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Features of the “Ethics GS Paper IV Notes” 
for UPSC Mains 

 

1. Based on Latest UPSC Mains Trends 
● Notes are meticulously aligned with the evolving pattern and recent trends of 

UPSC Ethics Paper (2019–2024). 
● Incorporates new question types, including applied ethics, ethical dilemmas 

in governance, and real-world case studies. 
 

2. Rich with Innovative & Contemporary Examples 
● Unique real-life examples drawn from daily newspapers, public 

administration, governance, and current affairs. 
● Goes beyond repetitive textbook examples, helping your answers stand out 

with originality and relevance. 
● Covers examples from bureaucratic conduct, public policy, judiciary, 

environmental ethics, AI ethics, and social service. 
 

3. Value-Enriched with Ethical Terminology 
● A comprehensive glossary of key ethical concepts and terminologies used in 

UPSC Mains answers. 
● Helps you articulate moral reasoning clearly and score better in theory and 

case study questions. 
● Includes terms inspired by philosophical, sociological, and psychological 

perspectives — ideal for analytical depth. 
 

4. Quote Integration for Impactful Answers 
● Curated collection of ethical and philosophical quotes from global and Indian 

thinkers (e.g., Gandhi, Kant, Rawls, Vivekananda, Buddha, Aristotle). 
● Each quote is contextually linked to governance and administration, helping 

you use them effectively in introductions and conclusions. 
 

5. Case Study Ready 
● Ready-to-use ethical frameworks and model approaches for solving case 

studies systematically. 
● Includes practical applications of concepts like empathy, objectivity, 

transparency, accountability, etc. 
● Designed to help you structure your answers quickly under exam pressure. 

 
 



6. Concise Yet Comprehensive 
● Crisp, exam-oriented presentation — no redundant theory. 
● Notes structured topic-wise as per UPSC syllabus: 

○ Ethics and Human Interface 
○ Attitude, Aptitude, Emotional Intelligence 
○ Public/Civil Service Values and Ethics in Public Administration 
○ Probity in Governance 
○ Case Studies 

 
7. Integrated with Mentorship Insights 

● Infused with practical guidance and tips from answer-writing mentorship 
experience. 

● Includes model introductions, conclusions, and value-add points that can be 
directly replicated in the exam. 
 

8. Ideal for Quick Revision 
● Structured in bullet-point format for rapid recall before Mains. 
● Includes visual memory aids — flowcharts, ethical mapping, and quick 

reference tables. 
 

9. Designed for High Scores 
● Crafted to help aspirants bridge theory with practical ethics, ensuring depth, 

originality, and clarity. 
● Enhances ethical articulation, answer presentation, and content diversity — 

the three pillars of scoring 110+ in GS Paper IV. 
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अभ्यासक्रमावर मार्गदर्गन: आपल्याला काय माहित असणे आवश्यक आिे. 

1. नीहतर्ास्त्र आहण मानवी संबधं  

• नीतिशास्त्राचा अर्थ  

• मानवी संबंध — नैतिक ित्तवाचंा मानवी कृिी, तनर्थय आतर् संबंधांवर होर्ारा पररर्ाम  

• नीतिशास्त्रािील तवतवध दृतिकोन  

• नीतिशास्त्र, नैतिकिा आतर् कायदा यािील फरक  

• मानवी कृिींमधील नैतिकिचेे सार  

• मानवी कृिींमधील नैतिकिचेे तनधाथरक  

• मानवी कृिींमधील नैतिकिचेे पररर्ाम 

 

2. नीहतर्ास्त्राचे पररमाण  

• वर्थनात्मक नीतिशास्त्र  

• तनयामक नीतिशास्त्र  

• मेटा नीतिशास्त्र  

• उपयोतिि नीतिशास्त्र 

 

3. खाजर्ी आहण सावगजहनक संबंधांमध्ये नीहतर्ास्त्र  

• सावथितनक आतर् खािगी संबंधांमध्ये नीतिशास्त्र  

• खािगी आतर् सावथितनक नीतिशास्त्रामधील आंिरसंबंध  

• खािगी आतर् सावथितनक नीतिशास्त्रामधील संघर्थ 

 

4. मानवी मूल्ये: मूल्ये रुजवण्यात कुटंुब, समाज आहण रै्क्षहणक संस्ांची भूहमका  

• मानवी मलू्ये म्हर्िे काय?  

• मलू्यांच ेवगीकरर्  

• मानवी मलू्यांच ेमहत्तव  

• मलू्ये रुिवण्याि कुटंुब, समाि आतर् शैक्षतर्क संसर्ांची भतूमका.  

• मलू्यांच ेसंकट 

 

5. मानवी मूल्ये - मिान नेते, सुधारक आहण प्रर्ासक यांच्या जीवन आहण हर्कवणीतून धडे 

 

  

नीतिशास्त्र आणि मानवी संबंध 
घटक  
1 
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यूपीएससी मार्ील वर्ागचे प्रश्न 

प्रश्न प्रश्नाचे सवरूप मुख्य मार्णी 

नीिीमत्ता अनेक प्रमखु आयामानंा व्यापिे िे व्यक्ती 

आतर् संसर्ांना नैतिकदृि्या िबाबदार विथनाकडे 

मागथदशथन करण्यासाठी महत्तवाचे आहिे. मानवी 

कृिींवर प्रभाव टाकर्ाऱ्या नीिीमते्तच्या प्रमखु 

आयामाचं ेसपिीकरर् द्या. व्यावसातयक संदभाथि ह े

आयाम नैतिक तनर्थय-प्रतियेला कसे आकार दिेाि 

याची चचाथ करा. (२०२४) 

नैतिक आयाम + तनर्थय-प्रतिया 

नीिीमते्तच्या आयामाचंे सपिीकरर् द्या 

आतर् ि ेतनर्थयानंा कसे आकार दिेाि ह े

सांगा. 

भ्रिाचार ह ेसमािाि मळू मलू्यांच्या (core 

values) अभावाचे प्रकटीकरर् आह.े िुमच्या मिे, 

समािाि मळू मलू्यानंा बळकट करण्यासाठी 

कोर्िी उपाययोिना केली पातहि?े (२०२३) 

भ्रिाचार + मळू मलू्ये 
मळू सामातिक मलू्यानंा बळकट 

करण्यासाठी उपाययोिना सचुवा. 

कायथ वािावरर्ाच्या संदभाथि, 'बळिबरी' 

(coercion) आतर् 'अनावश्यक प्रभाव' (undue 

influence) यांच्याि योग्य उदाहरर्ांसह फरक 

करा. (२०२३) 

कायथसर्ळ नीिीमत्ता + संकल्पनात्मक फरक 

बळिबरी आतर् अनावश्यक प्रभाव 

यांच्यािील फरक उदाहरर्ांसह सपि 

करा. 

तनवाथतसिांना त्यांच्या दशेाला परि पाठव ूनये तिरे् 

त्यांना छळ तकंवा मानवातधकार उल्लंघनाचा 

सामना करावा लागिो. लोकशाही असल्याचा दावा 

करर्ाऱ्या राष्ट्राद्वारे उल्लंघन केल्या िार्ाऱ्या 

नैतिक आयामाच्या संदभाथि या तवधानाचे परीक्षर् 

करा. (२०२१) 

तनवाथतसि नीिीमत्ता + मानवातधकार 
तनवाथतसिांबाबिच्या नैतिक तचिंाचं े

परीक्षर् करा. 

व्यापक राष्ट्रीय शक्तीच्या (Comprehensive 

National Power - CNP) खालील िीन प्रमखु 

घटकांना वाढतवण्याि नीिीमत्ता आतर् मलू्यांच्या 

भतूमकेवर चचाथ करा, उदा. मानवी भांडवल, मदृ ू

शक्ती (संसकृिी आतर् धोररे्) आतर् सामातिक 

सलोखा. (२०२०) 

नीिीमत्ता + राष्ट्रीय शक्ती 
राष्ट्रीय शक्तीच्या घटकामंध्ये नीिीमते्तची 

भतूमका सपि करा. 

तशक्षर् ह ेकेवळ एक आज्ञा नाही; िे व्यक्तीच्या 

आतर् सामातिक पररविथनाच्या सवाांगीर् 

तवकासासाठी एक प्रभावी आतर् सवथव्यापी साधन 

आह.े वरील प्रकाशाि नवीन तशक्षर् धोरर्, २०२० 

(NEP, २०२०) या तवधानाच ेपरीक्षर् करा. 

(२०२०) 

तशक्षर् नीिीमत्ता + पररविथन 

वैयतक्तक आतर् सामातिक तवकासाच े

साधन म्हर्नू NEP २०२० चे परीक्षर् 

करा. 

सध्याच्या इटंरनेट तवसिाराने मलू्याचंा एक तभन्न 

संच रुिवला आह ेिो पारंपाररक मलू्यांशी अनेकदा 

संघर्थ करिो. चचाथ करा. (२०२०) 

संसकृिी + िंत्रज्ञान नीिीमत्ता 
इटंरनेट तवसिारािील सांसकृतिक संघर्थ 

चचाथ करा. 

सते्तची इच्छा ही एक मलूभिू बाब आह,े परंिु िी 

िकथ संगििा आतर् नैतिकिेच्या ित्तवांद्वारे तनयंतत्रि 

केली िाऊ शकि.े आंिरराष्ट्रीय संबंधांच्या 

संदभाथि या तवधानाच ेपरीक्षर् करा. (२०२०) 

शक्ती + िागतिक नीिीमत्ता 

आंिरराष्ट्रीय संबंधामंध्ये शक्तीच्या 

इच्छेवर मयाथदा घालर्ारी िकथ संगििा 

िपासा. 
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सावथितनक िीवनािील (public life) मलूभिू 

ित्तवे कोर्िी आहिे? कोर्त्याही िीन योग्य 

उदाहरर्ांसह सपि करा. (२०१९) 

सावथितनक िीवन ित्तवे 
सावथितनक िीवनाची ३ ित्तवे 

उदाहरर्ांसह सागंा. 

'संवैधातनक नीिीमत्ता' (constitutional 

morality) या शब्दाचा अर्थ काय आह?े एखादी 

व्यक्ती संवैधातनक नीिीमते्तच ेसमर्थन कसे करिे? 

(२०१९) 

संवैधातनक नीिीमत्ता 

संवैधातनक नीिीमत्ता पररभातर्ि करा 

आतर् त्याचे समर्थन कसे करावे ह ेसपि 

करा. 

कृिीच्या नैतिकिेबाबि, एक दृतिकोन असा आह े

की साधन े(means) ही सवाथि महत्तवाची असिाि 

आतर् दसुरा दृतिकोन असा आह ेकी साध्य (ends) 

ह ेसाधन ेन्यायसंगि ठरविाि. िमुच्या मिे कोर्िा 

दृतिकोन अतधक योग्य आह?े िमुच्या उत्तराच े

समर्थन करा. (२०१८) 

साधने तवरुद्ध साध्य वाद 
साधने तवरुद्ध साध्य यावरील िुमच्या 

भतूमकेचे समर्थन करा. 

आधतुनक काळािील नैतिक मलू्याचंे संकट ह े

िीवनाच्या मयाथतदि दृतिकोनािून उद्भवले आह.े 

चचाथ करा. (२०१७) 

आधतुनक नीिीमते्तच ेसंकट 
मयाथतदि दृतिकोन नीिीमत्तेला कसे कमी 

करिाि ह ेसपि करा. 

वाढलेल्या राष्ट्रीय संपत्तीमळेु तिच्या फायद्यांच े

न्यायपरू्थ तविरर् झाले नाही. यामळेु केवळ 

आधतुनकिा आतर् समदृ्धीचे काही मोिकेच भाग 

तनमाथर् झाले, ज्याि अल्पसंख्याक समदुायाला 

तकंमि मोिावी लागली. समर्थन करा. (२०१७) 

संपत्ती असमानिा + न्याय 
असमान संपत्ती तविरर्ाच ेपररर्ाम 

न्यायसंगि ठरवा. 

सामातयक आतर् दृढ नैतिक मलू्ये आतर् 

िबाबदाऱ्यांतशवाय, कायदा, लोकशाही सरकार 

तकंवा अगदी बािार अर्थव्यवसर्ा दखेील 

योग्यररत्या कायथ करू शकर्ार नाही. या तवधानािून 

िुम्हाला काय समििे? समकालीन उदाहरर्ांसह 

सपि करा. (२०१७) 

सामातयक मलू्ये + संसर्ा 
संसर्ांसाठी सामान्य नीिीमते्तचे महत्तव 

सपि करा. 

नैतिकिा मानवी कल्यार्मध्य ेकशी योगदान दिेे ह े

सपि करा. (२०१६) 
नैतिकिा + मानवी कल्यार् 

कल्यार्मध्ये नैतिकिचेी भतूमका सपि 

करा. 

'पयाथवरर् नतैिकिा' म्हर्िे काय? िी महत्तवाची का 

आह?े पयाथवरर् नैतिकिेच्या दृतिकोनािून 

कोर्त्याही एका पयाथवरर्ीय समसयेवर चचाथ करा. 

(२०१५) 

पयाथवरर् नैतिकिा 
पयाथवरर् नैतिकिा पररभातर्ि करा; एका 

समसयेवर चचाथ करा. 

सामातिक मलू्ये आतर्थक मलू्यापंेक्षा अतधक 

महत्तवाची आहिे. एखाद्या राष्ट्राच्या सवथसमावेशक 

तवकासाच्या संदभाथि उदाहरर्ांसह वरील 

तवधानावर चचाथ करा. (२०१५) 

सामातिक तवरुद्ध आतर्थक मलू्ये 
समावेशासाठी सामातिक मलू्यांच ेमहत्तव 

चचाथ करा. 

फरक सपि करा: (i) कायदा आतर् नैतिकिा (ii) 

नैतिक व्यवसर्ापन आतर् भेदभावाचे व्यवसर्ापन 

(iii) भेदभाव आतर् प्राधान्यकारी उपचार (iv) 

वैयतक्तक नैतिकिा आतर् व्यावसातयक नैतिकिा. 

(२०१५) 

संकल्पनात्मक भदे 
प्रत्येक संकल्पना िोडीमधील फरक सपि 

करा. 



 

 

https://t.me/PRAYAAS_UPSC   4 | P a g e  

 

सवथ मानविाि सखुाची आकांक्षा बाळगि.े िुम्ही 

सहमि आहाि का? सखु म्हर्िे िमुच्यासाठी 

काय? उदाहरर्ांसह सपि करा. (२०१४) 

सखु + वैयतक्तक नैतिकिा (Happiness + 

Personal Ethics) 
सखुाबद्दलचे वैयतक्तक मि सपि करा. 

संरक्षर् सेवांच्या संदभाथि, 'दशेभक्ती' म्हर्िे राष्ट्राचे 

रक्षर् करण्यासाठी आपल ेिीवनही दणे्याची ियारी. 

िुमच्या मिे, दनैंतदन नागररक िीवनाि दशेभक्तीचा 

अर्थ काय आह?े उदाहरर्ांसह सपि करा आतर् 

िुमच्या उत्तराच ेसमर्थन करा. (२०१४) 

दशेभक्ती + नागररक नैतिकिा (Patriotism + 

Civic Ethics) 

नागररक िीवनाि दशेभक्तीची व्याख्या 

करा. 

सध्याचा समाि मोठ्या प्रमार्ावर तवश्वासघािाने 

(trust-deficit) ग्रासलेला आह.े या पररतसर्िीच े

वैयतक्तक आतर् सामातिक कल्यार्ासाठी काय 

पररर्ाम आहिे? सविःला तवश्वासाहथ बनवण्यासाठी 

वैयतक्तक सिरावर िुम्ही काय करू शकिा? 

(२०१४) 

तवश्वासघाि (Trust Deficit) 
तवश्वासघािाच ेपररर्ाम आतर् वैयतक्तक 

उपाय सपि करा. 

िीवनािील नैतिक आचरर्ाच्या संदभाथि कोर्त्या 

महान व्यतक्तमत्तवान ेिुम्हाला सवाथि िासि पे्ररर्ा 

तदली आह?े त्यांच्या तशकवर्ीचा सार सागंा. 

तवतशि उदाहररे् दऊेन, िमुच्या सविःच्या नैतिक 

तवकासासाठी िुम्ही या तशकवर्ी कशा लाग ूकरू 

शकला ह ेवर्थन करा. (२०१४) 

आदशथ व्यक्तीची नैतिकिा (Role Model 

Ethics) 

वैयतक्तक उदाहरर्ांसह आदशथ व्यक्तीच्या 

नैतिक तशकवर्ीचे वर्थन करा. 

नैतिकिा मानवी िीवनाि काय प्रोत्साहन दऊे 

इतच्छिे? सावथितनक प्रशासनाि िी अतधक 

महत्तवाची का आह?े (२०१४) 

नैतिकिेचा उद्देश (Purpose of Ethics) 
नैतिकिेचा उद्देश आतर् प्रशासनािील 

महत्तव सपि करा. 

व्यक्तीच ेभले सवाांच्या भल्याि सामावलले ेआह.े 

या तवधानावरून िुम्हाला काय समििे? ह ेित्तव 

सावथितनक िीवनाि कसे लाग ूकेले िाऊ शकिे? 

(२०१३) 

सामतूहक कल्यार् (Collective Welfare) 
सावथितनक अंमलबिावर्ीसाठी 

उपाययोिना सपि करा आतर् सचुवा. 

'रािकारर्' आतर् 'नैतिकिा एकत्र िाि नाहीि' 

असे अनेकदा म्हटल ेिािे. िुमच ेमि काय आह?े 

उदाहरर्ासह िुमच्या उत्तराच ेसमर्थन करा. 

(२०१३) 

रािकारर् आतर् नैतिकिा (Politics & 

Ethics) 

रािकारर् आतर् नैतिकिेच्या 

सहअतसित्वावर दृतिकोन सपि करा. 

काही लोकांना वाटि ेकी मलू्ये वेळ आतर् 

पररतसर्िीनुसार बदलि असिाि, िर काहींना खात्री 

आह ेकी काही सावथतत्रक आतर् शाश्वि मानवी मलू्ये 

आहिे. या संदभाथि िुमची धारर्ा योग्य 

सपिीकरर्ासह द्या. (२०१३)) 

मलू्ये: सावथतत्रक तवरुद्ध सापेक्ष (Values: 

Universal vs Relative) 

मलू्ये बदलिाि की सावथतत्रक आहिे 

यावर मि द्या. 

('मलू्ये' आतर् 'नैतिकिा' या शब्दावंरून िुम्हाला 

काय समििे? व्यावसातयकदृि्या सक्षम 

असण्यासोबिच नैतिक असरे् कोर्त्या प्रकारे 

महत्तवाचे आह?े (२०१३)) 

(मलू्ये आतर् नैतिकिा व्याख्या) 
(मलू्ये, नतैिकिा आतर् व्यावसातयक 

क्षमिेशी त्यांचा संबंध पररभातर्ि करा.) 
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प्रस्तावना 

"तुम्हाला काय करण्याचा अधिकार आह े आधि काय करिे योग्य आह,े 

यातील फरक जािनू घेिे म्हिजे नीतीशास्त्र होय." — पीटर स्टीवटट 

• वेगवान ताांधिक बदल, जधटल प्रशासकीय आव्हाने आधि वैधवध्यपिूट 

साांस्कृधतक सांदर्ट असलेल्या जगात, नीतीशास्त्र ह े वैयधिक आधि 

सामधूहक मानवी वतटनाला मागटदशटन करिारे मलूर्तू धदशादशटक म्हिनू 

कायट करत.े पीटर स्टीवटट याांनी योग्यररत्या र्र धदल्याप्रमािे, कायदशेीरता 

नेहमीच नैधतकतचेी हमी दते नाही; जे कायदशेीरदृष््टया अनजु्ञेय आह ेत े

नेहमीच न्याय्य, योग्य धकां वा मानवीय असेल असे नाही. जेव्हा व्यिी 

आधि सांस््ाांना वैयधिक धहतसांबांि, सामाधजक अपेक्षा, कायदशेीर 

चौकट आधि नधैतक तत्त्वे याांचा सांगम असलेल्या पररधस््तीला सामोरे 

जावे लागते, तवे्हा हा र्दे महत्त्वाचा ठरतो. 

• म्हिनूच, नीतीशास्त्र आधि मानवी आांतरसांबांि (Human Interface) 

ही केवळ एक सैद्ाांधतक सांकल्पना नसनू, व्यिींना योग्य धनिटय घेण्यास 

सक्षम करिारी, सामाधजक सलोखा वाढविारी आधि प्रशासनाच्या 

नैधतक पायाांना बळकटी दिेारी एक व्यावहाररक, धवकधसत होिारी धशस्त 

आह.े 

• दसुऱ्या शबदाांत साांगायच े तर, नीतीशास्त्र मानवी आांतरसांबांिासाठी 

कें द्रस््ानी आह,े कारि ते स्व-धहताचे सामाधजक जबाबदारीत, 

अधिकाराच े(सते्तचे) उत्तरदाधयत्वात आधि धनिटयाांच ेन्यायामध्ये रूपाांतर 

करत.े 

 

नीतीशास्त्राचा अर्थ 

• नीतीशास्त्र आपल्याला केवळ कायदशेीर पालनापलीकडे मागटदशटन 

करत ेह ेधसद् झाल्यावर, नीतीशास्त्राचा खरा अ ट् काय आह ेआधि त े

वैयधिक चाररत्र्य तसेच सांस््ात्मक प्रशासनामध्ये मध्यवती र्धूमका का 

बजावते ह ेसमजनू घेिे आवश्यक ठरते. 

• मळुात, नीतीशास्त्र ही तत्त्वज्ञानाची (Philosophy) एक शाखा आह ेजी 

मानवी वतटनातील काय योग्य आह े आधि काय अयोग्य आहे, काय 

चाांगले आह ेआधि काय वाईट आह,े याचा पद्तशीरपिे अभ्यास करत.े 

ह े मानवी कृतींना नधैतक जबाबदारी, न्याय आधि सामाधजक 

सलोख्याकडे मागटदशटन करण्यावर लक्ष कें धद्रत करते. त ेमलूर्तू प्रश्ाांची 

उत्तरे शोिते: 

o मी काय केले पाधहजे? 

o चाांगल ेजीवन म्हिजे काय? 

o इतराांशी कसे वागले पाधहजे? 

• नीतीशास्त्र केवळ अमतूट आदशाांबद्दल नाही; त ेदनैांधदन धनिटय घेण्यावर 

्ेट प्रर्ाव टाकत े— वैयधिक सांबांिाांपासनू त ेसावटजधनक िोरिाांच्या 

धनवडींपयांत. 

 
 

मानवी आंतरसंबंध (Human Interface) – नैततक तत्तवांची मानवी 

कृती, तनर्थय आतर् संबधंांशी आंतरतिया 

• नीतीशास्त्र म्हिजे काय आधि ते नधैतकता (morality) व कायद्यापके्षा 

(law) कसे वेगळे आह ेह ेसमजनू घेतल्यानांतर, पढुील स्वार्ाधवक प्रश् 

असा येतो: नीतीशास्त्र वास्तधवक जीवनात कुठे धमळते? हा धमलनधबांद ू

म्हिजेच 'मानवी आांतरसांबांि' होय. 

• मानव सतत असे धनिटय घते असतो जे स्वतःवर, इतराांवर आधि 

समाजावर पररिाम करतात. प्रत्येक कृती – ती खाजगी असो धकां वा 

सावटजधनक – अशा धनवडींशी सांबांधित असते ज्यात नैधतक पररिाम अस ू

शकतात. नीतीशास्त्र ही केवळ पाठ्यपसु्तकाांमिील एक अमतूट कल्पना 

नाही; ती दनैांधदन मानवी आांतरधिया – कुटुांबाांमध्ये, कामाच्या धठकािी, 

सरकारमध्य,े बाजारपेठाांमध्ये आधि अगदी धडधजटल माध्यमाांमध्येही – 

खोलवर रुजलेली आह.े 

• नागरी सेवक, नतेे, व्यावसाधयक आधि सामान्य नागररक अशा 

सवाांसाठी, नैधतक तत्त्वे आधि मानवी कृती याांच्यातील हा आांतरसांबांि 

असा असतो, धज्े धसद्ाांत प्रत्यक्षात उतरतो. 

• मानवी आांतरसांबांिाची प्रमखु क्षेिे खालीलप्रमािे आहते: 

 

के्षत्र (Domain) 
नैततक आंतरसंबंधाचे स्वरूप (Nature of 

Ethical Interface) 

वैयधिक स्तर (Individual 

Level) 

नैधतकता म्हिजे अांतःकरि, मलू्ये, हेतू आधि 

आत्मपरीक्षि यावर आिाररत वैयधिक धनिटय 

घेिे. उदाहरिा्ट, कोिीही पाहत नसताना 

प्रामाधिक राहिे. 

अांतरवैयधिक सांबांि 

(Interpersonal 

Relationships) 

कुटुांब, मैिी, धववाह व व्यावसाधयक सांबांि 

यामध्ये धवश्वास, धनष्ठा, सहानुर्तूी, न्याय आधि 

आदर याांचे पालन करिे. उदाहरिा ट्, 

समपुदशेन धकां वा प्रशासनात गोपनीयता राखिे. 

सांस््ात्मक / कायटस््ळी 

(Organizational / 

Workplace) 

अनेक वेळा कायटक्षमता धवरुद् न्याय, नफा 

धवरुद् जबाबदारी, धनष्ठा धवरुद् चुकीचे उघड 

करिे (whistleblowing) यासारख्या 

सांघर्ाटत्मक मलू्याांमध्ये सांतुलन राखिे 

आवश्यक असते. उदाहरिा्ट, प्रशासकाने 

दबाव असनूही भ्रष्टाचाराला धवरोि करिे. 

 १        नीतीशास्त्र (Ethics) आणि मानवी आंतरसंबंधाची (Human Interface) ओळख 
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शासन व सावटजधनक 

प्रशासन (Governance & 

Public 

Administration) 

नागरी सेवकाांनी कायद ेआधि िोरिे अांमलात 

आिताना नैधतक तत्त्वाांचा अवलांब करावा 

लागतो. सावटजधनक धहत आधि कायदशेीर 

कतटव्य यामध्ये समतोल साििे आवश्यक 

असते. उदाहरिा्ट, काही अहटता नसलेल्या पि 

खरोखरच गरज ूअसलेल्या अजटदाराांना कल्याि 

योजनाांचा लार् दतेाना धववेक वापरिे. 

समाज स्तर (Societal 

Level) 

नैधतकतेचा सामाधजक न्याय, समावेशकता, 

सधहष्ितुा व मानवाधिकार यावर प्रर्ाव पडतो. 

उदाहरिा्ट, धवरोि असनूही अल्पसांख्याक 

धकां वा दबुटल घटकाांचे सांरक्षि करिाऱ्या 

िोरिाांचा अवलांब करिे. 

जागधतक स्तर (Global 

Level) 

आांतरराष्रीय धनिटयाांमध्ये नैधतकतेचा सहर्ाग 

— हवामान बदल, युद्, आांतरराष्रीय व्यापार, 

कृधिम बुधद्मत्ता धनयमन, आरोग्य सांकटे 

इत्यादींमध्ये नैधतक धवचार महत्त्वाचा ठरतो. 

उदाहरिा्ट, जागधतक महामारीच्या काळात 

लसीचे समसमान धवतरि सधुनधित करिे. 

उदयोन्मखु तांिज्ञान आधि 

धडधजटल पातळी 

(Emerging Digital 

Interface) 

नव्या नैधतक समस्या धनमाटि होतात — कृधिम 

बुधद्मत्ता धनिटय प्रधिया, माधहती गोपनीयता, 

चकुीची माधहती, धडधजटल पाळत ठेविे, 

सायबर िमकी. उदाहरिा्ट, चेहरा 

ओळखिाऱ्या तांिज्ञानाच्या नैधतकतेबद्दलचा 

वाद. 

 

नीतीशास्त्र, नैततकता (Morality) आतर् कायदा यांमधील फरक 

• वास्तधवक जीवनातील पररधस््तीत, नैधतक धनिटय (ethical 

decisions) स्वतांिपिे अधस्तत्वात नसतात. सावटजधनक सेवक, नते े

आधि सामान्य नागररक ह े सतत कायदा, नैधतकता आधि नीतीशास्त्र 

याांसारख्या एकमेकाांना छेदिाऱ्या चौकटींमध्ये (frameworks) कायट 

करत असतात. जरी ह े परस्पराांशी सांबांधित असल े तरी, ते एकसारख े

(identical) नाहीत. 

 
• उदाहरिा ट्: 

o एखाद्या नोकरशहाला (bureaucrat) अशी पररधस््ती येऊ शकत े

धज्े एखादा कायदशेीर आदशे कायद्यानुसार वैि असेल, परांतु तो 

न्यायाच्या व्यापक नैधतक तत्त्वाांचे (ethical principles of 

justice) उल्लांघन करत असेल. 

o एखादी सामाधजक प्र्ा (नैधतकता) एखाद्या समदुायान े

स्वीकारललेी अस ू शकते, परांत ु ती सावटधिक नधैतक मानकाांशी 

धकां वा राज्याच्या घटनात्मक कायद्याशी ससुांगत नस ूशकत.े 

• या तीन क्षेिाांमिील (domains) फरक समजनू घेिे महत्त्वाच े आह,े 

कारि बहुतेक नैधतक कोंडी (ethical dilemmas) तेव्हा धनमाटि होतात 

जेव्हा या चौकटींमध्ये सांघर्ट धनमाटि होतो. 

 

नैततकता, नीततमूल्ये आतर् कायदा यातील तक्तात्मक फरक 

घटक (Aspect) 
नीततशास्त्र 

(Ethics) 

नीततमूल्ये 

(Morality) 
कायदा (Law) 

अ्ट (Meaning) 

योग्य आधि अयोग्य 

वतटनाचा ताधकट क व 

धशस्तबद् अभ्यास; 

काय करिे अपेधक्षत 

आह ेयावर र्र 

समाजमान्य धनयम 

व व्यधिधनष्ठ 

श्रद्ा ज ेसांस्कृती, 

िमट व परांपरेद्वारे 

आकारल ेगेले 

आहते 

राज्याकडून घालून 

धदलेल ेआधि 

अांमलात आिलेल े

औपचाररक धनयमाांच े

सांधहता 

उत्पत्तीचा स्रोत 

(Source) 

तत्त्वज्ञान, धववेक, 

सावटधिक मूल्य,े 

अांतःकरि 

कौटुांधबक सांस्कार, 

सामाधजक 

रीधतररवाज, 

साांस्कृधतक 

परांपरा, िमट 

धवधिमांडळ, 

सांधविान, कायद,े 

न्यायालयीन धनिटय 

स्वरूप (Nature) 

सावटधिक ध्येय 

असलेले; वस्तुधनष्ठ 

आधि ताधकट क 

आिारावर 

सापके्ष व 

व्यधिधनष्ठ; 

सांस्कृती व 

व्यधिनुसार 

बदलते 

ठराधवक कायदेशीर 

चौकटीत धनधित व 

वस्तुधनष्ठ स्वरूप 

अांमलबजाविी 

(Enforceability) 

अांतःस्् – 

अांतःकरिाच्या 

माध्यमातून स्वतःवर 

धनयांिि 

सामाधजक 

धनयांिि – कुटुांब, 

समाज, 

सहकाऱ्याांचा 

दबाव 

बाह्य – पोलीस, 

न्यायालय, धनयामक 

सांस््ाांसारख्या 

राज्यसांस््ाांद्वारे अांमल 

मांजुरी/धशक्षा 

(Sanction) 

अपरािबोि 

(Guilt), आत्म-

धनांदा (self-

condemnation), 

मान-सन्मानाचा 

अर्ाव (loss of 

respect) 

सामाधजक 

अस्वीकार 

(Social 

disapproval), 

बधहष्कार 

(ostracism), 

कलांक (stigma) 

दांड (fine), 

कारावास 

(imprisonment), 

कायदेशीर धशक्षा 

(legal penalties) 

लवधचकता 

(Flexibility) 

उदयोन्मुख 

समस्याांनुसार 

धवकधसत होते (उदा. 

कृधिम बुधद्मत्ता - 

AI, हवामान बदल) 

अधतशय 

गधतमान; 

बदलत्या 

सामाधजक 

िारिाांनुसार 

जुळवनू घेते 

ताठर (Rigid); 

केवळ औपचाररक 

कायदेशीर 

दरुुस्त्याांद्वारे बदल 

होत े

सांघर्ट उदाहरि 

(Conflict 

Example) 

अन्यायकारक 

कायद्याांधवरुद् 

सधवनय कायदरे्ांग 

(नैधतक पि 

बेकायदेशीर) 

काही 

समुदायाांमध्य ेहुांडा 

देिे नैधतकदृष््टया 

स्वीकाराहट मानले 

जाते, पि ते 

अनैधतक आधि 

बेकायदेशीर 

आह.े 

काही देशाांमध्ये 

मतृ्युदांड कायदेशीर 

आह,े परांतु 

अनेकाांकडून तो 

अनैधतक मानला 

जातो. 

मुख्य उद्देश (Core 

Purpose) 

समानता, न्याय, 

आधि सावटधिक 

सामाधजक 

एकसांिता आधि 

सामाधजक सुव्यवस््ा 

सुधनधित करिे, 
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चाांगलेपिाला 

प्रोत्साहन देिे 

ओळख धटकवनू 

ठेवि े

हककाांचे सांरक्षि 

करिे आधि वाद 

धमटवि े

 

मानवी कृतींमधील नैततकतेचे सार (Essence of Ethics in Human 

Actions) 

 

• मानवी वतथनासाठी नैततक होकायंत्र (Moral Compass for 

Human Conduct): 

o नैधतकता व्यिींना त्याांच्या दनैांधदन कृतींमध्ये योग्य आधि अयोग्य, 

चाांगल े आधि वाईट यातील फरक ओळखण्यासाठी धनयामक 

मागटदशटन परुवत.े ह े व्यिींना गुांतागुांतीच्या पररधस््तीतही त्याांची 

कृती नैधतक तत्त्वाांशी जळुवनू घेण्यास मदत करते. 

o उदाहरर्: दबाव असनूही लाच घेण्यास नकार दिेारा लोकसेवक 

नैधतक धनयमाांचे पालन दशटवतो. 

 

• सामातिक सलोख्याचा आधार (Foundation for Social 

Harmony): 

o नैधतक आचरि समाजात धवश्वास, सहकायट आधि शाांततापिूट 

सहअधस्तत्व वाढवते. उदाहरिा ट्, व्यापारातील प्रामाधिकपिा, 

न्यायातील धनष्पक्षता आधि प्रशासनातील करुिा सामाधजक 

स््ैयाटला हातर्ार लावतात. 

o उदाहरर्: महात्मा गाांिींच्या अधहांसेच्या तत्त्वान ेराष्रीय एकात्मता 

आधि सामाधजक सलोखा वाढवला. 

• कृतींचे आंतररक मूल्य (उदे्दशात्मकता) (Intrinsic Value of 

Actions - Intentionality): 

o नैधतकतेच े सार केवळ कृतींच्या पररिामाांमध्येच नाही तर 

त्यामागील उद्देशातही दडलले े आह.े उदाहरिा ट्, एखाद्या 

व्यिीला केवळ करुिेपोटी मदत करिे, जरी त्याच े पररिाम 

मयाटधदत असल ेतरी, उच्च नधैतक उद्देश दशटवत.े 

o उदाहरर्: केवळ करुिेने पे्रररत होऊन गरीब रुग्िाांवर धवनामलू्य 

उपचार करिारा डॉकटर. 

• सावथतत्रक आतर् पररतस्र्तीिन्य घटक (Universal and 

Situational Components): 

o काही नधैतक तत्त्वे सावटधिक असतात (उदा. अधहांसा, सत्यधनष्ठा), 

तर काही धवधशष्ट पररधस््तींवर अवलांबून अस ू शकतात (उदा. 

सावटजधनक धहताच्या प्रकरिाांमध्ये 'धव्हसल बलोइांग'). 

o उदाहरर्: एडवडट स्नोडेनने मोठ्या प्रमािावर केलेल्या पाळत 

ठेवण्यासांबांिीची माधहती उघड करिे (धव्हसल बलोइांग) ह े

पररधस््तीजन्य नैधतक होते, जरी त ेकायदशेीरदृष््टया वादग्रस्त होत.े 

• मानवी प्रततष्ठा आतर् स्वायत्ततेला प्रोत्साहन (Promotes 

Human Dignity and Autonomy): 

o नैधतक कृती इतराांच्या प्रधतषे्ठचा आधि स्वायत्ततेचा आदर करते, 

ज्यामळेु शोर्ि धकां वा हानी टाळली जाते. जसे की, वैद्यकीय 

उपचारात रुग्िाच्या सांमतीचा आदर करिे ह े स्वायत्ततेबद्दलच्या 

नैधतक आदराचे प्रतीक आह.े 

o उदाहरर्: 'मरण्याचा अधिकार' कायद े(उदा. फ्रान्सचा 'अधसस्टेड 

डाइांग कायदा २०२४') आयुष्याच्या अांधतम टप्पप्पयातील 

धनिटयाांमध्ये वैयधिक स्वायत्ततचेा आदर करतात. 

• स्पधाथत्मक मूल्यांमध्ये संतलुन (Balancing Competing 

Values): 

o वास्तधवक जीवनातील पररधस््तीत, नैधतकता व्यिींना वैयधिक 

हकक धवरुद् सावटजधनक कल्याि, सत्य धवरुद् धनष्ठा धकां वा न्याय 

धवरुद् दया याांसारख्या परस्परधवरोिी मलू्याांमध्ये सांतलुन 

राखण्यास मदत करते. 

o उदाहरर्: गोपनीयतेशी सांबांधित धनिटयाांमिील (उदा. पटु्टस्वामी 

खटला २०१७) राष्रीय सरुक्षेच्या धचांता आधि मलूर्तू हककाांच े

सांरक्षि याांच्यात न्यायमतूी ांनी सािलेल ेसांतलुन. 

• नैततक चाररत्र्याचा तवकास (Development of Moral 

Character): 

o नैधतकता केवळ वेगळ्या कृतींपयांत मयाटधदत नसनू ती व्यिींच े

चाररत्र्य घडवत,े ज्यामळेु प्रामाधिकपिा, सचोटी, िैयट आधि 

जबाबदारी याांसारख्या सद्गिुाांची वाढ होते. 

o उदाहरर्: ई. श्रीिरन (‘मेरो मनॅ’) याांनी अनेक सावटजधनक 

पायार्तू सधुविा प्रकल्पाांमध्ये सातत्यान े व्यावसाधयक सचोटीच े

प्रदशटन केले. 

• कायदेशीर पालनापलीकडे (Beyond Legal Compliance): 

o नैधतक वतटन अनेकदा कायदशेीर जबाबदाऱ्याांच्या पलीकडे जाते, 

वतटनाचे उच्च मापदांड अपेधक्षत करत.े उदाहरिा ट्, 

कायदशेीरररत्या परवानगी असतानाही धहतसांबांिाांचा सांघर्ट 

टाळिारा नोकरशहा नैधतक पररपकवता दशटवतो. 
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o उदाहरर्: धनवतृ्तीनांतरच ेकॉपोरेट ऑफसट नाकारिारा एक नागरी 

सेवक, जेिेकरून पवूीच्या कोित्याही पक्षपाताची र्ावना टाळता 

येईल. 

• अंतर्थत तनयामक म्हरू्न सदसतिवेकबुद्धी (Conscience as 

Internal Regulator): 

o नैधतकता मानवी सदसधद्ववेकबुद्ीला सधिय करत,े जी नैधतक  

मानकाांधवरुद् स्वतःच्या कृतींच ेमलू्याांकन करिारा एक आांतररक 

आवाज म्हिनू कायट करते. 

o उदाहरर्: मयाटधदत सरकारी पाधठांबा असनूही, आयएएस 

अधिकारी आमटस्रााँग पामे याांनी मधिपरूमध्ये समदुायाच्या 

सहर्ागान े १०० धकमी लाांबीचा रस्ता बाांिला, जे त्याांच्या 

आांतररक नधैतक श्रदे्न ेपे्रररत होते. 

 

मानवी कृतींमधील नैततकतेचे तनधाथरक Determinants of Ethics in 

Human Actions 

• धनिाटरक म्हिजे एखाद्या व्यिीच्या कृती नैधतक आहते की अनैधतक ह े

ठरविारे धवधवि आांतररक (Individual) आधि बाह्य (Social and 

Cultural) घटक होत. 

• मानवी कृती कवधचतच एकाांतवासात केल्या जातात; नैधतक धनिटय आधि 

वतटनावर पररिाम करिाऱ्या अनेक शिींचा त्याांच्यावर प्रर्ाव असतो. 

वैयतक्तक तनधाथरक (Individual Determinants) 

• वैयतक्तक मूल्ये आतर् श्रद्धा (Personal Values and Beliefs) 

o पालनपोर्ि, िमट आधि जीवनातील अनुर्वाांमळेु तयार झाललेी 

खोलवर रुजलेली तत्त्वे. 

o उदाहरर्: डॉ. बी. आर. आांबेडकराांची जातीय र्ेदर्ावाधवरुद्ची 

वैयधिक िारिा त्याांना सामाधजक समानता आधि वांधचताांसाठी 

सांवैिाधनक सांरक्षिाचे आजीवन परुस्कते बनविारी होती. 

• नैततक तवकास आतर् चाररत्र्य (Moral Development and 

Character) 

o नैधतक पररपकवता (maturity) जीवनातील अनरु्व, धशक्षि 

आधि आत्म-धचांतनातून धवकधसत होत.े 

o उदाहरर्: मयाटधदत अनुर्व असलेल्या कधनष्ठ अधिकाऱ्याच्या 

तुलनते एक वररष्ठ अधिकारी धहतसांबांिाांचा सांघर्ट (conflicts of 

interest) अधिक चाांगल्या प्रकारे हाताळू शकतो. 

• सदसतिवेकबुद्धी (Conscience) 

o व्यिीला योग्य धकां वा अयोग्य मागाटकडे मागटदशटन करिारा 

आांतररक आवाज. 

o उदाहरर्: अशोक खमेका (आयएएस अधिकारी) याांनी राजकीय 

दबावाखाली असनूही हररयािामिील बेकायदशेीर जमीन 

व्यवहार रद्द केले, केवळ आांतररक नैधतक बांिनामळेु पे्रररत होऊन 

त्याांनी ह ेकृत्य केल.े 

• भावतनक बुतद्धमत्ता (Emotional Intelligence) 

o र्ावनाांवर धनयांिि ठेवण्याची आधि इतराांशी सहानुर्तूी 

बाळगण्याची क्षमता. 

o उदाहरर्: कुरुक्षेिाच्या यदु्र्मूीवर र्गवान कृष्िाांनी अजुटनाची 

नैधतक कोंडी (moral dilemma) ओळखनू र्गवद्गीततेील 

तकट शदु् उपदशेान े त्याला मागटदशटन करून, त्याची र्ावधनक 

धनधष्ियता (emotional paralysis) दरू करण्यास आधि त्याच े

कतटव्य पाळण्यास मदत करून सखोल र्ावधनक बुधद्मत्ता 

दशटधवली. 

• नैततक तकथ  क्षमता (Moral Reasoning Ability) 

o परस्परधवरोिी मलू्याांमध्ये सांतुलन राखत जधटल पररधस््तींच े

ताधकट कपिे धवशे्लर्ि करण्याची क्षमता. 

o उदाहरर्: गाांिीजींनी अधहांसक प्रधतकाराचे सम ट्न करण्यासाठी 

नैधतक तकाटचा वापर केला, कारि त्याांचा असा धवश्वास होता की 

नैधतक सािने नैधतक साध्याांइतकीच (ethical ends) महत्त्वाची 

होती. 

 

सामातिक आतर् सांस्कृततक तनधाथरक (Social and Cultural 

Determinants) 

• कौटंुतबक प्रभाव (Family Influence) 

o प्रारांधर्क नैधतक सांस्कार (conditioning) घरातूनच सरुू होतात, 

जे आयषु्यर्राच्या नधैतक प्रवतृ्तींना आकार दतेात. 

o उदाहरर्: ए.पी.जे. अबदलु कलाम याांचे वडील, एक नावडे, साि े

पि तत्त्वधनष्ठ जीवन जगले, त्याांनी तरुि कलामाांना धशस्त, कठोर 

पररश्रम आधि जबाबदारी धशकवली, ज्यामळेु त्याांचे नेततृ्व आधि 

राष्रधनधमटतीच्या नधैतक दृधष्टकोनावर खोलवर पररिाम झाला. 

• सामातिक तकंवा सांस्कृततक तनयम आतर् परंपरा (Societal or 

Cultural Norms and Traditions) 

o समाजाची सामधूहक मलू्ये अनकेदा स्वीकाराहट वतटन धनधित 

करतात. 

o उदाहरर्: जपानच्या कॉपोरेट सांस्कृतीत, मोठ्या अपयशानांतर 

सीईओ स्वेच्छेने राजीनामा दतेात, जे सन्मान आधि जबाबदारीच्या 

खोलवर रुजलेल्या साांस्कृधतक धनयमाांना प्रधतधबांधबत करते. 

• सहकाऱयांचा दबाव (Peer Pressure) 

o सहकारी आधि समवयस्क गट नैधतक वतटनावर सकारात्मक धकां वा 

नकारात्मक प्रर्ाव टाकतात. 

o उदाहरर्: मलुाांनी चकुीचे आह े ह े माहीत असनूही, गटाची 

स्वीकृती धमळवण्यासाठी समवयस्क दबावाखाली शाळेत गुांडधगरी 

धकां वा अनैधतक वतटन केल ेजाऊ शकते. 

• धातमथक आतर् आध्यातत्मक तशकवर्ी (Religious and 

Spiritual Teachings) 

o िमटग्रां्ातनू आधि िाधमटक प्र्ाांमिनू उद्भवलेल ेनैधतक धनयम. 

o उदाहरर्: शीख िमट 'सेवा' (धनस्वा्ट सेवा) यावर र्र दतेो, 

व्यिींना कोित्याही वैयधिक लार्ाच्या अपके्षेधवना समाजाची 

सेवा करण्यास प्रोत्साधहत करतो. 
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संस्र्ात्मक आतर् कायदेशीर तनधाथरक (Institutional and Legal 

Determinants) 

• कायदे आतर् तनयम (Laws and Regulations) 

o नैधतक वतटनाला मागटदशटन करण्यासाठी एक औपचाररक चौकट 

(framework) प्रदान करतात. 

o उदाहरर्: 'धव्हसल बलोअर प्रोटेकशन ॲकट' गैरव्यवहाराांची 

(wrongdoing) तिार करण्यास प्रोत्साहन दतेो. 

• संस्र्ात्मक संस्कृती आतर् आचारसंतहता (Organizational 

Culture and Code of Conduct) 

o सांस््ात्मक मलू्ये सांघटनाांमध्ये नैधतक वतटनासाठी मानके 

(standards) धनधित करतात. 

o उदाहरर्: सांयिु राष्राांची शाांतता रक्षकाांसाठी आचारसांधहता - 

सांयिु राष्रे शाांतता रक्षकाांना तटस््ता राखण्यास, स््ाधनक 

लोकाांशी आदरपवूटक वागण्यास आधि शोर्िास प्रधतबांि 

करण्यास बांिनकारक करत,े औपचाररक मागटदशटक तत्त्वाांनुसार 

नैधतक आचरि घडवत.े 

• नेतृत्वाचे उदाहरर् (वररष्ठांकडून आलेला दृतिकोन) 

(Leadership Example - Tone from the Top) 

o नेत्याांच े नधैतक धकां वा अनधैतक वतटन कधनष्ठाांसाठी आदशट 

(precedents) स््ाधपत करते. 

o उदाहरर्: इलॉन मस्क याांचे वैयधिक िोका पत्करिारे, सीमा 

ओलाांडिारे नेततृ्व अनके उद्योगाांना नवधनधमटतीला प्रािान्य 

दणे्यास प्ररेरत करत,े जरी नैधतक सीमाांकडे दलुटक्ष केल्याबद्दल 

किीकिी त्याांच्यावर टीका होत े — ह े नेततृ्व-पे्रररत सांस्कृतीच े

जधटल स्वरूप दशटवते. 

• व्यावसातयक संतहता आतर् मानके (Professional Codes and 

Standards) 

o वैद्यकशास्त्र, कायदा धकां वा नागरी सेवा याांसारख्या व्यवसायाांमध्ये 

धवधशष्ट नैधतक मागटदशटक तत्त्वे असतात. 

o उदाहरर्: वैद्यकीय नीधतमत्ता रुग्िाच्या माधहतीची गोपनीयता 

(confidentiality) राखिे अधनवायट करते. 

 

पररतस्र्तीिन्य तनधाथरक (Situational Determinants) 

• संसाधनांची कमतरता (Resource Scarcity) 

o सांसािनाांच्या कमतरतमेळेु नैधतक धनिटयक्षमतचेी कसोटी लाग ू

शकते. 

o उदाहरर्: सा्ीच्या रोगाांदरम्यान मयाटधदत आयसीय ू बेड्सच े

व्यवस््ापन करताना, सामाधजक धस््तीऐवजी वैद्यकीय गरजेनुसार 

प्रािान्य दिेे आवश्यक असत.े 

• सत्ता समीकररे् (Power Dynamics) 

o अधिकार वापरण्याची क्षमता नधैतक धनवडींवर प्रर्ाव टाकते. 

o उदाहरर्: वररष्ठ अधिकारी अधनयांधित असल्यास वैयधिक 

फायद्यासाठी सत्तेचा गैरवापर करू शकतात. 

• आपत्कालीन आतर् संकटकालीन पररतस्र्ती (Emergency 

and Crisis Situations) 

o दबावाखाली, नधैतक धनिटयक्षमता िोकयात येऊ शकते धकां वा 

मजबूत होऊ शकते. 

o उदाहरर्: राजकीय पक्षपातीपिा असनूही आपत्कालीन 

व्यवस््ापन सांघाने योग्य मदत वाटप सधुनधित करिे. 

 

तांतत्रक आतर् िार्ततक तनधाथरक (उदयीमान) (Technological and 

Global Determinants - Emerging) 

• तडतिटल पररसंस्र्ा आतर् कृतत्रम बतुद्धमत्ता (AI) (Digital 

Ecosystems and AI) 

o डेटा गोपनीयता, अल्गोरर्धमक पवूटग्रह (biases) आधि चकुीची 

माधहती नैधतक धनिटयक्षमतलेा आव्हान दतेात. 

o उदाहरर्: चेहऱ्याची ओळख पटविाऱ्या तांिज्ञानामळेु 

गोपनीयतचे ेउल्लांघन होत असल्याबद्दलची नैधतक चचाट. 

• िार्ततकीकरर् आतर् सांस्कृततक तवतवधता (Globalization 

and Cultural Diversity) 

o आांतरसाांस्कृधतक परस्परसांवादामळेु धवधवि नधैतक मानकाांबाबत 

सांवेदनशीलता आवश्यक असते. 

o उदाहरर्: आांतरराष्रीय मानवतावादी सांघटना स््ाधनक 

चालीरीती आधि सावटधिक मानवाधिकार याांच्यात सांतलुन 

राखतात. 

 

मानवी कृतींमधील नैततकतेचे पररर्ाम (Consequences of Ethics 

in Human Actions) 

• प्रत्येक मानवी कृतीच े प्रत्यक्ष धकां वा अप्रत्यक्ष पररिाम होतात, केवळ 

व्यिीवरच नव्ह ेतर समाज आधि र्ावी धपढ्याांवरही. 

• नैधतक धकां वा अनैधतक वतटनाच ेपररिाम अनेक स्तराांवर धवशे्लर्ि केल े

जाऊ शकतात: 

 

वैयतक्तक स्तरावरील पररर्ाम (Individual Level Consequences) 

• वैयतक्तक वाढ आतर् सचोटी (Personal Growth and 

Integrity) 

o नैधतक कृती व्यिीच ेचाररत्र्य मजबूत करतात, नैधतक िैयट धनमाटि 

करतात आधि दीघटकालीन सचोटी वाढवतात. 

o उदाहरर्: एक प्रामाधिक अधिकारी अल्पकालीन अडचिींना 

तोंड दते असतानाही आदर आधि आत्मधवश्वास प्राप्त करतो. 

• मनःशांती आतर् मानतसक कल्यार् (Peace of Mind and 

Mental Well-being) 

o नैधतकदृष््टया वागल्याने अपरािबोि, धचांता आधि आांतररक सांघर्ट 

कमी होतात. 

o उदाहरर्: एक धव्हसल बलोअर (माधहती उघड करिारा) िोकयाांना 

तोंड दते असनूही भ्रष्टाचार उघड केल्यानांतर मानधसक शाांती 

अनुर्वतो. 
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• तवश्वासाचा अभाव आतर् अपराधबोध (िर अनैततक असेल तर) 

(Loss of Trust and Guilt - If unethical) 

o अनैधतक कृतींमळेु अपरािबोि, आांतररक सांघर्ट आधि सांर्ाव्य 

मानधसक िास होतो. 

o उदाहरर्: धनिीचा गरैवापर करिारा नोकरशहा दीघटकाळ 

पिात्ताप आधि आत्म-सन्मानाच्या अर्ावामळेु पीधडत होऊ 

शकतो. 

संस्र्ात्मक स्तरावरील पररर्ाम (Organizational Level 

Consequences) 

• सकारात्मक संस्र्ात्मक संस्कृती (Positive Organizational 

Culture) 

o व्यिींकडून नैधतक वतटन पारदशटकता, उत्तरदाधयत्व 

(accountability) आधि कायटक्षमतचेी सांस्कृती वाढवते. 

o उदाहरर्: स्वच्छ खरेदी प्रधिया (procurement processes) 

नोकरशाहीमध्ये धवश्वास धनमाटि करते. 

• संस्र्ात्मक तवश्वासाची घसरर् (िर अनैततक असेल तर) 

(Erosion of Organizational Trust - If unethical) 

o भ्रष्टाचार धकां वा पक्षपातीपिा सांस््ेची धवश्वासाहटता (credibility) 

आधि पररिामकारकता (effectiveness) कमी करतो. 

o उदाहरर्: आध ट्क घोटाळे बाँधकां ग धकां वा धनयामक सांस््ाांवरील 

लोकाांचा धवश्वास कमी करतात. 

 

सामातिक स्तरावरील पररर्ाम (Societal Level Consequences) 

• सामातिक सलोखा आतर् सुसंवाद (Social Cohesion and 

Harmony) 

o नैधतक कृती सामाधजक धवश्वास, सहकायट आधि शाांततापिूट 

सहअधस्तत्व वाढवतात. 

o उदाहरर्: पारदशटक कल्यािकारी योजनाांचे धवतरि सावटजधनक 

सांस््ाांवरील धवश्वास वाढवते. 

• संघर्थ, फूट आतर् सामातिक अन्याय (िर अनैततक असेल तर) 

(Conflict, Division, and Social Injustice - If unethical) 

o अनैधतक कृतींमळेु अन्याय, असमानता आधि सांर्ाव्य सांघर्ट 

धनमाटि होतात. 

o उदाहरर्: जात धकां वा िमाटवर आिाररत र्ेदर्ावपिूट िोरिे 

सामाधजक अशाांतता धनमाटि करतात. 

• शासनावर लोकांचा तवश्वास (Public Trust in Governance) 

o नैधतक शासन कारर्ार कायदशेीरता (legitimacy) आधि 

नागररकाांचा आत्मधवश्वास (confidence) वाढवतो. 

o उदाहरर्: वेळेवर, न्यायपिूट आपत्कालीन मदत कायाटमळेु 

सरकारी यांििाांवरील धवश्वास वाढतो. 

 

राष्ट्रीय आतर् आंतरराष्ट्रीय स्तरावरील पररर्ाम (National and 

International Level Consequences) 

• शाश्वत तवकास (Sustainable Development) 

o नैधतक िोरिे लोक आधि पयाटवरिाच्या दीघटकालीन कल्यािाची 

खािी दतेात. 

o उदाहरर्: पयाटवरिीय धनयमाांचे पालन केल्याने अपररवतटनीय 

पयाटवरिीय नुकसान टाळता येत.े 

• प्रततष्ठा आतर् सॉफ्ट पॉवर (िार्ततक स्तरावर) (Reputation 

and Soft Power - Globally) 

o नैधतक राजनधैतकता आधि शासन करिाऱ्या राष्राला जागधतक 

आदर धमळतो. 

o उदाहरर्: कोधवड-१९ दरम्यान र्ारताच्या लस राजनैधतकततेील 

(vaccine diplomacy) नेततृ्वाने त्याची 'सॉफ्ट पॉवर' वाढवली. 

• आंतरराष्ट्रीय तनबंध (िर अनैततक असेल तर) (International 

Sanctions - If unethical) 

o मानवाधिकार धकां वा भ्रष्टाचाराच े उल्लांघन केल्यास जागधतक 

धनबांि आधि एकाकीपिा येतो. 

o उदाहरर्: यदु् गनु्ह्याांमध्ये (war crimes) गुांतलेल्या दशेाांना 

जागधतक धनांदा आधि धनबांिाांना सामोरे जावे लागते. 

 

दीघथकालीन ऐततहातसक पररर्ाम (Long-Term Historical 

Consequences) 

• नैततक वारशाची तनतमथती (Creation of Ethical Legacy) 

o नैधतक नेततृ्व र्ावी धपढ्याांसाठी आदशट (models) मागे ठेवते. 

o उदाहरर्: नेल्सन मांडेलाांची सलोख्याची (reconciliation) 

वचनबद्ता नतेतृ्वावरील जागधतक दृधष्टकोन घडवते. 

• संस्र्ात्मक ऱहास (िर अनैततकता तटकून रातहली तर) 

(Institutional Decay - If unethical persists) 

o पद्तशीर भ्रष्टाचारामळेु सांस््ात्मक ऱ्हास (breakdown) आधि 

लोकशाही शासनाचे अपयश येत.े 

o उदाहरर्: दीघटकाळ चाललेल्या 'धकलप्पटोिॅधटक' (भ्रष्ट) 

राजवटीखाली राज्याांचे पतन. 
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प्रस्तावना (Introduction) 

नैधतकता, जरी योग्य आधि अयोग्य यासांबांिीच्या धतच्या अांधतम धचांतमेध्ये 

एकरूप असली तरी, अनेक पररमािाांमिनू (dimensions) धतचा अभ्यास 

केला जाऊ शकतो, ज्यापैकी प्रत्येक नैधतक प्रश्ाांच ेधवशे्लर्ि करण्यासाठी एक 

वेगळा दृधष्टकोन (lens) प्रदान करतो. ही पररमािे आपल्याला वास्तधवक 

जीवनातील पररधस््तींमध्ये नैधतक धनिटय कसे तकट शदु्पिे घेतल ेजातात, कसे 

लाग ू केले जातात आधि कसे स्पष्ट केल े जातात ह े समजनू घेण्यास मदत 

करतात. 

 
१. वर्थनात्मक नैततकता (Descriptive Ethics) 

• विटनात्मक नधैतकता धवधवि समाजाांतील लोकाांच्या प्रत्यक्ष नधैतक वतटन, 

मलू्ये, चालीरीती, परांपरा आधि श्रद्ा याांचा अभ्यास करते. 

• ती या नैधतक श्रध्दा योग्य आहते की अयोग्य याचा न्याय करत नाही; तर, 

ती त्याांच ेसामाधजक तथ्य म्हिनू धनरीक्षि आधि नोंद करते. 

• हा दृधष्टकोन अनुर्वजन्य (empirical) आह,े म्हिजे तो डेटा सांकलन, 

क्षेिीय अभ्यास, सवेक्षि, धनरीक्षिे आधि वास्तधवक जीवनातील नैधतक 

प्र्ाांच्या धवशे्लर्िावर अवलांबून असतो. 

• धवद्वान ह े तपासतात की धवधवि समदुाय, िमट धकां वा सांस्कृती न्याय, 

प्रामाधिकपिा, धनष्ठा धकां वा कतटव्य याांसारख्या सांकल्पना कशा 

पररर्ाधर्त करतात. 

• विटनात्मक नैधतकता धवधवि काळ, धठकािे आधि समदुायाांमिील 

नैधतक प्र्ाांची धवधविता समजनू घेण्यास मदत करत.े 

• उदाहरर्ार्थ: काही समाजाांमध्ये बहुपत्नीत्व सामाधजकदृष््टया स्वीकारल े

जाते, तर इतराांमध्ये ते अनधैतक मानल े जाते; विटनात्मक नैधतकता 

कोिताही न्याय न दतेा या दोन्हीचा अभ्यास करते. 

 

वर्थनात्मक नैततकतेची प्रमुख वैतशि्ये (Key Features of 

Descriptive Ethics) 

• अनुभविन्य तनरीक्षर् (Empirical Observation) 

o विटनात्मक नधैतकता समाजात नैधतक वतटनाचा अभ्यास 

करण्यासाठी पद्तशीर धनरीक्षि, सवेक्षि आधि डेटा सांकलनावर 

अवलांबून असते. 

o उदाहरर्ार्थ: सांशोिक भ्रष्टाचाराबाबतच्या साांस्कृधतक दृधष्टकोन 

समजनू घेण्यासाठी धवधवि दशेाांमिील लाचखोरीच्या पद्तींचा 

(patterns) अभ्यास करू शकतात. 

• मूल्य-तनरपेक्ष दृतिकोन (Value-Neutral Approach) 

o ह ेवतटनाला चाांगले धकां वा वाईट असे लेबल दते नाही; ते लोक काय 

मानतात आधि काय आचरिात आितात ह ेफि नोंदवते. 

o उदाहरर्ार्थ: धवधवि सांस्कृतींमिील ठरवनू केलेल्या धववाहाच्या 

प्र्ाांची त्याांची नैधतक वैिता न तपासता नोंद करिे. 

• सांस्कृततक सापेक्षतावाद (Cultural Relativism) 

o नैधतक श्रद्ा सांस्कृती आधि समदुायाांमध्ये मोठ्या प्रमािात धर्न्न 

असतात ह ेओळखते. 

o उदाहरर्ार्थ: काही सांस्कृतींमध्ये गोमाांस सेवन मोठ्या प्रमािात 

स्वीकारल ेजाते, तर इतराांमध्ये त ेअनैधतक मानल ेजाते. 

• ऐततहातसक संवेदनशीलता (Historical Sensitivity) 

o नैधतक श्रद्ा कालाांतरान े कशा धवकधसत होतात याचा अभ्यास 

करत.े 

o उदाहरर्ार्थ: एकेकाळी गलुामधगरी मोठ्या प्रमािात स्वीकारली 

जात होती, परांत ुआता ती सावटधिकररत्या धनांदनीय मानली जाते. 

• सामातिक तनयमांचे दस्तऐविीकरर् (Documentation of 

Social Norms) 

o विटनात्मक नधैतकता धवधशष्ट समाजातील वतटनाला मागटदशटन 

करिाऱ्या अधलधखत सामाधजक धनयमाांची नोंद करते. 

o उदाहरर्ार्थ: पारांपाररक धवरुद् आिधुनक समाजाांमिील धलांग 

र्धूमकाांच्या सामाधजक अपके्षाांची नोंद करिे. 

• समािशास्त्र आतर् मानवशास्त्र यांचा प्रभाव (Influenced by 

Sociology and Anthropology) 

o अनेकदा मानवी वतटनाचा सामाधजक सांदर्ाटत अभ्यास करिाऱ्या 

क्षेिाांशी याचा सांबांि येतो. 

o उदाहरर्ार्थ: आधदवासी समदुायाांच्या सांसािन वाटपासांबांिीच्या 

नैधतक धनयमाांचा अभ्यास करिे. 

• आचरर् आतर् आदशांमधील अंतर दशथवते (Highlights Gap 

Between Practice and Ideal) 

o लोकाांच्या घोधर्त नैधतक मलू्याांमध्ये आधि त्याांच्या प्रत्यक्ष 

वतटनामध्ये अनेकदा धवसांगती (discrepancies) दशटवते. 

o उदाहरर्ार्थ: समाज सावटजधनकररत्या भ्रष्टाचाराचा धनर्ेि करू 

शकतो, परांतु तरीही तो तळागाळात मोठ्या प्रमािात प्रचधलत 

असतो. 

• आंतर-सांस्कृततक तलुनात्मक तवशे्लर्र् (Cross-Cultural 

Comparative Analysis) 

o धवधवि समाज आधि िमाांमिील नधैतक धनयमाांची तुलना करते. 

o उदाहरर्ार्थ: पाधिमात्य धवरुद् पौवाटत्य सांस्कृतींमिील 

इच्छामरिाबाबतच्या (euthanasia) दृधष्टकोनाची तलुना करिे. 

• र्ततमान आतर् प्रासंतर्क (Dynamic and Contextual) 

 2        नैततकतेचे पररमाि (Dimensions of Ethics) 
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o नैधतक वतटन धवधशष्ट ऐधतहाधसक, आध्टक आधि राजकीय 

सांदर्ाांनी (contexts) आकारले जाते ह ेओळखते. 

o उदाहरर्ार्थ: यदु्ाच्या काळातील नधैतक धनवडी शाांततेच्या 

काळातील मानकाांपेक्षा (standards) मोठ्या प्रमािात धर्न्न अस ू 

शकतात. 

• तनयामक नैततकतेसाठी कच्चा माल पुरवते (Provides Raw 

Material for Normative Ethics) 

o तत्त्वज्ञ आधि िोरिकत्याांना सावटधिक नैधतक मानके धवकधसत 

करण्यापवूी वास्तधवक नैधतक पररधस््ती (landscape) समजनू 

घेण्यास मदत करत.े 

o उदाहरर्ार्थ: पद्तशीर लैंधगक पवूटग्रह (systemic gender 

biases) धनरीक्षि केल्यान े स्त्रीवादी नधैतक धसद्ाांताांना माधहती 

धमळते. 

• प्रत्यक्ष वतथनावर लक्ष कें तित करते, नैततक तकाथवर नाही (Focuses 

on Actual Behavior, Not Moral Reasoning) 

o लोक त्याांच्या वतटनाच ेसम ट्न कसे करतात याऐवजी ते कसे वतटन 

करतात याचा अभ्यास करते. 

o उदाहरर्ार्थ: धनसगाटची घोधर्त धचांता असनूही मोठ्या प्रमािावर 

पयाटवरिाबद्दलची उदासीनता (indifference) अभ्यासिे. 

 

वर्थनात्मक नैततकता समिून घेण्यासाठी एक केस स्टडी 

Case study to Understand Descriptive Ethics  

केस स्टडी: ग्रामीर् भारतातील बालतववाह (Case Study: Child 

Marriage in Rural India) 

र्ारताच्या काही ग्रामीि र्ागाांमध्ये, कायदशेीर बांदी असनूही 

बालधववाहाची प्र्ा अजनूही पाळली जाते. विटनात्मक नैधतकता 

समदुायाच्या श्रद्ा, चालीरीती आधि सामाधजक दबाव याांचा अभ्यास 

करून या प्र्ेची तपासिी करते. सांशोिकाांना असे धदसनू येत ेकी हुांड्याचा 

खचट, मलुींची सरुधक्षतता, सामाधजक प्रधतष्ठा आधि पारांपररक धनयमाांच्या 

धचांतमेळेु कुटुांबे मलुींच े लग्न लवकर करतात. िाधमटक चालीरीती आधि 

आध ट्क असरुधक्षतता दखेील या प्र्ेस हातर्ार लावतात. बालधववाह योग्य 

आह ेकी अयोग्य याचा न्याय करण्याऐवजी, विटनात्मक नैधतकता ही प्र्ा 

का अधस्तत्वात आह,े समदुायाकडून त्याचे सम ट्न कसे केले जाते आधि 

या नधैतक श्रद्ा एका धपढीकडून दसुऱ्या धपढीकडे कशा हस्ताांतररत होतात 

ह े समजनू घेण्यावर लक्ष कें धद्रत करते. ह े आकलन िोरिकत्याांना 

साांस्कृधतकदृष््टया सांवेदनशील हस्तक्षेप तयार करण्यास मदत करते, जसे की 

जागरूकता कायटिम, 

 

2. आदशथवादी नैततकता (Normative Ethics) 

• आदशटवादी नैधतकता लोक कसे वागले पाधहजेत आधि त्याांनी कोित्या 

नैधतक मानकाांच ेपालन केले पाधहजे, या प्रश्ाांशी सांबांधित आह.े 

• ती नैधतकदृष््टया योग्य धकां वा अयोग्य वतटन पररर्ाधर्त करिारे धनयम, तत्त्वे 

आधि मागटदशटक तत्त्वे स््ाधपत करण्याचा प्रयत्न करते. 

• केवळ प्रत्यक्ष वतटनाच े धनरीक्षि करण्याऐवजी, नैधतक तकाटच्या 

आिारावर आदशट वतटनाचे धनयम ठरवण्यावर (prescribing) लक्ष 

कें धद्रत केले जात.े 

• ती खालीलसारख्या मलूर्तू नैधतक प्रश्ाांना सांबोधित करते: 

o चाांगल ेजीवन म्हिजे काय? 

o इतराांप्रती आपली कतटव्ये काय आहते? 

o कोित्या प्रकारच्या कृती नधैतकदृष््टया स्वीकाराहट (permissible) 

धकां वा अस्वीकायट (impermissible) आहते? 

• आदशटवादी नधैतकता व्यिींना आधि समाजाला वैयधिक, व्यावसाधयक 

आधि सावटजधनक जीवनात नैधतक धनिटय घेण्यासाठी चौकट प्रदान करते. 

 
अ. कतथव्य-आधाररत नैततकता (Deontological Ethics) 

• कतटव्य-आिाररत नैधतकता (Deontological ethics) हा आदशटवादी 

नैधतकतेमिील एक दृधष्टकोन आह ेजो नधैतक वतटनाचा आिार म्हिनू 

कतटव्य,े धनयम आधि नधैतक बांिनाांवर र्र दतेो. 

• "Deontology" हा शबद ग्रीक शबद 'deon' पासनू आला आह,े ज्याचा 

अ ट् "कतटव्य" धकां वा "बांिन" असा आह.े 

• इमॅन्यएुल काांट ह े कतटव्य-आिाररत नधैतकतेशी सांबांधित सवाटत 

प्रर्ावशाली तत्त्वज्ञ आहते. 

• काांट याांची प्रधसद् कल्पना 'कॅटेगोररकल इम्परेेधटव्ह' (Categorical 

Imperative) आह,े ज्याचा अ ट् असा आह ेकी व्यिीन ेकेवळ अशाच 

धनयमानुसार कायट केल े पाधहजे, ज्याला तो एक सावटधिक कायदा 

बनवण्याची इच्छा करू शकतो. 

• उदाहरर्ार्थ: जर एखाद्याला वाटत असेल की खोटे बोलिे चकुीच े

आह,े तर त ेसावटधिकदृष््टया चकुीच ेमानल ेपाधहजे, जरी खोटे बोलल्यान े

काही पररधस््तीत चाांगले पररिाम धमळू शकले तरी. 

 

कतथव्य-आधाररत नैततकतेची प्रमुख वैतशि्ये (Key Features of 

Deontological Ethics) 

• पररर्ामांपेक्षा कतथव्याला प्राधान्य (Primacy of Duty Over 

Consequences) 

o एखाद्या कृतीच ेनैधतक मलू्य ते नैधतक कतटव्य पिूट करत ेकी नाही 

यावर अवलांबून असत,े त्यातून धमळिाऱ्या पररिामाांवर नाही. 

o उदाहरर्ार्थ: सत्य बोलिे नैधतकदृष््टया बांिनकारक आह,े जरी 

खोटे बोलल्यान ेतात्परुते फायद ेधमळत असले तरी. 

• सावथतत्रक नैततक तत्तवे (Universal Moral Principles) 

o कृती सावटधिक धनयमाांद्वारे मागटदशटन केल्या पाधहजेत, ज ेप्रत्येकाला 

समानपिे लाग ूहोतात. 
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o उदाहरर्ार्थ: जर एका व्यिीसाठी चोरी करिे चकुीचे असेल, तर 

ते सवट पररधस््तीत सवाांसाठी चकुीचे असल ेपाधहजे. 

• उदे्दश महत्तवाचे, पररर्ाम नाही (Intentions Matter, Not 

Outcomes) 

o कृतीचे नैधतक मलू्य कत्याटच्या नधैतकतनेे वागण्याच्या उद्देशात 

असते, अपघाती धकां वा अनपधेक्षत पररिामाांमध्ये नाही. 

o उदाहरर्ार्थ: प्रामाधिक करुिेन ेदान करिे नधैतक आहे, जरी नांतर 

पैशाचा गरैवापर झाला तरी. 

• कृतींची आंतररक योग्यता (Intrinsic Rightness of Actions) 

o काही कृती त्याांच्या सांदर्ट धकां वा पररिामाांपासनू स्वतांिपिे, 

स्वतःच योग्य धकां वा अयोग्य असतात. 

o उदाहरर्ार्थ: छळ (torture) करिे ह े नैसधगटकररत्या अनैधतक 

आह,े जरी त्यातनू उपयिु माधहती धमळाली तरी. 

 

केस स्टडी: कतथव्य-आधाररत नैततकता समिून घेण्यासाठी 

Case study to Understand Deontological Ethics 

केस स्टडी: सरकारी नोंदींमध्ये फेरफार करण्यास नकार (Case 

Study: Refusal to Falsify Government Records) 

एक प्रामाधिक महसलू अधिकाऱ्याला एका वररष्ठ राजकीय नेत्यान ेएका 

खाजगी धबल्डरच्या फायद्यासाठी जधमनीच्या मालकीच्या नोंदींमध्य ेफेरफार 

करण्याचे आदशे धदले. अधिकाऱ्याला माहीत आह ेकी, जर त्याने नकार 

धदला तर त्याला राजकीय िास, बदली धकां वा कररअरमध्ये अड्ळ्याांना 

सामोरे जावे लाग ूशकते. त्ाधप, कायदा, सत्यधनष्ठा आधि न्याय धटकवनू 

ठेवण्याच्या त्याच्या कतटव्याने प्ररेरत होऊन, त्याने नोंदींमध्ये फेरफार 

करण्यास नकार धदला. अधिकृत नोंदींमध्ये छेडछाड करिे ह ेमळूतः चकुीच े

आह,े कोित्याही वैयधिक धकां वा राजकीय पररिामाांची पवाट न करता, असे 

त्याला वाटत.े त्याचा हा धनिटय कतटव्य-आिाररत नैधतकता दशटवतो — 

म्हिजेच, स्वतःसाठी सांर्ाव्य पररिामाांचा धवचार न करता, नैधतक आधि 

कायदशेीर कतटव्ये पिूट करिे, धनयमाांचे कठोरपिे पालन करिे आधि सवट 

नागररकाांच्या हककाांचा आदर करिे. 

 

ब. पररर्ामवाद (उपयोतर्तावाद) (Consequentialism - 

Utilitarianism) 

• पररिामवाद हा आदशटवादी नैधतकतेतील एक दृधष्टकोन आह ेजो एखाद्या 

कृतीच्या नैधतकतचेा न्याय धतच्या पररिामाांवर धकां वा धनष्पत्तीवर 

आिाररत करतो. 

• मध्यवती कल्पना अशी आह ेकी एखादी कृती नैधतकदृष््टया योग्य असत े

जर ती चाांगल्या पररिामाांकडे नेत असेल; वाईट पररिामाांकडे नते असेल 

तर ती चकुीची असत.े 

• पररिामवादाच्या धवधवि प्रकाराांमध्ये, उपयोधगतावाद 

(Utilitarianism) हा सवाटत प्रमखु आधि प्रर्ावशाली धसद्ाांत आह.े 

• उपयोधगतावादानुसार, नधैतकदृष््टया योग्य कृती तीच आह े जी एकूि 

आनांद, कल्याि धकां वा सखु वाढवत ेआधि दःुख धकां वा वेदना कमी करते. 

• याचा र्र वैयधिक कतटव्ये धकां वा हककाांपके्षा सामधूहक कल्यािावर 

असतो. 

• ह ेधवधवि कृतींच्या धनष्पत्तीच ेमलू्याांकन करण्यासाठी 'खचट-लार्  

धवशे्लर्ि' (cost-benefit analysis) दृधष्टकोन वापरत.े 

• "सवाटधिक लोकाांसाठी सवाटधिक सखु" ह े तत्त्व उपयोधगतावादी 

धवचाराचे सार आह.े 

• जेरेमी बें्म (Jeremy Bentham) याांसारख्या सरुुवातीच्या 

धवचारवांताांनी 'हडेॉधनक कॅल्कयलुस' (hedonic calculus) ही कल्पना 

माांडली — जी कृतींच्या पररिामातनू धमळिारे सखु आधि दःुख 

मोजण्याची व त्याांची तलुना करण्याची एक पद्त आह.े 

• जॉन स्टुअटट धमल (John Stuart Mill) याांनी उच्च (बौधद्क, नैधतक) 

आधि धनम्न (शारीररक, मलूर्तू) सखुाांमिील फरक माांडून या 

धसद्ाांताला पररष्कृत केल,े आनांदाच्या गिुवते्तवर र्र धदला. 

• उपयोधगतावाद लवधचक आह े— काहीवेळा खोटे बोलिे, वचन मोडिे 

धकां वा धनयम मोडिे दखेील न्याय्य ठरू शकते, जर त्यामळेु एकूिच 

अधिक चाांगला पररिाम सािला जात असेल. 

• उदाहरर्ार्थ: एखादा डॉकटर रुग्िाला अांशतः माधहती दणे्याचा धनिटय 

घेऊ शकतो, जर त्यामळेु रुग्िाची धचांता कमी होत असेल आधि 

उपचाराांच ेचाांगल ेपालन होत असेल, ज्यामळेु एकूि कल्यािाच ेध्येय 

साध्य होईल. 

• सावटजधनक िोरिामध्ये, उपयोधगतावाद अनेकदा धकफायतशीर 

कल्यािकारी योजनाांना मागटदशटन करतो, धज्े बहुसांख्य लोकाांना 

जास्तीत जास्त लार् धमळवण्यासाठी सांसािनाांचे वाटप केले जाते. 

• उदाहरर्ार्थ: आपत्काळात, मदत कायाटमध्ये जास्त लोकसांख्या 

असलेल्या क्षिेाांना प्रािान्य धदले जाऊ शकते जेिेकरून अधिक लोकाांच े

जीव वाचवता यतेील, जरी काही दगुटम र्ागाांना कमी तात्काळ मदत 

धमळाली तरी. 

• उपयोधगतावाद अ ट्शास्त्र, आरोग्यसेवा, पयाटवरि िोरि, फौजदारी न्याय 

आधि कॉपोरेट प्रशासन याांसारख्या क्षेिाांमध्ये मोठ्या प्रमािावर लाग ू

केला जातो. 

• त्ाधप, उपयोधगतावादावर अनेकदा वैयधिक हकक, अल्पसांख्याकाांच े

धहतसांबांि आधि नैधतक कतटव्ये याांना दलुटक्ष केल्याबद्दल टीका केली 

जाते, धवशेर्तः जेव्हा त ेबहुसांख्याकाांच्या कल्यािाशी सांघर्ट करतात. 

• ते नैधतकदृष््टया वादग्रस्त कृतींना न्याय्य ठरव ूशकत,े जर त्यातनू एकूिच 

फायदा होत असेल — उदाहरर्ार्थ: अनेकाांना वाचवण्यासाठी एका 

धनरपराि व्यिीचा बळी दिेे. 

• त्याच्या कमतरता असनूही, उपयोधगतावादी तकट  अजनूही मोठ्या 

प्रमािावर वापरला जातो कारि िोरिात्मक कोंडी सोडवण्यासाठी 

त्याचा व्यावहाररक दृधष्टकोन, धज्े तडजोड (trade-offs) अटळ असते. 

 

पररर्ामवाद (उपयोतर्तावाद) ची समकालीन उदाहररे् 

(Contemporary examples of Consequentialism - 

Utilitarianism) 
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• कोतवड-१९ दरम्यानचे लॉकडाउन (Lockdowns During 

COVID-19) 

o लॉकडाउनमळेु मोठे आध ट्क नुकसान आधि वैयधिक अडचिी 

धनमाटि झाल्या. 

o त्ाधप, ते मोठ्या प्रमािावर सांसगट रोखण्यासाठी आधि जीव 

वाचवण्यासाठी लाग ूकेले गेल ेहोत.े 

o ही कृती उपयोधगतावादी तकाटवर आिाररत होती — दीघटकालीन 

सामधूहक सरुधक्षतता आधि कल्यािासाठी अल्पकालीन िास 

सहन करि.े 

• बेकायदेशीर अततिमरे् हटवरे् (Demolition of Illegal 

Encroachments) 

o अधिकारी अनेकदा दीघटकालीन पयाटवरिीय आपत्त्या 

टाळण्यासाठी पयाटवरिीयदृष््टया सांवेदनशील क्षेिाांमिील (उदा. परू 

मैदाने, जांगले) बेकायदशेीर बाांिकामे पाडून टाकतात. 

o जरी व्यिींची घरे धकां वा व्यवसाय गमावले जात असले तरी, ही 

कृती मोठ्या लोकसांख्येला परू, र्सू्खलन आधि पयाटवरिीय 

ऱ्हासापासनू वाचवते. 

o उपयोधगतावादी तत्त्व: दीघटकालीन सामधूहक कल्याि सरुधक्षत 

करण्यासाठी अल्पकालीन वैयधिक धहतसांबांिाांचा त्याग करिे. 

• व्हीव्हीआयपींच्या हालचालींसाठी वाहतूक वळवरे् (Traffic 

Diversions for VVIP Movements) 

o जेव्हा राष्राध्यक्ष शहराांना र्ेट दतेात, तेव्हा वाहतूक वळवली जात े

ज्यामळेु हजारो लोकाांना गैरसोय होते. 

o परांतु सरुक्षा कारिे आधि राष्रीय धहतासाठी त ेन्याय्य मानल ेजाते. 

o काहींना होिारी तात्परुती गरैसोय एकूि राष्रीय राजनैधतक 

फायद्याांसाठी स्वीकाराहट मानली जाते. 

• सकारात्मक कृती आतर् आरक्षर् धोररे् (Affirmative Action 

and Reservation Policies) 

o धशक्षि आधि रोजगारातील आरक्षि िोरिे ऐधतहाधसकदृष््टया 

वांधचत गटाांना प्रािान्य दतेात. 

o जरी सामान्य प्रवगाटतील काही गिुवांत उमदेवार सांिी गमाव ू

शकतात, तरी ही िोरिे न्याय्य मानली जातात कारि ती मोठ्या 

वगाटसाठी दीघटकालीन सामाधजक समानता आधि न्याय 

वाढवतात. 

o उपयोधगतावादी तकट : व्यापक सामाधजक सलोखा प्राप्त 

करण्यासाठी अल्पकालीन त्याग. 

• पयाथवरर्ीय तनयम (एकल-वापर प्लातस्टक बंदी) 

(Environmental Regulations - Ban on Single-Use 

Plastics) 

o प्पलाधस्टक बांदीमळेु उद्योगाांचे अल्पकालीन आध ट्क नुकसान होत,े 

परांतु दीघटकालीन पयाटवरिीय शाश्वतता सधुनधित होत.े 

o महासागर, नद्या आधि कोट्यविी लोकाांच े आरोग्य सांरधक्षत 

करण्याचा मोठा फायदा उपयोधगतावादी आिारावर या धनिटयाच े

सम ट्न करतो. 

क. सदु्गर् नैततकता (Virtue Ethics) 

• सद्गिु नैधतकता कृती करिाऱ्या व्यिीच्या चाररत्र्यावर लक्ष कें धद्रत करत,े 

कतटव्याांवर (कतटव्य-आिाररत नैधतकतेप्रमािे) धकां वा पररिामाांवर  

(उपयोधगतावादाप्रमािे) नाही. 

• ती धवचारत े की: "मी कोित्या प्रकारची व्यिी असावी?" "मी काय 

कराव?े" याऐवजी. 

• ती चाांगल्या नैधतक चाररत्र्याच्या आधि सद्गिुी सवयींच्या धवकासावर र्र 

दतेे ज्यामळेु व्यिी नैधतक जीवन जग ूशकते. 

• जर एखाद्या सद्गिुी व्यिीने प्रामाधिकपिा, िैयट, करुिा, नम्रता, सचोटी 

आधि धनष्पक्षता याांसारखे चाांगल ेनैधतक गिु िारि करून कृती केली 

तर त्या कृती नैधतक मानल्या जातात. 

• सद्गिु नैधतकतचेी मळेु प्राचीन ग्रीक तत्त्वज्ञानात, धवशेर्तः 

ॲररस्टॉटलच्या कायाांमध्य ेआहते. 

• ॲररस्टॉटलच्या मते, जीवनाचा उद्देश 'यडुाइमोधनया' (Eudaimonia) 

प्राप्त करि ेआह े— ज्याचा अ ट् अनेकदा मानवी र्रर्राट (human 

flourishing) धकां वा चाांगल े जीवन असा केला जातो, जे सद्गिुाांच्या 

जोपासनदे्वारे प्राप्त होते. 

• सद्गिु उपजत नसतात परांतु सराव, धशक्षि, सवय आधि नैधतक 

सांगोपनाद्वारे धवकधसत होतात. 

• एक सद्गिुी व्यिी नैसधगटकररत्या नैधतकपिे वागते, धनयमाांमळेु धकां वा 

पररिामाांच्या र्ीतीने नाही, तर त े धतच्या चाांगल्या चाररत्र्याशी जळुत े

म्हिनू. 

• सद्गिु नैधतकता ह ेओळखते की नधैतक धनिटय घेिे अनेकदा जधटल आधि 

सांदर्ट-अवलांबून असते; म्हिनूच, वास्तधवक जीवनातील पररधस््तीत 

सद्गिुाांचा उपयोग करण्यासाठी व्यावहाररक शहािपि (phronesis) 

आवश्यक आह.े 

• कठोर धनयम-आिाररत नैधतकतेच्या धवपरीत, सद्गिु नैधतकता मानवी 

सांबांिाांच्या बारकावे (nuances), र्ावना आधि साांस्कृधतक सांदर्ाांना 

सामावनू घेते. 

• सावटजधनक प्रशासनात, सद्गिु नैधतकता धनष्पक्षता, सचोटी, उत्तरदाधयत्व 

(accountability), सहानुर्तूी आधि सावटजधनक सेवेसाठी समपटि 

याांसारख्या सद्गिुाांच्या जोपासनेवर र्र दते.े 

• उदाहरर्ार्थ: जो नागरी सेवक नागररकाांच्या समस्याांबद्दल सातत्यान े

सहानुर्तूी दशटवतो आधि न्यायासाठी वचनबद् राहतो, तो व्यवहारात 

सद्गिु नैधतकता दशटवतो. 

• सद्गिु नैधतकता धवशेर्तः नेततृ्वाच्या र्धूमकाांसाठी उपयिु आह े धज्े 

वैयधिक सचोटी आधि नैधतक चाररत्र्य नैधतक शासनावर मोठ्या 

प्रमािात प्रर्ाव टाकत.े 

• ते उदाहरिाद्वारे नेततृ्व करण्यास दखेील प्रोत्साहन दते,े धज्े नेत्याांच ेवतटन 

समाज धकां वा सांस््ाांमिील इतराांसाठी नैधतक मानके धनधित करते. 

• त्याच्या सामथ्याांपैकी एक म्हिजे त्याचा सवाांगीि दृधष्टकोन (holistic 

approach) — नधैतकता केवळ वेगळ्या धनिटयाांबद्दल नाही तर 

सातत्यान ेचाांगले चाररत्र्य धनमाटि करण्याबद्दल आह.े 
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• सद्गिु नैधतकतेवरील एक टीका अशी आह ेकी ती धवधशष्ट नैधतक कोंडी 

सोडवण्यासाठी धकां वा सद्गिुाांमिील सांघर्ाांसाठी नेहमीच स्पष्ट मागटदशटक 

तत्त्वे प्रदान करू शकत नाही. 

 

समकालीन उदाहररे् (Contemporary Examples) 

• डॉ. तात्यासाहेब लहाने (नेत्ररोर्तज्ज्ञ, महाराष्ट्र): 

o गरीब कुटुांबात जन्मलले,े डॉ. लाहािे याांनी एक लाखाांहनू अधिक 

गरीब रुग्िाांसाठी मोफत धकां वा कमी खचाटत मोतीधबांदचू्या 

शस्त्रधिया केल्या, नफा दिेाऱ्या खाजगी प्रॅधकटसच्या ऑफर 

नाकारल्या. 

o त्याांची करुिा, नम्रता आधि सावटजधनक सेवेसाठी आजीवन 

समपटि सद्गिु नैधतकतचेे प्रधतधबांब आह,े धज्े नैधतक कृती बाह्य 

सिीऐवजी खोलवर जोपासलेल्या नैधतक चाररत्र्यातनू उद्भवतात. 

• डॉ. के.के. अग्रवाल (कोतवड-१९): 

o कोधवड-१९ महामारी दरम्यान, डॉ. के.के. अग्रवाल याांनी 

स्वतःच्या आरोग्याच्या समस्या असनूही, शेकडो मोफत 

सावटजधनक जागरूकता सि े आयोधजत केली, लोकाांना 

आरोग्यधवर्यक खबरदारीबद्दल धशधक्षत केल.े 

o त्याांची करुिा, कतटव्याची र्ावना आधि व्यावसाधयक जबाबदारी 

त्याांच्या सद्गिुी चाररत्र्यातून आली होती. ह े सद्गिु नैधतकतेशी 

जळुत,े धज्े आांतररक नैधतक गिु मानवी कल्यािाच्या उद्देशान े

केलेल्या कृतींना मागटदशटन करतात. 

• मंिुनार् शनमुर्म (आयओसीएल, कनाथटक): 

o मांजनुा् याांनी तेल र्ेसळीच्या रॅकेटचा पदाटफाश केला, यात 

असलेल े िोके पिूटपिे माहीत असनूही, शेवटी त्याांना आपला 

जीव गमवावा लागला. 

o त्याांचा प्रामाधिकपिा, िैयट आधि सचोटी मजबूत नैधतक 

चाररत्र्याची उत्पादने होती. ये्े सद्गिु नैधतकता स्पष्टपिे धदसनू येत े

कारि त्याांचे नैधतक वतटन वैयधिक सद्गिुाांमध्ये रुजलेल ेहोते, बाह्य 

धनयमाांमध्ये धकां वा परुस्काराांमध्ये नाही. 

 

३. अतध-नैततकता (Meta Ethics) 

• अधि-नैधतकता नधैतक सांकल्पना आधि धनिटयाांच े स्वरूप, अ ट् आधि 

मलूर्तू आिार याांच्या ताधत्वक अभ्यासाशी सांबांधित आह.े 

• आदशटवादी नैधतकता काय योग्य धकां वा अयोग्य आह ेयावर चचाट करत,े 

तर अधि-नैधतकता एक पाऊल पढुे जाऊन, जवे्हा आपि एखादी गोष्ट 

"योग्य" धकां वा "अयोग्य" आह ेअसे म्हितो, तवे्हा आपला अ ट् काय 

असतो, असा प्रश् धवचारते. 

• ती कोित्याही धवधशष्ट वतटनाचे धनयम ठरवण्याऐवजी, नधैतक मलू्याांचा 

उगम, दजाट आधि अ ट् शोित.े 

• अधि-नैधतकतेच ेमखु्य लक्ष मानवी कृती नसनू, नैधतक र्ार्ा, नधैतक तकट  

आधि नैधतक तथ्याांचे स्वरूप आह.े 

• ती नैधतक धविाने (उदा. "चोरी करिे चकुीचे आह"े) वस्तुधनष्ठ तथ्ये विटन 

करतात का, र्ावना व्यि करतात का, वैयधिक दृधष्टकोन प्रधतधबांधबत 

करतात का, धकां वा केवळ साांस्कृधतक रचना आहते का, याची ती चौकशी 

करत.े 

 

अतध-नैततकतेतील प्रमुख प्रश्न समातवि आहेत (Key questions in 

Meta Ethics include): 

• नैधतक मलू्ये वस्तुधनष्ठ (स्वतांिपिे अधस्तत्वात) आहते की व्यधिधनष्ठ 

(व्यिी धकां वा समाजाांवर अवलांबून)? 

• नैधतकता सावटधिक आह ेकी सापके्ष? 

• नैधतक धविाने सत्य व्यि करतात की केवळ मते? 

• चाांगल,े वाईट, कतटव्य, सद्गिु, बांिन इत्यादी शबदाांचा अ ट् काय आह?े 

 

अतध-नैततकतेतील प्रमुख दृतिकोन (Major Approaches within 

Meta Ethics) 

• नैततक वास्तववाद (वस्ततुनष्ठतावाद) (Moral Realism - 

Objectivism): नैधतक तथ्ये वस्तुधनष्ठपिे अधस्तत्वात आहते असे 

मानते; वैयधिक श्रदे्ची पवाट न करता कृती खरोखरच योग्य धकां वा 

अयोग्य असतात (उदा.: खनू करिे सवटि चकुीचे आह)े. 

• नैततक व्यतक्ततनष्ठतावाद (सापेक्षतावाद) (Moral Subjectivism 

- Relativism): नैधतक धनिटय वैयधिक धकां वा साांस्कृधतक श्रदे्वर 

आिाररत असतात असा यधुिवाद करते; योग्य आधि अयोग्य व्यिी 

धकां वा समाजानुसार बदलतात. 

• भावतववशतावाद (Emotivism): नैधतक धविाने वस्तुधनष्ठ 

तथ्याांपेक्षा र्ावधनक दृधष्टकोन व्यि करतात असा दावा करत े (उदा.: 

"चोरी करिे चकुीचे आह"े म्हिजे खऱ्या अ्ाटन े "मी चोरीला धवरोि 

करतो" असे म्हििे). 

• तनयमनवाद (Prescriptivism): नैधतक धविाने तथ्ये धकां वा र्ावना 

साांगण्याऐवजी, कृतींसाठी धनयम धकां वा धशफारसी म्हिनू कायट करतात 

असे सचुवते. 

 

व्यावहाररक प्रासंतर्कता (Practical Relevance) 

• प्रशासकाांना ह ेसमजनू घेण्यास मदत करत ेकी लोकाांच ेनैधतक दृधष्टकोन 

अनेकदा खोलवर रुजलेल्या साांस्कृधतक, र्ावधनक धकां वा व्यधिधनष्ठ 

आिाराांवरून उद्भवतात. 

• धवधवि नैधतक दृधष्टकोन असलेल्या आांतर-साांस्कृधतक प्रशासनामध्ये 

उपयिु आह.े 

• तथ्ये मान्य असली तरी नैधतक मतर्ेद का धटकून राहतात ह ेस्पष्ट करत े

— कारि मतर्ेद अांतधनटधहत नैधतक अ्ाांबद्दल अस ूशकतात. 

• र्ारतासारख्या बहुलवादी (pluralistic) समाजात नैधतक सांघर्ट 

सोडवताना सधहष्ितुा, सहानुर्तूी आधि खलु्या सांवादाला सक्षम करते. 

 

केस स्टडी: अतध-नैततकता समिून घेण्यासाठी Case study to 

Understand Meta Ethics 

२०२४ मध्ये, प्रयोगशाळेत तयार केलेल्या माांसावर बांदी घालण्याच्या 

वादधववादादरम्यान, एका गटाने असा यधुिवाद केला की अन्नासाठी 
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प्राण्याांना मारिे नहेमीच चकुीच े आह े कारि जीवनात आांतररक मलू्य 

(objective ethics - वस्तुधनष्ठ नधैतकता) आह.े इतराांनी असा यधुिवाद 

केला की "चकुीचे" काय आह ेह ेसाांस्कृधतक श्रद्ाांवर अवलांबून असते — 

काही समाजाांमध्ये माांस खािे सामान्य आह,े तर इतराांमध्ये ते अनैधतक आह े

(subjective ethics - व्यधिधनष्ठ नैधतकता). हा मतर्ेद प्राण्याांना मारिे 

व्यवहारात वाईट आह ेकी नाही याबद्दल नव्हता, तर नैधतक मलू्ये सावटधिक 

तथ्य े आहते की समाजान े धनमाटि केलेली आहते याबद्दल होता — हा 

अधि-नैधतकतेचा (meta-ethics) मखु्य प्रश् आह.े 

 

वर्थनात्मक नैततकता तवरुद्ध आदशथवादी नैततकता तवरुद्ध अतध-

नैततकता 

Descriptive Ethics vs Normative Ethics vs Meta Ethics 

पैलू 

वर्थनात्मक 

नैततकता 

(Descriptive 

Ethics) 

आदशथवादी 

नैततकता 

(Normative 

Ethics) 

अतध-नैततकता 

लक्ष 

लोक नैधतकदृष््टया 

प्रत्यक्षात कसे 

वागतात याचा 

अभ्यास करते 

लोकाांनी कसे वागावे 

याचे नियम ठरवते 

नैधतक तत्त्वाांचे 

स्वरूप, उगम आनि 

अर्थ याांचे धवशे्लर्ि 

करत े

मळू प्रश् "काय घडत आह?े" "काय केले पाधहजे?" 

"'चाांगले', 'योग्य' 

धकां वा 'चकुीचे' 

म्हिजे काय?" 

स्वरूप 

अनुर्वजन्य, 

धनरीक्षिात्मक, तथ्य-

आिाररत 

धनयामक, 

मलू्याांकनात्मक, 

कृती-मागटदशटक 

ताधत्वक, 

धवशे्लर्िात्मक, 

मलूर्तू 

दृधष्टकोन 

नैधतक श्रद्ा, प्र्ा, 

चालीरीतींचे 

कोिताही धनिटय न 

देता विटन करते 

कृतीला मागटदशटन 

करण्यासाठी नैधतक 

धनयम, कतटव्ये धकां वा 

तत्त्वे प्रदान करते 

नैधतक शबदाांना 

वस्तुधनष्ठ अ ट् आहे 

की ते र्ावना, 

सांस्कृती धकां वा 

तकाटची अधर्व्यिी 

आहते याची 

तपासिी करते 

धनिटय 

प्र्ा योग्य आहते की 

अयोग्य याचा न्याय 

करत िाही; फि 

धनरीक्षि आधि नोंद 

करत े

नैधतक मानकाांनुसार 

कृती नैधतकदृष््टया 

योग्य की अयोग्य 

याचे मलूयाांकि करते 

योग्य आधि 

अयोग्यतेच्या 

धनिटयाांचा आिार 

काय आह ेह ेप्रश् 

धवचारते; नैधतक 

सत्ये वस्तुधनष्ठपिे 

अधस्तत्वात आहते 

की सापेक्ष आहते 

 

4. उपयोतित नैततकता (Applied Ethics) 

• उपयोधजत नैधतकता ही नीतीशास्त्राची अशी शाखा आह े जी नैधतक 

तत्त्वाांच्या वास्तधवक जगातील पररधस््तींमध्ये आधि मानवी धियाांच्या 

धवधशष्ट क्षेिाांमध्ये व्यावहाररक उपयोजनाशी सांबांधित आह.े 

• ते या प्रश्ाचे उत्तर दतेे: “धवधशष्ट पररधस््ती, व्यवसाय धकां वा िोरिात्मक 

धनिटयाांमध्ये नधैतक तत्त्वे कशी लाग ूकेली पाधहजेत?” 

• उपयोधजत नैधतकता आदशटवादी, सद्गिु, कतटव्य-आिाररत धकां वा 

पररिामवादी नधैतकतेतील धसद्ाांत घेते आधि धवधशष्ट सांदर्ाांमध्ये त्याांना 

प्रत्यक्षात आिते. 

• ह े वैयधिक जीवन, व्यवसाय, सावटजधनक प्रशासन, धवज्ञान, और्ि, 

व्यवसाय, तांिज्ञान, पयाटवरि आधि शासनात र्ेडसाविाऱ्या वास्तधवक 

नैधतक समस्या सोडवण्यावर लक्ष कें धद्रत करत.े 

• सामान्य नैधतक धसद्ाांताांच्या धवपरीत, उपयोधजत नैधतकता वास्तधवक 

जीवनातील कोंडींमध्ये जधटल, अनेकदा परस्परधवरोिी धहतसांबांिाांशी 

्ेट सांबांि साित.े 

• ते ओळखत े की वास्तधवक जगातील पररधस््तींमध्ये नैधतक 'ग्रे झोन' 

(grey zones) असतात धज्े धनयमाांमध्ये सांघर्ट होऊ शकतो आधि 

धनिटयाची आवश्यकता असत.े 

• ते सांदर्ट-सांवेदनशील नैधतक तकाटला प्रोत्साहन दते े — नधैतक धनिटय 

साांस्कृधतक, सामाधजक, आध ट्क आधि सांस््ात्मक वास्तवानुसार 

बदलतात. 

• उपयोधजत नैधतकता अत्यांत गधतमान आह,े कारि नवीन तांिज्ञान, 

सामाधजक चळवळी आधि िोरिात्मक आव्हाने सतत नवीन नैधतक प्रश् 

धनमाटि करतात. 

 

उपयोतित नैततकतेची प्रमुख के्षते्र समातवि आहेत (Major areas of 

applied ethics include): 

• िैव-नैततकता (Bio-Ethics) — इच्छामरि, अवयव प्रत्यारोपि, 

रुग्िाची गोपनीयता, धकलधनकल चाचण्या याांसारख ेमदु्द.े 

• व्यवसाय नैततकता (Business Ethics) — कॉपोरेट प्रशासन, 

ग्राहक हकक, इनसाइडर रेधडांग, पयाटवरिीय जबाबदारी. 

• पयाथवरर् नैततकता (Environmental Ethics) — शाश्वत 

धवकास, हवामान न्याय, आांतर-धपढी समानता. 

• तंत्रञान नैततकता (Technology Ethics) — एआय धनयमन, डेटा 

गोपनीयता, जनुकीय अधर्याांधिकी, सायबर सरुक्षा. 

अ. िैव-नैततकता (Bioethics) 

िैव-नैततकता म्हर्िे काय? (What is bioethics?): जैव-नैधतकता 

जीवन धवज्ञान (life sciences), और्ि, आरोग्यसेवा, जैवतांिज्ञान 

(biotechnology) आधि मानवी जीवनातील हस्तक्षपेाांशी सांबांधित नैधतक 

प्रश्ाांशी व्यवहार करते. वैज्ञाधनक प्रगती वाढत असताना, जैव-नैधतकता ह े

सधुनधित करत ेकी मानवी प्रधतष्ठा, हकक आधि सामाधजक न्याय याांच ेजतन 

केले जाते. 
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िैव-नैततकतेची प्रमुख तत्तवे (Key Principles of Bioethics) 

 
िैव-नैततक वादाची प्रमुख के्षते्र (Key Areas of Bioethical Debate) 

१. र्भथपात (Abortion) 

• नैधतक कोंडी: गर्ाटच्या जीवनाचा हकक (गर्ट-जीवन सम ट्क 

यधुिवाद) धवरुद् स्त्रीच्या प्रजननाची स्वायत्तता (गर्ट-धनवड 

सम ट्क यधुिवाद). 

• प्रश् धनमाटि होतात: जीवनाची सरुुवात कोित्या टप्पप्पयावर होते? 

कोिाच ेहकक जास्त महत्त्वाच ेआहते? 

• उदाहरर्: र्ारताचा वैद्यकीय गर्टिारिा समाप्ती (सिुारिा) 

कायदा २०२१ धवधशष्ट प्रकरिाांमध्ये २४ आठवड्याांपयांत 

गर्टपातास परवानगी दतेो, हकक आधि आरोग्याच्या जोखमींचा 

समतोल साितो. 

२. इच्छामरर् (दयामरर्) (Euthanasia - Mercy Killing) 

• कोंडी: सन्मानान ेमरण्याचा हकक धवरुद् जीवनाची पधविता. 

• सधिय इच्छामरि (घातक पदा ट् दिेे) धवरुद् धनधष्िय इच्छामरि 

(उपचार ्ाांबविे). 

• भारत: धनधष्िय इच्छामरि कायदशेीर (२०१८, सवोच्च 

न्यायालय, कॉमन कॉज प्रकरि) कठोर मागटदशटक तत्त्वाांनुसार. 

३. स्टेम सेल संशोधन (Stem Cell Research) 

• पाधकट न्सन्स, अल्झायमर इत्यादी रोगाांवर उपचार करण्याची क्षमता. 

• नैधतक धचांता: मानवी गर्ाांचा (भ्रिू स्टेम पेशी) नाश गर्ाटच्या 

नैधतक धस््तीवर वाद धनमाटि करतो. 

• भारत: स्टेम सेल सांशोिनाबाबत आयसीएमआर मागटदशटक तत्त्वे 

(२०१७, २०२१ मध्ये अद्ययावत) प्रौढ स्टेम सेल सांशोिनास 

परवानगी दतेात परांतु भ्रिू स्टेम सेल सांशोिनास प्रधतबांधित 

करतात. 

४. अवयव प्रत्यारोपर् (Organ Transplantation) 

• नैधतक धचांता: 

o दात्याची सांमती आधि स्वायत्तता. 

o अवयवाांची तस्करी आधि व्यापारीकरि. 

o दधुमटळ अवयवाांच्या वाटपात समानता. 

• भारत: मानवी अवयव आधि उती प्रत्यारोपि कायदा १९९४ 

प्रत्यारोपकाांना धनयांधित करतो आधि तस्करीला दांड करतो. 

५. िनुकीय अतभयांतत्रकी (िीन संपादन, CRISPR) (Genetic 

Engineering - Gene Editing, CRISPR) 

• जनुकीय रोग दरू करण्याचे वचन दतेे परांतु धचांता धनमाटि करते: 

o "धडझायनर बाळां" → सामाधजक असमानता, यजेुधनकस 

(eugenics). 

o अनपेधक्षत दीघटकालीन पररिाम. 

• २०१८: चीनमिील CRISPR-सांपाधदत बाळाांच्या वादामळेु 

नैधतकता आधि धनयमनावर जागधतक वादधववाद सरुू झाले. 

 

६. तललतनकल चाचण्या (Clinical Trials) 

• मानवाांवर और्ि चाचिी केल्याने नैधतक प्रश् धनमाटि होतात: 

o सहर्ागींची माधहतीपिूट सांमती. 

o असरुधक्षत गटाांचे सांरक्षि (गरीब, धनरक्षर, उपधेक्षत). 

o प्रधतकूल पररिामाांसाठी र्रपाई. 

• भारत: नवीन और्िे आधि धकलधनकल चाचण्या धनयम (२०१९) 

ने माधहतीपिूट सांमती आधि र्रपाईवरील धनयमावली अधिक 

कठोर केली. 

७. आरोग्यसेवेत कृतत्रम बुतद्धमत्ता (AI) (Artificial Intelligence - 

AI in Healthcare) 

• नैधतक प्रश्: 

o धनदानावर पररिाम करिारा अल्गोररदममिील पवूटग्रह. 

o डेटा गोपनीयता आधि गपु्तता. 

o एआय-आिाररत धनिटयाांमध्ये जबाबदारी. 

• उदाहरर्: एआय-शिीवर आिाररत धनदान (उदा. ककट रोग 

तपासिीमध्ये) र्ारतात वापरले जात आहते परांत ु त्याांना मजबूत 

डेटा सांरक्षि कायद्याांची आवश्यकता आह.े 

८. सरोर्सी (Surrogacy) 

• कोंडी: 

o प्रजनन स्वायत्तता (सरोगसीद्वारे मलू जन्माला घालण्याचा 

हकक). 

o सरोगेट म्हिनू काम करिाऱ्या गरीब धस्त्रयाांचे शोर्ि आधि 

व्यापारीकरि. 

• भारत: सरोगसी (धनयमन) कायदा २०२१ व्यावसाधयक 

सरोगसीवर बांदी घालतो; परोपकारी सरोगसीला कठोर अटींनुसार 

परवानगी दतेो. 

९. ललोतनंर् (Cloning) 

• मलूर्तू धचांता धनमाटि करते: 

o मानवी ओळख आधि वैयधिकत्व. 

o दवेाचा खेळ करिे; नैसधगटक िमाचे उल्लांघन. 
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• उपचारात्मक कलोधनांगवर (अवयव/ऊतक धनधमटतीसाठी) 

वादधववाद होत असताना, प्रजनन कलोधनांगला (मानवाांची नककल 

करिे) मोठ्या प्रमािावर धनांदा केली जाते. 

१०. सावथितनक आरोग्य आपत्कालीन पररतस्र्ती (उदा. सार्ीचे रोर्) 

(Public Health Emergencies - e.g., Pandemics) 

• सांकटाांच्या वेळी नैधतक वादधववाद: 

o लस राष्रवाद धवरुद् जागधतक समानता. 

o सावटजधनक आरोग्य धनबांि आधि वैयधिक स्वातांत्र्याांचा 

समतोल साििे. 

• उदाहरर्: कोधवड-१९ लस समानता वादधववादाांमळेु (२०२१-

२३) लस उपलबिततेील जागधतक असमानता उघड झाली. 

 

िैव-नीततशास्त्राबद्दल आंतरराष्ट्रीय मार्थदशथक तत्तवे/घोर्र्ा 

(International Guidelines / Declarations about bioethics) 

• हलेधसांकी घोर्िापि (डबल्यएूमए) – वैद्यकीय सांशोिनासाठी 

नीततशास्त्रीय तत्त्व.े 

• िैव-नीततशास्त्र आधि मानवाधिकार (यनुेस्को, २००५) वरील 

सावटधिक घोर्िापि – आांतरराष्रीय चौकट. 

• नुरेमबगट कोड – दसुऱ्या महायदु्ानांतर मानवी प्रयोगाांवरील मागटदशटक 

तत्त्वे. 

• बेलमॉन्ट अहवाल (यएूसए) – व्यिींचा आदर, परोपकार, न्याय. 

 

ब. पयाथवरर् नीततशास्त्र (Environmental Ethics) 

पयाथवरर् नीततशास्त्र म्हर्िे काय? (What is environmental 

ethics?): पयाटवरि नीधतशास्त्र मानव आधि नैसधगटक पयाटवरिातील नैधतक 

सांबांिाांच े परीक्षि करते. हवामान बदल, जैवधवधवितेचा ऱ्हास आधि 

सांसािनाांचा साठा कमी होिे वाढत असताना, नीततशास्त्रीय धवचार 

िोरिधनधमटती, प्रशासन आधि आांतरराष्रीय सांबांिाांमध्ये कें द्रस््ानी आल े

आहते. 

 

पयाथवरर् नीततशास्त्रातील मुख्य नीततशास्त्रीय तत्तवे (Core Ethical 

Principles in Environmental Ethics) 

• शाश्वतता (Sustainability) — र्धवष्यकाळातील धपढ्याांशी 

कोितीही तडजोड न करता वतटमान गरजा पिूट करिे. 

• आंतर-तपढी समानता (Inter-generational Equity) — 

जन्माला न आलेल्या धपढ्याांप्रधत नीततशास्त्रीय बांिन. 

• खबरदारीचे तत्तव (Precautionary Principle) — पयाटवरिीय 

हानी अधनधित असताना साविधगरीन ेकायट करिे. 

• प्रदूर्र् करर्ारा भरेल तत्तव (Polluter Pays Principle) — जे 

पयाटवरिाची हानी करतात त्याांनी खचट सोसला पाधहजे. 

• पालकत्व (Stewardship) — मानव धनसगाटचे रक्षक म्हिनू. 

 

 

 
पयाथवरर् नीततशास्त्रातील प्रमुख नीततशास्त्रीय तसद्धांत (Key Ethical 

Theories in Environmental Ethics) 

तसद्धांत मूळ कल्पना उदाहरर् 

मानव-कें धद्रतता 

(Anthropocentrism) 

धनसगाटला मानवी 

धहतसांबांि पूिट 

केल्यासचां मलू्य आह.े 

मानवाांसाठी फायदेशीर 

असल्यास 

शहरीकरिासाठी जांगले 

तोडिे. 

पयाटवरि-कें धद्रतता (सखोल 

पयाटवरिशास्त्र) 

(Ecocentrism - Deep 

Ecology) 

धनसगाटला आांतररक 

मलू्य आह,े मानवी 

उपयोगापासून स्वतांि. 

तात्काळ मानवी फायदा 

नसला तरी सांपूिट 

पररसांस््ेचे जतन करिे. 

जीव-कें धद्रतता 

(Biocentrism) 

सवट सजीवाांना 

आांतररक नैधतक मलू्य 

आह.े 

िोकयात असलेल्या 

प्रजातींचे सांरक्षि करिे, 

जरी त्या मानवाांसाठी 

उपयुि नसतील तरी. 

ईश्वर-कें धद्रतता 

(Theocentrism) 

धनसगट ही ईश्वरी 

धनधमटती आह;े धतचे 

सांरक्षि करिे कतटव्य 

आह.े 

िाधमटक सांविटन चळवळी 

(उदा. र्ारतातील धबश्ोई 

समदुाय). 

पयाटवरि-स्त्रीवाद (Eco-

feminism) 

पयाटवरिीय ऱ्हासाचा 

सांबांि धपतसृत्ताक 

सांरचनेत जोडतो; 

सांविटनात मधहलाांची 

र्धूमका. 

उत्तराखांडमिील 

मधहलाांच्या 

नेततृ्वाखालील धचपको 

आांदोलन. 

 

भारतीय संदभाथत पयाथवरर् नीततशास्त्र (Environmental Ethics in 

Indian Context) 

• र्ारतीय सांस्कृती अधहांसा, सवट र्तू धहत (सवट जीवाांचे कल्याि) आधि 

धनसगाटप्रती आदर याांसारख्या परांपराांमध्ये खोलवर रुजलेल्या सखोल 

पयाटवरिीय नीततशास्त्रावर र्र दतेे, धज्े नद्या, पवटत, जांगले आधि 

प्रािी याांना नैधतक धवचार करण्यास पाि पधवि घटक मानल ेजाते. 

• संवैधातनक तरतुदी (Constitutional provisions): 

o कलम ४८अ: पयाटवरिाच ेसांरक्षि आधि सिुारिा. 

o कलम ५१अ (छ): पयाटवरिाच ेसांरक्षि करिे ह ेमलूर्तू कतटव्य. 

• न्यायालयीन सतियता (Judicial activism): 

o एम.सी. मेहता प्रकरिे (गांगा प्रदरू्ि, ओलेअम गॅस गळती, ताज 

रॅपेधझयम). 
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• पारंपररक प्रर्ा (Traditional practices): 

o धबश्ोई समाज (राजस््ान): प्रािी आधि वकृ्ष सांरक्षि. 

o पधवि उपवन,े नद्याांना दवैी मानले जाते. 

 

समकालीन उदाहररे् (Contemporary Examples) 

• नुकसान आधि हानी धनिी (सीओपी२८, २०२३-२४) — असरुधक्षत 

राष्राांसाठी हवामान न्यायाची पतूटता करिे. 

• धचत्ता पनुरुत्पादन प्रकल्प (र्ारत, २०२३-२४) — पयाटवरिीय सांतलुन 

धवरुद् प्रजाती पनुरुज्जीवन यावर वादधववाद धनमाटि करतो. 

• झनूोधटक रोग आधि जैवधवधवितेचा ऱ्हास (कोधवड-१९ नांतरचे िडे) — 

मानवी अधतिमिाचे नीततशास्त्र. 

• र्ारतात हायड्रोजन ऊजाट वाढविे (२०२४ पासनू) — हररत तांिज्ञानाकडे 

नीततशास्त्रीय सांिमि. 

 

क. सायबर नीततशास्त्र (Cyber Ethics) 

सायबर नीततशास्त्र म्हर्िे काय? (What is Cyber Ethics?) सायबर 

नीधतशास्त्र म्हिजे धडधजटल आधि सायबर जगातील वतटन, धनिटय घेिे आधि 

आचार याांना धनयांधित करिारी नैधतक तत्त्वे आधि मागटदशटक तत्त्वे. त े

तांिज्ञानाचा जबाबदार वापर सधुनधित करत,े वैयधिक हककाांचे सांरक्षि करते, 

न्यायतलेा प्रोत्साहन दते े आधि डेटा गोपनीयता, सायबर सरुक्षा, कृधिम 

बुधद्मत्ता आधि ऑनलाइन वतटन याांसारख्या क्षेिाांतील नीधतशास्त्रीय 

आव्हानाांना सामोरे जात.े 

 

सायबर नीततशास्त्राची प्रमुख तत्तवे (Key Principles of Cyber 

Ethics) 

• र्ोपनीयता (Privacy) – वैयधिक डेटा, धडधजटल ओळख याांचा 

आदर करिे. 

• सुरक्षा (Security) – अनधिकृत प्रवेश धकां वा हानीपासनू प्रिालींच े

सांरक्षि करिे. 

• सत्यतनष्ठा (Integrity) – माधहतीची अचकूता आधि धवश्वासाहटता 

सधुनधित करिे. 

• पारदशथकता (Transparency) – अल्गोररदम, डेटा वापर, सांमती 

यांििा याांचे स्पष्ट प्रकटीकरि. 

• िबाबदारी (Accountability) – सायबर कृतींसाठी व्यिी आधि 

सांस््ाांना जबाबदार िरिे. 

• न्यायता (Fairness) – एआय (AI) आधि धडधजटल प्रिालींमध्ये 

पवूटग्रह आधि र्देर्ावाला टाळिे. 

 

मुद्दा नैततक तचंता उदाहरर् 

डेटा गोपनीयता (Data 

Privacy) 

सांमती (Consent), डेटा 

मालकी हकक, पाळत ठेविे 

(surveillance) 

पेगॅसस स्पायवेअर वाद 

(र्ारत, २०२१) 

कृधिम बुधद्मत्ता (AI) 

मिील पूवटग्रह व र्ेदर्ाव 

अल्गोरर्धमक पूवटग्रह 

(Algorithmic bias), 

प्रोफाइधलांग 

धवधशष्ट गटाांधवरुद् 

र्ेदर्ाव करिारी AI-

आिाररत र्रती 

सायबरसुरक्षा 

(Cybersecurity) 

हधॅकां ग, रॅन्समवेअर हल्ले, 

राष्रीय सुरक्षेला िोका 

कॉलोधनअल पाइपलाइन 

रॅन्समवेअर हल्ला 

(अमेररका, २०२१) 

गैरमाधहती आधि बनावट 

बातम्या 

सामाधजक ध्रवुीकरि, 

लोकशाही कमकुवत करिे 

कें धिज ॲनाधलधटका 

घोटाळा 

सायबरबुधलांग आधि 

ऑनलाइन छळ 

रोधलांग, मानधसक 

आरोग्यावर पररिाम 

सावटजधनक व्यिी, 

मधहलाांना लक्ष्य करून 

होिारा छळ 

डाकट  वेब आधि 

बेकायदेशीर व्यापार 

और्ि,े शस्त्रे, मानवी 

तस्करी 

डाकट नेटवरील अांमली 

पदा ट् बाजार 

बौधद्क सांपदा हकक 

(IPR) 

धडधजटल पायरेसी, 

सॉफ्टवेअर चोरी 

अनधिकृत धचिपट, 

सांगीत स्रीधमांग 

धडधजटल दरी (Digital 

Divide) 

धडधजटल प्रवेशातील 

असमानता 

कोधवड-१९ दरम्यान 

धडधजटल धशक्षिातील 

ग्रामीि-शहरी दरी 

 

d. व्यवसाय नीतीशास्त्र (Business Ethics) - (याबद्दल आपि कॉपोरेट 

गव्हनटन्स या धवर्याांतगटत अधिक अभ्यास करू) 
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प्रस्तावना 

मानव सतत दोन धवस्ततृ क्षिेाांमध्ये आांतरधिया करतो: खाजगी आधि 

सावटजधनक. खाजगी सांबांि मखु्यतः र्ावना, वैयधिक बांि, धनष्ठा आधि 

आपलुकीन े पे्रररत असतात, तर सावटजधनक सांबांि कतटव्य, धनष्पक्षता, 

वस्तुधनष्ठता आधि धनयमाांवर आिाररत वतटनाच े पालन करण्याची मागिी 

करतात. वैयधिक र्ावना आधि व्यावसाधयक जबाबदाऱ्या याांचा समतोल 

सािनू, दोन्ही क्षिेाांमध्ये व्यिींना सचोटी राखण्यास मदत करिारी नीतीशास्त्र 

ही एक मागटदशटक शिी म्हिनू कायट करत.े 

अ. खािर्ी संबंधांमधील नीतीशास्त्र 

याचा अर्थ काय? 

• खाजगी सांबांिाांमिील नीतीशास्त्र म्हिजे कुटुांब, धमि, धववाह, पालकत्व 

आधि घधनष्ठ सामाधजक बांिाांसारख्या वैयधिक क्षिेाांतील नधैतक कतटव्ये, 

मलू्ये आधि वतटन होय. 

• सावटजधनक नीतीशास्त्राच्या धवपरीत, खाजगी नीतीशास्त्र अनौपचाररक 

परांतु अत्यांत महत्त्वाच्या नधैतक अपके्षाांमध्ये कायट करते, जसे की धवश्वास, 

पे्रम, काळजी, धनष्ठा आधि परस्पर आदर. 

• ह े व्यिीच्या नैधतक चाररत्र्याचा आधि र्ावधनक पररपकवतचेा पाया 

बनवते, जे अनेकदा नांतरच्या सावटजधनक आधि व्यावसाधयक जीवनात 

प्रधतधबांधबत होते. 

 
 

वैयतक्तक संबंधांमधील प्रमुख नैततक तत्तवे: 

• पे्रम आतर् काळिी: जवळच्या व्यिींच्या कल्यािासाठी खरी धचांता 

बाळगि,े र्ावधनक आिार आधि दयाळूपिाद्वारे व्यि करिे. 

• प्रामातर्कपर्ा आतर् सत्यतनष्ठा: पारदशटक सांवाद ठेविे, चकुा मान्य 

करिे आधि कठीि प्रसांगातही सत्यवादी असिे. 

• सभ्यता आतर् तशिाचार: शबदाांत आधि वतटनात आदरर्ाव राखिे, 

दनैांधदन आांतरधियाांत अपमान धकां वा अनादर टाळिे. 

• वतडलधाऱयांचा आदर: कुटुांबातील ज्येष्ठ सदस्याांचे ज्ञान, योगदान 

आधि प्रधतषे्ठचा स्वीकार करिे. 

• स्त्री आतर् पुरुर् सदस्यांमध्ये समानता: लैंधगक र्धूमकेची पवाट न 

करता धनष्पक्षता, समान सांिी आधि वैयधिक धनवडींचा आदर सधुनधित 

करिे. 

• समपथर् आतर् वचनबद्धता: अडचिींमध्ये कुटुांब आधि धमिाांच्या  

पाठीशी उर् ेराहिे, आश्वासन ेआधि जबाबदाऱ्या पिूट करिे. 

• वाटून घेरे् आतर् सहानुभूती: वेळ, सांसािन,े र्ावना आधि 

जबाबदाऱ्या वाटून घेिे, परस्पर समजतूदारपिा वाढविे. 

• र्ोपनीयता आतर् तनष्ठा: घधनष्ठ सांबांिाांमध्ये सामाधयक केलेल्या 

सांवेदनशील बाबींमध्ये गोपनीयता आधि धनष्ठा राखिे. 

• क्षमा आतर् सलोखा: कटुता वाढवण्याऐवजी करुिेने सांघर्ट 

धमटवण्याची तयारी ठेविे. 

 

खािर्ी संबधंांमध्ये नीतीशास्त्र का महत्तवाचे आहे: 

• चाररत्र्य तवकासाचा पाया: प्रामाधिकपिा, सहानुर्तूी, सांयम आधि 

जबाबदारी याांसारखे सद्गिु सवटप्र्म खाजगी सांबांिाांमध्ये धशकले जातात. 

• सशक्त वैयतक्तक नीतीशास्त्र सावथितनक िीवनातील नैततक 

वतथनाला आकार दतेे (प्रशासक, नतेे, व्यावसाधयक 

कुटुांबातनू/सामाधजक वातावरिातून धशकलेली मलू्ये पढुे नतेात). 

• खािर्ी नीतीशास्त्रातील अपयशामुळे अनेकदा र्ंभीर सावथितनक 

नैततक अपयश येतात (भ्रष्टाचार, सत्तेचा गरैवापर, धहतसांबांिाांचा 

सांघर्ट). 

 

'खािर्ी संबधंांमधील नैततकतेसाठी केस स्टडी' (Case Study for 

Ethics in Private Relationships) 

जनू २०२५ मध्ये, एकेकाळी धमि असलेले एलॉन मस्क आधि डोनाल्ड 

रम्प X प्पलटॅफॉमटवर सावटजधनक शाधबदक यदु्ात गुांतले. मस्कन े रम्प 

याांच्यावर धवत्तीय िोरिाांवरून टीका केली आधि वैयधिक आरोप केले, तर 

रम्प याांनी मस्कच्या व्यवसायाांना िमकया दऊेन प्रत्यतु्तर धदले. त्याांच्या 

पवूीच्या सांबांिाांचा हा सावटजधनक धबघाड खाजगी सांबांिाांमिील नधैतक 

अपयश दशटवतो, धज्े वैयधिक धनष्ठा, धवश्वास आधि धववेकबुद्ी 

सावटजधनक शितु्व, वैयधिक हल्ल ेआधि अधिकाराचा गरैवापर याांना बळी 

पडली, ज्यामळेु मतर्ेद धनमाटि झाल्यासही खाजगी सांबांिाांना मागटदशटन 

करिाऱ्या धवश्वास, आदर आधि र्ावधनक सचोटीच्या तत्त्वाांचे उल्लांघन 

झाल.े 

B. सावथितनक संबंधांमध्ये नीततशास्त्र याचा अर्थ काय?  

• सावटजधनक सांबांिाांमिील नीधतशास्त्र म्हिजे व्यिी आधि व्यापक 

समाज, सांस््ा, सरकार, सांस््ा तसेच व्यावसाधयक र्धूमका याांच्यातील 

परस्परसांवादातील नैधतक वतटन होय.  

• यामध्ये सावटजधनक र्धूमकाांमध्ये नैधतक मानके राखिे समाधवष्ट आह,े 

धज्े धनिटय आधि कृती केवळ व्यिींनाच नव्ह,े तर मोठ्या गटाांना आधि 

सांपिूट समाजाला प्रर्ाधवत करतात.  

• सावटजधनक सांबांि केवळ वैयधिक गिुाांनीच नव्ह,े तर धनयम, 

जबाबदाऱ्या, उत्तरदाधयत्व, न्याय आधि धनष्पक्षता याांनी दखेील धनयांधित 

होतात. 

सावथितनक संबधंांमधील प्रमुख नैततक तत्तवे:  

• तनःपक्षपातीपर्ा: कोित्याही प्रकारचा पक्षपात, पवूटग्रह धकां वा र्ेदर्ाव 

न करता सवट नागररक धकां वा धहतिारकाांना समान वागिकू दिेे.  

• पारदशथकता: धनिटय प्रधियेत पारदशटकता राखिे, जनतलेा स्पष्ट माधहती 

परुविे.  

 ३        खाजगी आणि साववजननक संबंधांमधील नीतीशास्त्र 
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• उत्तरदातयत्व: धनिटय आधि कृतींची जबाबदारी घेिे, जनतेला आधि 

सांस््ाांना उत्तरदायी असिे.  

• सचोटी: दबाव धकां वा मोहाखाली असतानाही प्रामाधिकपिा आधि 

मजबूत नैधतक तत्त्वे जपनू ठेविे.  

• वस्तुतनष्ठता: वैयधिक आवडी धकां वा र्ावनाांवर आिाररत नसनू, तथ्य,े 

कायद ेआधि तकट  याांच्या आिारावर धनिटय घेिे.  

• प्रततसादक्षमता: नागररकाांच्या गरजा आधि तिारींना वेळेवर आधि 

सांवेदनशीलतेन ेप्रधतसाद दिेे.  

• कायद्याच्या राज्ज्यासाठी आदर: कायदशेीर आधि सांवैिाधनक 

तरतुदींच्या चौकटीत कायट करिे.  

• न्याय आतर् समानता: िोरिे आधि कृती समानता वाढवतात आधि 

सवाांचे, धवशेर्तः दबुटळ घटकाांच े हकक सांरधक्षत करतात याची खािी 

करिे.  

• लोकसेवा पे्ररर्ा: धनस्वा ट्पिे समाजाची सेवा करण्याची वचनबद्ता, 

वैयधिक धहतापेक्षा सावटजधनक कल्यािाला प्रािान्य दिेे. 

 

सावथितनक संबधंांमध्ये नीततशास्त्र महत्तवाचे का आहे:  

• सावटजधनक अधिकारी अशा शिी आधि अधिकाराांचा वापर करतात, 

ज्याांचा लोकाांच्या जीवनावर ्ेट पररिाम होतो — त्यामळेु, त्याांची 

नैधतक जबाबदारी अधिक असते.  

• नैधतक सावटजधनक वतटन सांस््ाांमध्ये लोकाांचा धवश्वास, वैिता आधि 

धवश्वासाहटता धनमाटि करत.े  

• सावटजधनक नीधतशास्त्रातील अपयश भ्रष्टाचार, अधिकाराचा गरैवापर, 

अन्याय आधि लोकशाही मलू्याांच्या घसरिीस कारिीर्तू ठरत.े  

• मजबूत सावटजधनक नीधतशास्त्र सामाधजक सलोखा, शाांतता आधि 

न्यायपिूट धवकासासाठी अत्यांत महत्त्वाच ेआह.े 

 

सावथितनक िीवनातील नोलन तत्तवे (Nolan Principles of Public 

Life) 

नोलन तत्तवे  

• नोलन तत्त्वे (१९९५) यनुायटेड धकां गडमच्या सावटजधनक जीवनातील 

मानकाांवरील सधमतीन े(लॉडट नोलन याांच्या नतेतृ्वाखाली) धवकधसत 

केली, परांतु त्याांचा सावटजधनक नैधतकतेला सावटधिक सांदर्ट आह.े  

• ही तत्त्वे सावटजधनक पदावरील सचोटीसाठी नैधतक आिार घालतात, 

जे सावटजधनक अधिकाऱ्याांनी स्वतः कसे वागावे यासाठी मागटदशटन 

करतात. 

७ नोलन तत्तवे  

• धनःस्वा्टता: सावटजधनक पद िारि करिाऱ्या व्यिींनी केवळ 

सावटजधनक धहतासाठी कायट कराव,े वैयधिक लार्ासाठी नाही.  

• सचोटी: अधिकाऱ्याांनी स्वतःला बाह्य पक्षाांच्या कोित्याही 

बांिनाखाली ठेविे टाळावे, ज्यामळेु त्याांच्या अधिकृत कतटव्याांवर 

पररिाम होऊ शकतो.  

• वस्तुधनष्ठता: धनिटय धनष्पक्षपिे, न्याय्यपिे आधि गिुवते्तच्या 

आिारावर, परुाव्याचा आधि पारदशटक धनकर्ाांचा वापर करून घेतल े

पाधहजेत.  

• उत्तरदाधयत्व: पद िारि करिाऱ्या व्यिी त्याांच्या कृतींसाठी जनतलेा 

उत्तरदायी असतात आधि योग्य छाननीसाठी स्वतःला सादर करि े

आवश्यक आह.े  

• खलुपेिा: धनिटय आधि कृती उघडपिे घेतल्या पाधहजेत, 

आवश्यकतेनुसार कारिे धदली पाधहजेत आधि स्पष्टपिे न्याय्य 

असल्याधशवाय माधहती रोखनू ठेवली जाऊ नये.  

• प्रामाधिकपिा: अधिकाऱ्याांनी सावटजधनक कतटव्याांशी सांबांधित 

कोितेही खाजगी धहतसांबांि घोधर्त केले पाधहजेत आधि सावटजधनक 

धवश्वास जपला जाईल अशा प्रकारे सांघर्ट सोडवले पाधहजेत.  

• नेततृ्व: नेत्याांनी वैयधिक आचरिातून या तत्त्वाांना प्रोत्साहन धदल े

पाधहजे आधि त्याांच े पालन केल ेपाधहजे, इतराांसाठी एक उदाहरि 

घालनू धदले पाधहजे. 

 

'सावथितनक संबंधांमधील नैततकतेसाठी केस स्टडी' (Case Study for 

Ethics in Public Relationships) 

अलीकडे, गोव्याच्या आरोग्यमांत्र्याांनी रुग्िालयाच्या अचानक र्ेटीदरम्यान, 

गोवा वैद्यकीय महाधवद्यालय आधि रुग्िालयाच्या (GMCH) मखु्य 

वैद्यकीय अधिकाऱ्याला कध्त धनष्काळजीपिावरून सावटजधनकररत्या 

फटकारल े आधि धनलांधबत केल.े या कृतीने योग्य प्रधिया टाळली, 

डॉकटराांचा सावटजधनकररत्या अपमान केला आधि अधिकृत अधिकाराचा 

गैरवापर दशटधवला. ही घटना सावटजधनक सांबांिाांमिील नैधतक अपयश 

अिोरेधखत करत,े धज्े राजकीय दबाव आधि वैयधिक अधिकाराखाली 

अिीनस््ाांबद्दल आदर, प्रधियात्मक धनष्पक्षता आधि उत्तरदाधयत्व िोकयात 

आले. 

जनू २०२५ मध्ये, मध्य प्रदशेच्या मांत्र्यान ेसावटजधनकररत्या कनटल सोधफया 

कुरेशी, एक वररष्ठ लष्करी अधिकारी याांच्या धवरोिात अपमानकारक 

धटप्पपिी केली. या घटनेने सवटि धनांदा ओढवनू घेतली, ज्यामळेु एफआयआर 

दाखल झाला आधि सवोच्च न्यायालयाचा हस्तक्षेप झाला, ज्यान े या 

घटनेला "राष्रीय अपमानाचा स्रोत" म्हटल ेआधि एसआयटी चौकशीच े

आदशे धदले. ह े सावटजधनक सांबांिाांमिील नधैतक अपयश दशटवते, धज्े 

सावटजधनक अधिकाऱ्याांनी सन्मान, आदर आधि जबाबदार र्ार्िाच ेघोर 

उल्लांघन केले. 

 

खािर्ी आतर् सावथितनक नीततशास्त्रामधील आंतरसंबंध 

• खाजगी आधि सावटजधनक क्षेिातील नीधतशास्त्र वेगवेगळ्या सांदर्ाांमध्ये 

कायट करत असले तरी, त े सखोलपिे एकमेकाांशी जोडलेल े आधि 

परस्पराांना बळकट करिारे आहते.  
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• सावटजधनक जीवनातील व्यिीचे नैधतक वतटन अनेकदा खाजगी जीवनात 

(कुटुांब, मैिी, वैयधिक सांगोपन) धवकधसत झालेल्या नैधतक मलू्याांनी 

आधि गिुाांनी घडवले जाते.  

• प्रामाधिकपिा, सचोटी, करुिा, सांयम, आदर आधि धनष्पक्षता याांसारख े

मलूर्तू गिु प्र्म खाजगी सांबांिाांमध्ये धवकधसत होतात आधि नांतर 

सावटजधनक जबाबदाऱ्याांमध्ये धवस्ताररत होतात. 

 
संबंधांमधील प्रमुख मुदे्द Key Points of Relationship:  

• चाररत्र्य सातत्य: जो व्यिी खाजगी जीवनात प्रामाधिक, सहानरु्तूीशील 

आधि जबाबदार असतो, तो सावटजधनक र्धूमकाांमध्येही तचे गिु 

दशटवण्याची अधिक शकयता असत.े  

• नैधतक पाया: खाजगी नीधतशास्त्र हा नैधतक पाया आहे, ज्यावर 

सावटजधनक नीधतशास्त्र उर् े असते. वैयधिक चाररत्र्याची ताकद 

सावटजधनक दबावाखाली नैधतक लवधचकता ठरवत.े  

• र्ावधनक बुधद्मत्ता: खाजगी सांबांि (उदा. सहानुर्तूी, ऐकिे, सांघर्ट 

धनराकरि) व्यवस््ाधपत करताना धवकधसत केललेी र्ावधनक कौशल्ये 

सावटजधनक जीवनात नधैतक नतेतृ्व आधि प्रशासनासाठी आवश्यक 

आहते.  

• ससुांगतता आधि सचोटी: सचोटीसाठी खाजगी आधि सावटजधनक 

आचरिात ससुांगतता आवश्यक आह.े जो नागरी सेवक वैयधिक 

व्यवहारात भ्रष्ट असतो, तो अधिकृत बाबींमध्ये नैधतक राहण्याची 

शकयता कमी असते.  

• सावटजधनक धवश्वास: सावटजधनक अधिकाऱ्याांच्या खाजगी कृतींचा 

अनेकदा सावटजधनक समजावर पररिाम होतो. वैयधिक घोटाळे 

(अप्रामाधिकपिा, गैरवापर, गरैवतटन) नेततृ्वावरील सावटजधनक धवश्वास 

कमी करू शकतात.  

• धहतसांबांिाांचा सांघर्ट: जेव्हा वैयधिक सांबांि (कुटुांब, धमि, व्यावसाधयक 

धहतसांबांि) सावटजधनक कतटव्याांमध्ये हस्तक्षपे करतात, तेव्हा किीकिी 

नैधतक सांघर्ट धनमाटि होतात. या समस्याांच े व्यवस््ापन करण्यासाठी 

मजबूत नैधतक धनिटय आवश्यक आह.े  

• आदशट प्रर्ाव: जे नैधतक नेते खाजगी आधि सावटजधनक अशा दोन्ही 

जीवनात सद्गिु दशटवतात, ते आत्मधवश्वास वाढवतात, नधैतक मानके 

स््ाधपत करतात आधि समाजात आदशट बनतात. 

 

'खािर्ी आतर् सावथितनक संबंधांमधील नैततकतेच्या आंतरसंबंधावर 

आधाररत केस स्टडी'  

(Case studies to understand how ethics in private & Public 

Relationship interconnected to each other) 

१. नेल्सन मांडेला - खाजगी क्षमाशीलतेन े सावटजधनक सलोख्याला 

मागटदशटन २७ वर्ाांच्या तुरुां गवासानांतर, नेल्सन मांडेला याांनी आपल्या 

छळकत्याांना क्षमा केली आधि वैयधिक सडू घेण्याच ेटाळल,े जरी त्याांना 

सडू घेण्याचे प्रत्येक वैयधिक कारि होत.े त्याांचे क्षमाशीलता, सधहष्ितुा 

आधि नम्रता याांसारखे वैयधिक नीधतशास्त्र दधक्षि आधफ्रकेच्या विटर्ेदातून 

लोकशाहीकडे शाांततापिूट सांिमिाचा आिारस्तांर् बनल.े त्याांच्या खाजगी 

सद्गिुाांनी सत्य आधि सलोख्यावरील राष्रीय िोरिाांना मागटदशटन केले, 

ज्यामळेु खोलवर धवर्ागलेल्या समाजाांना एकि आिले. 

२. अशोकाचे पररवतटन — वैयधिक अपरािाने सावटजधनक प्रशासनात 

पररवतटन कधलांग यदु्ानांतर अशोकाला झालेल्या तीव्र वैयधिक 

पिात्तापामळेु त्याने अधहांसा, सधहष्ितुा आधि कल्याि (िम्म) या तत्त्वाांचा 

स्वीकार केला, ज्यामळेु त्याच्या साम्राज्यातील सावटजधनक प्रशासनात 

मलूर्तू बदल झाल.े वैयधिक नधैतक जागतृीमळेु राज्याच्या िोरिाांना 

शाांतता, प्रािी कल्याि, सामाधजक न्याय आधि िाधमटक सधहष्ितुेकडे ्ेट 

आकार धमळाला. 

 

खािर्ी आतर् सावथितनक नीततशास्त्रामधील संघर्थ 

• काहीवेळा, वैयधिक (खाजगी) नैधतक मलू्ये सावटजधनक कतटव्ये आधि 

जबाबदाऱ्याांशी सांघर्ट करू शकतात, ज्यामळेु नैधतक दधुविा धनमाटि 

होतात.  

• ह े सांघर्ट व्यिीच्या वैयधिक धनष्ठा, र्ावधनक बांि आधि सावटजधनक 

जबाबदाऱ्याांमध्ये सांतलुन सािण्याच्या क्षमतलेा आव्हान दतेात. 

 
संघर्ाथचे स्रोत: 

• कौटंुतबक तहतसंबंध तवरुद्ध सावथितनक कतथव्य:  

o जेव्हा नातेवाईक धकां वा धमि अयोग्य सवलती, पदोन्नती, करार 

धकां वा सटू मागतात.  

o उदाहरर्: एका धजल्हाधिकाऱ्याच्या र्ावाच्या बाांिकाम सांस््ेन े

सरकारी पायार्तू सधुविा प्रकल्पासाठी बोली लावली आह.े 

अधिकाऱ्यावर कुटुांबातील सदस्याांकडून धनधवदा प्रधियेवर प्रर्ाव 

टाकण्यासाठी दबाव येतो. वैयधिक धनष्ठा असली तरी, सवलती 

धदल्यास धनष्पक्षता आधि सावटजधनक धवश्वासाच्या तत्त्वाांच े

उल्लांघन होईल. 
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• भावतनक बंध तवरुद्ध तनःपक्षपातीपर्ा:  

o वैयधिक सहानरु्तूीमळेु वस्तधुनष्ठ धनिटयाांची आवश्यकता 

असलेल्या धनिटयाांवर पररिाम होऊ शकतो.  

o उदाहरर्: एका पोलीस अधिकाऱ्याचा बालपिीचा धमि वाहतूक 

धनयमाांचे उल्लांघन करताना पकडला जातो. अधिकाऱ्याला 

वैयधिक सहानरु्तूी वाटत,े परांतु धमिाला सटू धदल्यास धनष्पक्षता, 

सावटजधनक िारिा आधि व्यावसाधयक सचोटी िोकयात येईल ह े

तो ओळखतो. धनयमाांचे समान पालन करिे ह े नधैतक 

धनःपक्षपातीपिा दशटवते. 

• सांस्कृततक मूल्ये तवरुद्ध संवैधातनक तत्तवे:  

o वैयधिक साांस्कृधतक धवश्वास समानता, िमटधनरपके्षता धकां वा 

कायद्याचे राज्य याांसारख्या सांवैिाधनक आदशेाांशी conflicting 

होऊ शकतात.  

o उदाहरर्: एका परुािमतवादी समाजातील नगर अधिकारी, 

साांस्कृधतक अस्वस््तेमळेु समधलांगी जोडप्पयाांना सावटजधनक 

गहृधनमाटि र्ाड्याने दणे्यास धवरोि करतो. त्ाधप, गहृधनवासाच े

हकक नाकारिे ह ेसमानता आधि र्ेदर्ावरधहततेच्या सांवैिाधनक 

तत्त्वाांचे उल्लांघन करत,े त्यामळेु वैयधिक साांस्कृधतक पवूटग्रह 

बाजलूा ठेवण्याची मागिी केली जाते. 

• र्ोपनीयता तवरुद्ध सावथितनक उत्तरदातयत्व:  

o सावटजधनक अधिकाऱ्याांना त्याांच्या खाजगी जीवनात हस्तक्षपे वाटू 

शकिारी छाननी सहन करावी लाग ूशकते, परांत ुती सावटजधनक 

धहतासाठी असत.े  

o उदाहरर्: एक वररष्ठ नागरी सेवक अधनवायट मालमत्ता घोधर्त 

करताना तपशीलवार आध्टक मालमत्ता उघड करण्यास धवरोि 

करतो, हा वैयधिक गोपनीयतेचा र्ांग असल्याचा दावा करतो. 

त्ाधप, एक लोकसेवक म्हिनू, सावटजधनक धवश्वास राखण्यासाठी 

आधि धहतसांबांिाांचा सांघर्ट टाळण्यासाठी पारदशटकता आवश्यक 

आह,े ज ेवैयधिक गैरसोयीपके्षा अधिक महत्त्वाच ेआह.े 

• व्यावसातयक र्ोपनीयता तवरुद्ध वैयतक्तक तनष्ठा:  

o धव्हसलबलोअसटना सहकारी धकां वा धमिाांप्रती धनष्ठा आधि 

गैरकारर्ार उघड करण्याच्या त्याांच्या कतटव्यामध्ये सांघर्ट करावा 

लाग ूशकतो.  

o उदाहरर्: एका वररष्ठ अधिकाऱ्याला कळत ेकी, धवर्ागातील एक 

जवळचा धमि लॉबी गटाांना गोपनीय िोरिाांचे मसदु ेलीक करत 

आह.े वैयधिकररत्या जोडलले े असले तरी, अधिकारी या 

प्रकरिाला पढु ेनेण्याचा धनिटय घेतो, ह ेओळखनू की सांस््ात्मक 

गोपनीयता सांरधक्षत करिे वैयधिक धनषे्ठपके्षा वरचढ आह.े 
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प्रस्तावना  

मानवी मलू्ये ही मखु्य तत्त्वे आहते, जी वैयधिक वतटन आधि धनिटय घेण्याला 

मागटदशटन करतात. मलू्ये आपोआप वारसा हककाने धमळत नाहीत, त्यामळेु 

कुटुांब, समाज आधि धशक्षि याांसारख्या सांस््ा त्याांना आकार दणे्यात महत्त्वाची 

र्धूमका बजावतात. कुटुांब पधहले नधैतक िडे दतेे, समाज सामाधजक धनयमाांना 

बळकटी दतेो आधि धशक्षि नैधतक धवचार धवकधसत करते, ज्यामळेु व्यिी 

जबाबदार आधि नैधतक नागररक म्हिनू वाढतात याची खािी होते. 

 
मानवी मूल्ये म्हर्िे काय?  

• मानवी मलू्ये ही मलूर्तू मागटदशटक तत्त्वे आधि श्रद्ा आहते, जी मानवी 

वतटन, सांबांि आधि धनिटय घेण्याला आकार दतेात.  

• ती व्यिी आधि समाज एका अ ट्पिूट जीवनासाठी काय इष्ट, चाांगल े

आधि धमळवण्यायोग्य मानतात, ते दशटवतात.  

• मानवी मलू्ये नैधतक मागटदशटकाप्रमािे कायट करतात, ज्यामळेु लोक 

इतराांशी कसे सांवाद साितात आधि सामाधजक सलोखा, वैयधिक 

कल्याि आधि नधैतक आचरिात कसे योगदान दतेात यावर प्रर्ाव 

टाकतात.  

• ही मलू्ये स्वर्ावाने सावटधिक आहते, जरी त्याांची अधर्व्यिी सांस्कृती 

आधि समाजानुसार बदल ूशकत.े 

मूल्यांचे वर्ीकरर् 

 

१. स्वरूपानुसार (Based on Nature) 

• नैततक तकंवा नीतीतवर्यक मूल्ये (Moral or Ethical Values): 

ही मलू्ये योग्य आधि अयोग्य, चाांगले आधि वाईट याबद्दलचे धनिटय 

मागटदशटन करतात आधि वैयधिक तसेच सामाधजक आचरिाचे धनयमन 

करतात. 

o उदाहररे्: 

▪ प्रामातर्कपर्ा (Honesty): खरे बोलिे, वैयधिक 

फायदा होत असला तरी फसविकू न करिे. 

▪ सचोटी (Integrity): दबावाखाली असतानाही नैधतक 

तत्त्वाांना सातत्यान े धचकटून राहिे; खाजगी आधि 

सावटजधनक जीवनात समान मानके राखिे. 

▪ तनष्ट्पक्षता (Fairness): कोित्याही 

पवूटग्रहदधूर्तपिाधशवाय धकां वा पक्षपाताधशवाय सवाांना 

समान सांिी दिेे आधि तटस््पिे वागिे. 

▪ अतहंसा (Non-violence): सांघर्ट शाांततेन े सोडविे, 

इतराांना शारीररक, र्ावधनक धकां वा शाधबदक हानी पोहोचविे 

टाळिे. 

• आध्यातत्मक मूल्ये (Spiritual Values): ही मलू्ये आत्म-

साक्षात्कार, आांतररक शाांती, उच्च उद्देशाशी जोडिी आधि स्वा्ी 

इच्छाांच्या पलीकडे जाण्याशी सांबांधित आहते. 

o उदाहररे्: 

▪ करुर्ा (Compassion): इतराांच्या दःुखाबद्दल सखोल 

सहानुर्तूी वाटिे आधि त े कमी करण्यासाठी सधियपिे 

मदत करि.े 

▪ क्षमाशीलता (Forgiveness): द्वेर् धकां वा सडूाची र्ावना 

सोडून दिेे, ज्यामळेु नातेसांबांि बरे होण्यास मदत होत.े 

▪ नम्रता (Humility): स्वतःच्या मयाटदा मान्य करिे, 

अहांकारीपिा टाळिे आधि इतराांकडून धशकण्यास खलु े

असिे. 

• सामातिक मूल्ये (Social Values): ही मलू्ये समाजात ससुांवादी 

सांवाद आधि सहजीवन धनयमन करतात, ज्यामळेु सामधूहक कल्यािास 

प्रोत्साहन धमळते. 

o उदाहररे्: 

▪ सतहष्ट्रु्ता (Tolerance): शितु्व न बाळगता धवधवि मते, 

धवश्वास आधि जीवनशलैीचा आदर करिे. 

▪ आदर (Respect): प्रत्येक व्यिीची प्रधतष्ठा, हकक आधि 

मलू्य ओळखिे, दजाट कोिताही असो. 

▪ न्याय (Justice): धवशेर्तः दबुटळ घटकाांसह, सवट व्यिींसाठी न्याय्य 

वागिकू आधि हककाांच ेसांरक्षि सधुनधित करिे. 

▪ समानता (Equality): र्ेदर्ाव दरू करून सवाांना समान 

सांिी आधि सांसािन ेउपलबि करून दिेे. 

▪ कृतञता (Gratitude): इतराांच्या दयाळूपिाबद्दल, 

सम ट्नाबद्दल धकां वा प्रयत्नाांबद्दल कृतज्ञता व्यि करिे आधि 

त्याांचे कौतुक करिे. 

 ४        मानवी मूल्ये: मूल्ये रुजवण्यात कुटंुब, समाज आणि शैक्षणिक संस्ाचंी भूममका 
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• वैयतक्तक मूल्ये (Personal Values): ही आांतररक तत्त्वे आहते जी 

व्यिीच्या वैयधिक वतटन, धनवडी आधि दनैांधदन कृतींवर प्रर्ाव 

टाकतात. 

o उदाहररे्: 

▪ आत्म-तशस्त (Self-discipline): इच्छाांवर धनयांिि 

ठेविे, मोहाांचा सामना करतानाही दीघटकालीन लक्ष्याांवर 

लक्ष कें धद्रत करिे. 

▪ कठोर पररश्रम (Hard work): उत्कृष्ट यश आधि 

वैयधिक वाढ साध्य करण्यासाठी कामाांमध्ये सातत्यान े

प्रयत्न करिे. 

▪ वेळेचे पालन (Punctuality): वेळेला महत्त्व दिेे, 

धवश्वासाहट असिे आधि वेळेवर उपधस््त राहून वचनबद्ता 

पाळिे. 

▪ कृतञता (Gratitude) (येरे्ही समातवि): वैयधिक 

आयषु्यात धमळालेल्या चाांगल्या गोष्टींची जािीव ठेविे 

आधि त्याांचे कौतुक करिे, सकारात्मक दृधष्टकोन आधि 

नम्रता धवकधसत करिे. 

• सांस्कृततक मूल्ये (Cultural Values): ही मलू्ये धवधशष्ट समदुाय 

धकां वा समाजाच्या परांपरा, चालीरीती आधि सामाधयक ओळखीमध्ये 

रुजलेली आहते. 

o उदाहररे्: 

▪ वतडलांचा आदर (Respect for elders): जनु्या 

धपढीतील व्यिींचा अनुर्व, ज्ञान आधि योगदानाला महत्त्व 

दिेे. 

▪ कौटंुतबक तनष्ठा (Family loyalty): प्रधतकूल 

पररधस््तीतही कुटुांबातील सदस्याांप्रती वचनबद्ता आधि 

र्ावधनक आिार कायम ठेविे. 

• सौंदयथतवर्यक मूल्ये (Aesthetic Values): ही धनसगाटतील धकां वा 

मानवधनधमटत कलतेील, सजटनशीलतेतील आधि ससुांवादातील सौंदयाटच े

कौतुक करण्याशी सांबांधित आहते. 

o उदाहररे्: 

▪ कलात्मक अतभव्यक्ती (Artistic expression): 

धचिकला, सांगीत, साधहत्य धकां वा स््ापत्यकला याांसारख्या 

प्रकाराांमिील सजटनशीलतेला महत्त्व दिेे जे पे्ररिा दतेात 

आधि उन्नती साितात. 

▪ तनसर्ाथची प्रशंसा (Appreciation of nature): 

नैसधगटक पररसरातील सौंदयट ओळखिे आधि पयाटवरिीय 

सांतुलन राखण्यासाठी प्रयत्न करिे. 

 

२. कायथपद्धतीनुसार (Based on Function) 

• साधनभूत मूल्ये (Instrumental Values - Means Values): 

ही अशी मलू्ये आहते जी उच्च उधद्दष्ट ेसाध्य करण्यासाठी सािने धकां वा 

माध्यम म्हिनू काम करतात. ती अांधतम ध्येये नसतात परांत ु इधच्छत 

पररिाम साध्य करण्यात मदत करतात. 

o उदाहररे्: 

▪ तशस्त (Discipline): लक्ष कें धद्रत करण्यासाठी आधि 

वैयधिक धकां वा सांघटनात्मक उधद्दष्ट े साध्य करण्यासाठी 

स्वतःच्या कृती आधि वतटनावर धनयांिि धवकधसत करिे. 

▪ तचकाटी (Perseverance): अड्ळे, अपयश धकां वा 

धनरुत्साह असनूही उधद्दष्टाांच्या धदशनेे काम करत राहिे. 

▪ धैयथ (Courage): वैयधिक िोका धकां वा धवरोि असनूही 

कठीि पररधस््तीत नैधतक कृती करिे. 

▪ वेळेचे पालन (Punctuality): वेळेचे प्रर्ावीपिे 

व्यवस््ापन करि,े वचनबद्ता पाळिे आधि इतराांच्या 

वेळेचा आदर करिे. 

▪ उद्योर् (Diligence): काये आधि जबाबदाऱ्याांप्रती 

सातत्यान,े काळजीपवूटक आधि उत्साहान ेप्रयत्न करिे. 

• अंततम मूल्ये (Terminal Values - End Values): ही जीवनाची 

अांधतम उधद्दष्ट े धकां वा अधस्तत्वाची आदशट धस््ती दशटवतात, जी लोक 

साध्य करण्याचा प्रयत्न करतात. 

o उदाहररे्: 

▪ आनंद (Happiness): आयषु्यातील एकूि कल्याि, 

समािान आधि आांतररक समािानाची धस््ती. 

▪ शांती (Peace): आांतररक आधि बाह्य सांघर्ाांपासनू मिु 

असलेली आांतररक शाांतता आधि ससुांवाद. 

▪ मोक्ष (Salvation - or Moksha): आध्याधत्मक मिुी, 

जगाच्या आसिींच्या पलीकडे जािे आधि आत्म-

साक्षात्कार प्राप्त करिे. 

▪ स्वातंत्र्य (Freedom): इतराांच्या स्वातांत्र्याचा आदर 

करताना, कोित्याही अवाजवी बाह्य धनबांिाांधशवाय आपल े

जीवन जगण्याची क्षमता. 

▪ सामातिक न्याय (Social Justice): समाजात धनष्पक्षता 

आधि समानता प्रचधलत असललेी धस््ती, जी सवाांसाठी 

प्रधतष्ठा आधि हकक सधुनधित करत.े 

 

३. सावथतत्रक उपयकु्ततेनुसार (Based on Universal Applicability) 

• सावथतत्रक मूल्ये (Universal Values): ही अशी मलू्ये आहते जी 

धवधवि सांस्कृती, समाज आधि कालखांडात सांपिूट मानवजातीसाठी 

स्वार्ाधवकपिे चाांगली आधि इष्ट म्हिनू ओळखली जातात आधि 

स्वीकारली जातात. 

o उदाहररे्: 

▪ मानवी प्रततष्ठा (Human Dignity): सामाधजक दजाट, 

धलांग धकां वा पाश्वटर्मूी काहीही असली तरी प्रत्येक व्यिीची 

नैसधगटक धकां मत आधि योग्य आदर ओळखिे. 

▪ समानता (Equality): सवट व्यिींना न्याय्यपिे वागविे, 

कायद्यानुसार समान हकक, सांिी आधि सांरक्षि सधुनधित 

करिे. 



 

 

https://t.me/PRAYAAS_UPSC   26 | P a g e  

 

▪ न्याय (Justice): धनष्पक्षता, तटस््ता जपनू, धवशेर्तः 

उपेधक्षताांच्या, प्रत्येक व्यिीच्या हककाांच ेसांरक्षि करिे. 

▪ अतहंसा (Non-violence): शाांततापिूट सहअधस्तत्व 

वाढविे आधि शारीररक धकां वा र्ावधनक हानी न करता 

सांघर्ट सोडविे. 

▪ करुर्ा (Compassion): इतराांच्या दःुखाबद्दल सखोल 

काळजी घेिे आधि त्याांच ेदःुख कमी करण्यासाठी  

सधियपिे प्रयत्न करिे. 

• सापेक्ष (प्रसंर्ानुरूप) मूल्ये (Relative (Contextual) Values): 

ही मलू्ये धवधशष्ट साांस्कृधतक, सामाधजक, ऐधतहाधसक धकां वा 

पररधस््तीनुसार तयार होतात आधि ती समदुाय धकां वा पररधस््तीनुसार 

बदल ूशकतात. 

o उदाहररे्: 

▪ पोशाख संतहता तकंवा तवधी (चालीरीती) (Dress 

codes or rituals (customs)): नम्रता, ओळख, 

परांपरेचा आदर धकां वा सामदुाधयक सांबांिाांची अांतधनटधहत मलू्ये 

दशटवतात. 

▪ आहारतवर्यक तनयम (Dietary norms): शदु्ता, 

अधहांसा, िाधमटक धनष्ठा धकां वा पयाटवरिीय जबाबदारी दशटव ू

शकतात. 

▪ कुटंुब रचना (Family structures): सामधूहकवाद, 

परस्परावलांधबत्व, वडीलिाऱ्याांचा आदर (सांयिु कुटुांबात) 

धकां वा वैयधिक स्वायत्तता (धवर्ि कुटुांबात) याांसारखी मलू्ये 

दशटवतात. 

▪ अतधकाराप्रती दृतिकोन (Attitudes toward 

authority): श्रेिीबद्ता, आदर, धशस्त धकां वा स्वातांत्र्य 

याांसारखी मलू्ये दशटवतात. 

 

४. लार् ूहोण्याच्या व्याप्तीनुसार (Based on Scope of Application) 

• वैयतक्तक मूल्ये (Personal Values): ही मलू्ये व्यिीच्या खाजगी 

जीवनातील वतटनाला मागटदशटन करतात, वैयधिक धनिटय, सवयी आधि 

परस्परसांवादाला आकार दतेात. 

o उदाहररे्: 

▪ सचोटी (Integrity): बाह्य उत्तरदाधयत्व नसलेल्या 

खाजगी पररधस््तीतही वैयधिक नैधतक तत्त्वाांचे सातत्यान े

पालन करिे. 

▪ प्रामातर्कपर्ा (Honesty): वैयधिक नातेसांबांि आधि 

धनिटयाांमध्ये खरे बोलिे आधि पारदशटक असिे. 

▪ आत्म-तशस्त (Self-discipline): दीघटकालीन वैयधिक 

ध्येये साध्य करण्यासाठी इच्छा आधि प्रवतृ्तींवर धनयांिि 

ठेविे. 

▪ कृतञता (Gratitude): स्वतःच्या वैयधिक जीवनातील 

इतराांचे सम ट्न, दयाळूपिा आधि योगदानाची प्रशांसा करिे 

आधि त्याांची कबुली दिेे. 

▪ िबाबदारी (Responsibility): स्वतःच्या कृतींची 

जबाबदारी घेिे आधि कुटुांब व स्वतःप्रतीची कतटव्ये पार 

पाडिे. 

• व्यावसातयक मूल्ये (Professional Values): ही मलू्ये एखाद्याच्या 

व्यावसाधयक र्धूमकेतील नैधतक वतटनाला मागटदशटन करतात, कामाच्या 

धठकािी क्षमता, जबाबदारी आधि धनष्पक्षता सधुनधित करतात. 

o उदाहररे्: 

▪ उत्तरदातयत्व (Accountability): स्वतःच्या 

व्यावसाधयक धनिटयाांची आधि कृतींची जबाबदारी घेिे, 

चकुा धकां वा अपयशाच ेपररिाम स्वीकारिे. 

▪ पारदशथकता (Transparency): धनिटय घेण्याच्या 

प्रधियाांमध्ये, धवशेर्तः आध्टक, प्रशासकीय धकां वा 

कायाटत्मक बाबींमध्ये, खलुपेिा राखिे. 

▪ तटस्र्ता (Neutrality): अधिकृत कतटव्ये पार पाडताना 

वैयधिक पवूटग्रह टाळिे, धवशेर्तः सावटजधनक सेवा धकां वा 

प्रशासनात. 

▪ क्षमता (Competence): व्यावसाधयक र्धूमकाांमध्ये 

अपेधक्षत असललेी आवश्यक कौशल्ये, ज्ञान आधि 

कायटप्रदशटन मानके राखिे. 

▪ र्ोपनीयता (Confidentiality): व्यावसाधयक 

सांवादादरम्यान सोपवलेल्या सांवेदनशील माधहतीच ेसांरक्षि 

करिे. 

• सावथितनक मूल्ये (Public Values): ही मलू्ये मोठ्या समाजाशी 

व्यवहार करताना धकां वा सावटजधनक अधिकार आधि जबाबदारीच्या 

पदाांवर असताना वतटनाला मागटदशटन करतात. 

o उदाहररे्: 

▪ कायद्याचे राज्ज्य (Rule of Law): सवट कृती कायदशेीर 

आधि घटनात्मक तत्त्वाांच्या अनुर्ांगान ेआहते याची खािी 

करिे. 

▪ समानता (Equity): सांसािने आधि सांिींचे न्याय्य वाटप 

करि,े धवशेर्तः वांधचत गटाांवर धवशेर् लक्ष दिेे. 

▪ सावथितनक कल्यार् (Public Welfare): सामान्य 

लोकाांच्या कल्यािाला प्रोत्साहन दिेाऱ्या कृती आधि 

िोरिाांना प्रािान्य दिेे. 

▪ रािकीय तटस्र्ता (Political Neutrality): राजकीय 

दबाव धकां वा सांलग्नता ऐवजी योग्यता आधि कायद्यावर 

आिाररत धनिटय घेिे. 

▪ सेवातभमुखता (Service Orientation): सहानुर्तूी, 

कायटक्षमता आधि सचोटीन े जनतेची सेवा करण्याची 

वचनबद्ता दशटविे. 

 

मानवी मूल्यांचे महत्तव (Importance of Human Values) 

• नैततक आचरर्ाचा आधार (Foundation of Ethical 

Conduct): मानवी मलू्ये एक आांतररक धदशादशटक म्हिनू कायट 



 

 

https://t.me/PRAYAAS_UPSC   27 | P a g e  

 

करतात, जे व्यिींना योग्य आधि अयोग्य यातील फरक ओळखण्यास 

मागटदशटन करतात आधि वैयधिक, व्यावसाधयक तसेच सावटजधनक 

जीवनात नैधतक वतटन सधुनधित करतात. 

• चाररत्र्य आतर् व्यतक्तमत्तवाचे घडर् (Formation of Character 

and Personality): प्रामाधिकपिा, करुिा आधि सचोटी याांसारखी 

मलू्ये एखाद्याच्या नधैतक चाररत्र्याला आकार दतेात आधि दीघटकालीन 

वैयधिक धवकासावर पररिाम करतात, ज्यामळेु इतराांकडून धवश्वास 

आधि आदर धनमाटि होतो. 

• सामातिक सलोखा आतर् एकोपा (Social Harmony and 

Cohesion): सधहष्ितुा, आदर आधि न्याय याांसारखी सामाधयक मलू्ये 

बहुलवादी समाजात शाांततापिूट सहजीवन सक्षम करतात, सांघर्ट कमी 

करतात आधि परस्पर सामांजस्य वाढवतात. 

• संस्र्ांवरील सावथितनक तवश्वास (Public Trust in 

Institutions): प्रशासन आधि कारर्ारात, उत्तरदाधयत्व, पारदशटकता 

आधि धनष्पक्षता याांसारख्या मानवी मलू्याांचे पालन केल्यान ेसावटजधनक 

सांस््ा आधि लोकशाही प्रिालींवरील नागररकाांचा धवश्वास वाढतो. 

• भावतनक आतर् मानतसक कल्यार् (Emotional and 

Psychological Well-being): कृतज्ञता, क्षमाशीलता आधि 

सहानुर्तूी याांसारख्या मलू्याांचा सराव केल्यान ेआांतररक शाांती वाढत,े 

ताि कमी होतो आधि र्ावधनक लवधचकता मजबूत होते. 

• संघर्थ तनवारर् (Conflict Resolution): मलू्ये सांवाद, करुिा आधि 

धनष्पक्षता याांद्वारे वाद सोडवण्यासाठी नैधतक आिार प्रदान करतात, धहांसा 

धकां वा शितु्व टाळतात. 

• शाश्वत तवकास आतर् सामातिक न्याय (Sustainable 

Development and Social Justice): समानता, पयाटवरिीय 

जबाबदारी आधि आांतरधपढीगत न्याय याांसारखी मलू्ये र्धवष्यातील 

धपढ्याांच ेधहत जपताना सवटसमावेशक धवकास सधुनधित करतात. 

• नेतृत्व आतर् प्रशासन (Leadership and Governance): 

मानवी मलू्याांवर आिाररत नैधतक नेततृ्व ह े सधुनधित करते की 

अधिकाराचा वापर जबाबदारीने केला जातो, धनिटय न्याय्यपिे घतेल े

जातात आधि वैयधिक फायद्याांपके्षा सावटजधनक धहताला प्रािान्य धदल े

जाते. 

• खािर्ी आतर् सावथितनक नीतीशास्त्रामधील दुवा (Link 

Between Private and Public Ethics): मजबूत वैयधिक मलू्ये 

खाजगी आधि सावटजधनक र्धूमकाांमध्ये वतटनाची ससुांगतता सधुनधित 

करतात, धहताच ेसांघर्ट कमी करतात आधि सचोटी वाढवतात. 

• सावथतत्रक प्रासंतर्कता (Universal Relevance): मानवी 

मलू्याांमिील काही गार्ा (उदा. प्रधतष्ठा, करुिा, अधहांसा) सावटधिकररत्या 

ओळखले जातात, जे जागधतक सहकायट आधि आांतरराष्रीय नीतीशास्त्र 

यासाठी समान आिार प्रदान करतात. 

 

मूल्ये रुिवण्यात कुटंुब, समाि आतर् शैक्षतर्क संस्र्ांची भूतमका 

(Role of Family Society and Educational Institutions in 

Inculcating Values) 

मूल्य रुिवरे् म्हर्िे काय? (What is Value Inculcation?) मलू्य 

रुजविे म्हिजे नैधतक तत्त्वे, नीतीधवर्यक धनयम आधि मानवी वतटनाला 

मागटदशटन करिाऱ्या सामाधजक जबाबदाऱ्या आत्मसात करण्याची प्रधिया 

होय. कुटुांब, समाज आधि शकै्षधिक सांस््ा या नैधतक धवकासातील प्रा्धमक 

घटक म्हिनू कायट करतात. 

 

१. कुटंुबाची भतूमका (Role of Family) 

• मूल्य सामातिकीकरर्ाचा प्रार्तमक स्रोत (Primary source of 

value socialization): कुटुांब ह ेपधहले आधि सवाटत धजव्हाळ्याच े

वातावरि आह ेधज्े मलू धनरीक्षि आधि अनुकरिाद्वारे प्रामाधिकपिा, 

सहानुर्तूी, धशस्त, आदर आधि जबाबदारी याांसारखी मलूर्तू मलू्ये 

धशकते. 

• सांस्कृततक आतर् नैततक परंपरांचे हस्तांतरर् (Transmission of 

cultural and moral traditions): कुटुांब एका धपढीकडून दसुऱ्या 

धपढीकडे साांस्कृधतक धवश्वास, िाधमटक प्र्ा, नधैतक चालीरीती आधि 

सामाधजक धनयम हस्ताांतररत करण्यात महत्त्वाची र्धूमका बजावतात. 

• भावतनक बुतद्धमत्ता आतर् सहानुभतूीचा तवकास 

(Development of emotional intelligence and empathy): 

घधनष्ठ कौटुांधबक सांबांि मलुाांना वैयधिक परस्परसांवादात करुिा, 

सांवेदनशीलता आधि सांघर्ट धनवारि धशकण्यास मदत करतात. 

• घडर्ीच्या वर्ांमध्ये नैततक मार्थदशथन (Moral guidance 

during formative years): पालक आदशट म्हिनू कायट करतात, 

मलुाांना केवळ सचूनाांद्वारेच नव्ह,े तर त्याांच्या दनैांधदन जीवनातील नैधतक 

वतटनातून योग्य आधि अयोग्य धशकवतात. 

• नैततक कोंडीच्या वेळी आधार प्रर्ाली (Support system 

during ethical dilemmas): व्यिींना आयषु्यात नांतर कठीि 

नैधतक धनिटयाांना सामोरे जावे लागते तेव्हा कुटुांब अनेकदा र्ावधनक 

आधि नैधतक आिार प्रदान करत.े 

• मूल्ये रुिवण्यात कुटंुबाची भतूमका दशथवर्ारी उदाहररे्: 

 

१. छत्रपती तशवािी महाराि आतर् रािमाता तििाऊ: राजमाता 

धजजाऊां नी बाल धशवाजी महाराजाांना र्ारतीय महाकाव्ये, आध्याधत्मक 

मागटदशटन आधि नैधतक धशक्षिाच्या माध्यमातून िैयट, दशेर्िी, नेततृ्वगिु, 

िमटधनष्ठा आधि न्यायाची मलू्ये धशकवली. या सरुुवातीच्या नधैतक 

सांस्काराांमळेुच धशवाजी महाराज पढुे एक न्यायधप्रय आधि दरूदृष्टीचे शासक 

म्हिनू उदयास आल.े 

२. साने र्ुरुिी: महान समाजसिुारक आधि धशक्षक साने गरुुजींनी 

अनेकदा साांधगतले आह े की, त्याांच्या आईचे त्याग आधि नैधतक धशस्त 

याांनी त्याांना सेवा, करुिा आधि सामाधजक न्यायासाठी, धवशरे्तः 

वांधचताांसाठी, आयषु्यर्र कधटबद् राहण्याची पे्ररिा धदली. 

३. डॉ. ए.पी.िे. अब्दुल कलाम: डॉ. कलाम याांनी त्याांच्या वधडलाांच्या 

जैनुलबदीन याांच्या सािेपिा, प्रामाधिकपिा, आध्याधत्मक धशस्त आधि 

धनस्वा ट् वतृ्तीमळेुच त्याांच्यातील नम्रता, सचोटी, कठोर पररश्रम आधि 

राष्रसेवेची मलू्ये धवकधसत झाली असे नमदू केल ेआह.े 



 

 

https://t.me/PRAYAAS_UPSC   28 | P a g e  

 

२. समािाची भूतमका (Role of Society) 

• सामूतहक नैततक तनयमांचे दृढीकरर् (Reinforcement of 

collective ethical norms): समाज साांस्कृधतक सांस््ा, परांपरा, 

चालीरीती आधि सामधूहक अपके्षाांद्वारे मलू्याांना आकार दतेो, ज े

स्वीकाराहट नधैतक वतटन धनधित करतात. 

• समवयस्क र्ट आतर् सामुदातयक िाळयांचा प्रभाव (Influence 

of peer groups and community networks): धमि, शेजारी 

आधि सामाधजक सांस््ाांसोबतच े सांवाद व्यिींच्या प्रामाधिकपिा, 

सहकायट आधि सामाधजक जबाबदारी याांबद्दलच्या दृधष्टकोनावर पररिाम 

करतात. 

• माध्यमे आतर् सावथितनक चचेची भूतमका (Role of media and 

public discourse): समाज साधहत्य, धचिपट, समाजमाध्यम,े 

सावटजधनक चचाट आधि बातम्याांद्वारे मलू्याांच े सांपे्रर्ि करतो, ज्यामळेु 

नैधतक मानके मजबूत धकां वा कमकुवत होऊ शकतात. 

• वतथनासाठी सामातिक मान्यता तकंवा नामंिूरी (Social 

approval or disapproval of conduct): व्यिी अनेकदा 

सामाधजक स्वीकृतीच्या बक्षीसाांच्या धकां वा अनधैतक वतटनासाठी 

सामाधजक धनबांिाांच्या र्ीतीमळेु मलू्याांचे आांतररककरि करतात. 

• समुदाय-आधाररत नैततक तशक्षर् (Community-based moral 

learning): समाजसेवा, साांस्कृधतक कायटिम आधि नागरी 

उपिमाांमिील सहर्ाग सामधूहक कल्याि, सधहष्ितुा आधि परस्पर 

आदराची मलू्ये वाढवतो. 

• मूल्ये रुिवण्यात समािाची भूतमका दशथवर्ारी उदाहररे्: 

 

१. मावतळनोंर् र्ाव (मेघालय) – "आतशयातील सवाथत स्वच्छ 

र्ाव" या गावात सांपिूट समदुाय स्वच्छतेला एक सामाधयक सामाधजक 

जबाबदारी म्हिनू सामधूहकररत्या अांमलात आितो, ज्यामळेु मजबूत नागरी 

धशस्त, पयाटवरिीय व्यवस््ापन आधि सहर्ागी सामदुाधयक नीतीशास्त्र 

धवकधसत होते. सामाधजक धनयम, समवयस्क धनरीक्षि आधि सामधूहक 

अधर्मान बाह्य अांमलबजाविीधशवाय शाश्वत स्वच्छता सधुनधित करतात. 

२. खाप पंचायती (नकारात्मक उदाहरर्) उत्तर र्ारतातील काही 

र्ागाांमध्ये खाप पांचायती सन्माना ट् हत्या (honor killings) आधि जाती-

अांतधवटवाह (caste-endogamy) याांसारख्या प्रधतगामी धनयमाांची 

अांमलबजाविी करतात. ह ेदशटवते की, समाज जर चकुीच्या मागाटवर गेला, 

तर तो र्देर्ावपिूट, अनैधतक आधि दडपशाहीची मलू्ये कशी वाढव ूशकतो, 

ज्यामळेु परुोगामी सामाधजक सिुारिाांचे महत्त्व अिोरेधखत होते. 

 

३. शैक्षतर्क संस्र्ांची भतूमका (Role of Educational Institutions) 

• संरतचत नैततक तशक्षर् (Structured moral education): शाळा 

आधि महाधवद्यालये अभ्यासिमाद्वारे नैधतक धसद्ाांत, नागररक कतटव्य े

आधि नैधतक कोंडी (dilemmas) औपचाररकपिे धशकवतात, ज्यामळेु 

धचांतनशील नैधतक तकट शिी वाढत.े 

• तचतकत्सक तवचार आतर् नैततक तनर्थयांचा तवकास 

(Development of critical thinking and ethical 

judgment): शैक्षधिक सांस््ा वादधववाद, सांवाद आधि नधैतक 

धवशे्लर्िाला प्रोत्साहन दतेात, ज्यामळेु धवद्याथ्याांना स्वतांि आधि 

तत्त्वधनष्ठ नैधतक र्धूमका घेण्यास सक्षम करते. 

• नैततक आदशथ म्हरू्न तशक्षकांचा प्रभाव (Influence of 

teachers as moral exemplars): धशक्षक दयु्यम पालक म्हिनू 

कायट करतात, त्याांच्या वतटनात सचोटी, धनष्पक्षता आधि व्यावसाधयकता 

दशटवतात, ज्यामळेु धवद्याथ्याांच्या नधैतक धवकासावर पररिाम होतो. 

• समावेशक नैततक वातावरर्ाची तनतमथती (Creation of an 

inclusive ethical environment): धवधविता, लैंधगक समानता, 

सामाधजक न्याय आधि पयाटवरिीय जबाबदारीसाठी आदर शाळेतील 

पद्ती आधि सांस््ात्मक िोरिाांद्वारे धवकधसत केला जाऊ शकतो. 

• नार्ररक िबाबदारीला प्रोत्साहन (Promotion of civic 

responsibility): धवद्या्ी पररर्द, एन.एस.एस. (NSS), एन.सी.सी. 

(NCC) आधि इतर अभ्यासिमतेर उपिमाांमिील सहर्ाग नेततृ्व, 

उत्तरदाधयत्व आधि सेवाधर्मखु मलू्याांना प्रोत्साहन दतेो. 

• मूल्ये रुिवण्यात शैक्षतर्क संस्र्ांची भूतमका दशथवर्ारी 

उदाहररे्: 

 

१. नवोदय तवद्यालये (१९८६ पासून, देशभरात) नवोदय धवद्यालय े

ग्रामीि र्ागातील धवधवि पाश्वटर्मूीच्या धवद्याथ्याांना गिुवत्ता-आिाररत, 

पिूटतः धनवासी वातावरिात धशकण्यासाठी एकि आिनू सामाधजक 

एकात्मता, समानता आधि राष्रीय एकात्मतलेा प्रोत्साहन दतेात, ज्यामळेु 

धवधविता, सधहष्ितुा, धशस्त आधि समान सांिींची मलू्ये रुजतात. 

२. डॉ. बी. आर. आंबेडकर – कोलतंबया तवद्यापीठ आतर् लंडन 

स्कूल ऑफ इकॉनॉतमलस डॉ. आांबेडकराांच े कोलांधबया आधि 

एल.एस.ई. (LSE) ये्ील धशक्षिामळेु त्याांना स्वातांत्र्य, समानता, न्याय, 

वैयधिक प्रधतष्ठा आधि सांधविानवाद (constitutionalism) या 

कल्पनाांशी पररचय झाला. या सांस््ाांनी सामाधजक न्याय, कायदशेीर 

सिुारिा आधि वांधचताांच्या हककाांसाठी त्याांच्या आयषु्यर्राच्या नधैतक 

वचनबद्तलेा खोलवर आकार धदला, जे र्ारताच्या सांधविानाचा पाया 

बनले. 

 

मूल्यांचे र्ततमान स्वरूप (Dynamic Nature of Values) 

• मूल्ये काळानुसार आतर् संदभाथनुसार तवकतसत होतात (Values 

evolve over time and context): 

o मलू्ये धस््र नसतात; समाज, सांस्कृती, तांिज्ञान आधि जागधतक 

वास्तधवकता धवकधसत होत असताना ती बदलतात. जे एकेकाळी 

नैधतक म्हिनू स्वीकारल ेजात होत,े त ेनांतर अनैधतक मानल ेजाऊ 

शकते आधि याउलटही. 

• सामातिक, आतर्थक आतर् रािकीय बदलांिारे प्रभातवत 

(Influenced by social, economic and political changes): 

o अ ट्व्यवस््ेतील बदल (औद्योधगकीकरि, जागधतकीकरि), 

राजकारि (लोकशाही, िाांती) आधि समाजात (शहरीकरि, 

धशक्षि) सामधूहक मलू्याांमध्ये बदल घडवतात. 
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o उदाहरर्: मधहला हकक चळवळींमळेु आधि बदलत्या सामाधजक 

र्धूमकाांमळेु लैंधगक समानतेच्या मलू्याला जागधतक स्तरावर महत्त्व 

प्राप्त झाले आह.े 

• सांस्कृततक संवाद आतर् िार्ततकीकरर्ाचा प्रभाव (Impact of 

cultural interaction and globalization): 

o जागधतक सांस्कृतींच्या सांपकाटत आल्याने सांकररत मलू्य प्रिाली 

तयार होते, धज्े पारांपररक आधि आिधुनक मलू्ये एकि 

अधस्तत्वात असतात, काहीवेळा ती सांघर्ट करतात धकां वा 

एकमेकाांना बळकट करतात. 

o उदाहरर्: आिधुनक शहरी दबावाखाली पारांपररक सांयिु कुटुांब 

मलू्ये धवर्ि कुटुांब रचनाांना अनुकूल बनत आहते. 

• तांतत्रक प्रर्ती मूल्यांना नव्याने आकार देत आहे 

(Technological advancements reshaping values): 

o नवीन तांिज्ञान नवीन नधैतक आव्हाने धनमाटि करते जे सामाधजक 

मलू्याांची पनुव्याटख्या करतात. 

o उदाहरर्: कृधिम बुधद्मत्ता आधि पाळत ठेविाऱ्या 

र्ाांडवलशाहीच्या यगुात डेटा गोपनीयता आधि धडधजटल 

नीतीशास्त्र महत्त्वपिूट बनले आह.े 

• कायदेशीर आतर् संस्र्ात्मक तवकास मूल्यांवर पररर्ाम करतात 

(Legal and institutional developments influencing 

values): 

o कायदशेीर सिुारिा अनेकदा धवकधसत नैधतक मानके दशटवतात 

आधि सामाधजक स्तरावर मलू्य बदलाांना हातर्ार लावतात. 

o उदाहरर्: र्ारतातील कलम ३७७ (समलैंधगकता) च े

गनु्हगेारीकरि रद्द करिे ह े LGBTQ+ (एलजीबीटीकय+ू) 

हककाांसाठी सामाधजक मलू्याांमध्ये बदल दशटवत.े 

• मूल्य प्रर्ालींमधील तपढीर्त फरक (Generational 

differences in value systems): 

o प्रत्येक धपढी त्याांच्या अनुर्व, धशक्षि आधि सामाधजक 

वास्तवाच्या सांपकाटत येण्यानुसार वेगवेगळ्या मलू्याांना प्रािान्य 

दऊे शकते. 

o उदाहरर्: वडीलिाऱ्या धपढ्या धनष्ठा आधि कतटव्याला प्रािान्य 

दते असताना, तरुि लोक वैयधिक स्वातांत्र्य आधि 

नाधवन्यपिूटतेला महत्त्व दऊे शकतात. 

• संकट आतर् प्रततकूलतेला प्रततसाद (Response to crisis and 

adversity): 

o राष्रीय धकां वा जागधतक सांकटाांना (सा्ीचे रोग, यदेु्, आध्टक 

मांदी) प्रधतसाद म्हिनू मलू्ये बदल ू शकतात, ज्यामळेु समाजाांना 

त्याांच्या प्रािान्याांचे पनुमूटल्याांकन करण्यास र्ाग पडते. 

o उदाहरर्: कोधवड-१९ सा्ीच्या रोगाने सावटजधनक आरोग्य, 

सामदुाधयक सम ट्न, लवधचकता आधि सहानरु्तूी याांसारख्या 

मलू्याांवर जगर्रात र्र धदला. 

• र्ततमान परंतु मुख्य मानवी तत्तवांमध्ये रुिलेली (Dynamic but 

rooted in core human principles): 

o अनेक मलू्ये बदलत असली तरी, प्रामाधिकपिा, न्याय, करुिा 

आधि मानवी प्रधतषे्ठचा आदर याांसारखी काही मलूर्तू नैधतक तत्त्वे 

काळ आधि सांस्कृतीनुसार तलुननेे धस््र राहतात. 

 

मूल्य संकट (Crisis of Values)  

मलू्य सांकट म्हिजे अशी पररधस््ती धज्े प्रामाधिकपिा, सचोटी, सहानुर्तूी 

आधि न्याय याांसारख्या मलूर्तू नैधतक तत्त्वाांकडे वाढत्या प्रमािात दलुटक्ष केल े

जाते धकां वा त्याांची तडजोड केली जाते. आजच्या जगात, र्ौधतकवाद, वाढत े

स्वा्ट, राजकीय ध्रवुीकरि आधि कमकुवत सांस््ात्मक उत्तरदाधयत्व यामळेु 

सामाधयक नैधतक मानके कमी झाली आहते. यामळेु भ्रष्टाचार, असमानता, 

सांस््ाांवरील धवश्वासाचा अर्ाव आधि सामाधजक सांघर्ट धनमाटि होतो, ज्यामळेु 

मलू्य-आिाररत नतेतृ्व आधि नैधतक प्रशासन पवूीपके्षा अधिक तातडीचे बनल े

आह.े 

१. वैयतक्तक स्तरावर (At Individual Level) 

• अपेक्षा आतर् नीतीशास्त्र यांच्यातील संघर्थ (Conflict between 

ambition and ethics): 

o व्यिी अशा पररधस््तींना सामोऱ्या जातात धज्े वैयधिक 

महत्त्वाकाांक्षा, जलद यशाची इच्छा धकां वा स्पिाटत्मक दबाव त्याांना 

अनैधतक धनवडींकडे ढकलतात, जरी त्याांना माधहत असले की 

अशा कृती त्याांच्या नैधतक मलू्याांच ेउल्लांघन करतात. 

o उदाहरर्: २०१६ च्या हररयािा लोकसेवा आयोगाच्या पेपरफुटी 

घोटाळ्यात, उमदेवाराांनी कररअरच्या महत्त्वाकाांक्षेसाठी नधैतक 

तत्त्वाांचा त्याग करून सरकारी नोकऱ्या धमळवण्यासाठी गैरमागाांचा 

अवलांब केला. 

• स्वार्ी वतृ्तीचा उदय (Emergence of self-centered 

attitudes): 

o आिधुनक ग्राहक सांस्कृती सहानरु्तूी, करुिा आधि इतराांप्रती 

जबाबदारीपेक्षा स्वा्ट, र्ौधतक लार् आधि वैयधिक प्रगतीला 

अधिकाधिक प्रोत्साहन दतेे. 

o उदाहरर्: रोज व्हलॅी धचट फां ड घोटाळ्यासारख्या िोकादायक 

पॉन्झी योजनाांमध्ये गुांतविकू करिारे लोक नैधतक आध ट्क 

जबाबदारीपेक्षा वैयधिक नफ्याला प्रािान्य दतेात, जरी अशा 

योजना असरुधक्षत गुांतविकूदाराांचे शोर्ि करत असल्या तरी. 

• आंतररक नैततक तदशादशथकाचे कमकुवत होरे् (Weakening of 

internal moral compass): 

o कायटस््ळे, राजकारि धकां वा माध्यमाांमध्ये सर्ोवतालच्या वारांवार 

अनैधतक वतटनाच्या सांपकाटत आल्याने वैयधिक नैधतक धनिटय 

हळूहळू कमी होतो, ज्यामळेु व्यिी चकुीच्या गोष्टींना सामान्य 

म्हिनू स्वीकारतात. 

o उदाहरर्: आयएल अाँड एफएस (IL&FS) आध्टक घोटाळ्यात, 

अनेक कमटचाऱ्याांनी अनैधतक पद्तींमध्ये र्ाग घेिे सरुूच ठेवल े

कारि वररष्ठ अधिकाऱ्याांनी असे वतटन सामान्य केले होत.े 

• व्यावसातयक भतूमकांमधील नैततक कोंडी (Ethical dilemmas 

in professional roles): 
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o व्यावसाधयक अनेकदा परस्परधवरोिी दबावाांना सामोऱ्या जातात 

धज्े कतटव्य े पार पाडण्यासाठी राजकीय, सामाधजक धकां वा 

सांघटनात्मक मागिीमळेु धनष्पक्षता, सचोटी धकां वा न्याय याांवर 

तडजोड करावी लाग ूशकते. 

o उदाहरर्: धवधवि धसांचन घोटाळ्याांमध्ये, सावटजधनक 

अधिकाऱ्याांनी राजकीय दबावाखाली धनधवदा प्रधियेत फेरफार 

करून लाडकया कां िाटदाराांना लार् धमळवनू धदला. 

• मानतसक तार् आतर् नैततक तदशाभूल (Mental stress and 

ethical disorientation): 

o जे व्यिी आपल्या मलू्याांच ेउल्लांघन करतात धकां वा सतत नैधतक 

सांघर्ाांना सामोऱ्या जातात त्याांना अनेकदा मानधसक ताि, 

अपरािीपिा आधि दीघटकालीन र्ावधनक ्कवा जािवतो. 

o उदाहरर्: हररयािातील जमीन घोटाळे उघडकीस आििारे 

आयएएस (IAS) अधिकारी अशोक खमेका याांना वारांवार 

बदल्या आधि छळाचा सामना करावा लागला, ज्यामळेु त्याांना 

दीघटकाळ व्यावसाधयक आधि र्ावधनक ताि सहन करावा 

लागला. 

 

२. सामातिक स्तरावर (At Societal Level) 

• सामुदातयक एकिुटीचा क्षय (Erosion of community 

solidarity): 

o शहरीकरि, व्यधिवाद आधि सामाधजक धवखांडनामळेु पारांपररक 

सामदुाधयक बांि आधि सामधूहक जबाबदारी कमकुवत झाली 

आह,े ज्यामळेु सांकटाांच्या वेळी समाज कमी प्रधतसाद दिेारा 

बनला आह.े 

o उदाहरर्: २०२० मिील र्ारतातील स््लाांतररत कामगार 

सांकटादरम्यान, सामदुाधयक स्तरावरील आिार यांििाांच्या 

अर्ावामळेु लाखो अडकलेल्या कामगाराांना प्रचांड अडचिींना 

सामोरे जाव ेलागले. 

• भ्रि प्रर्ांचे सामान्यीकरर् (Normalization of corrupt 

practices): 

o लाचखोरी, पक्षपात आधि अप्रामाधिकपिा इतके धनयधमत झाल े

आहते की त्याांना गांर्ीर नधैतक चकुाांऐवजी स्वीकाराहट 'शॉटटकट' 

म्हिनू पाधहले जात.े 

o उदाहरर्: अनेक राज्याांमध्ये, नागररक ड्रायधव्हांग लायसन्स धकां वा 

मालमत्ता नोंदिीसाठी लाच दते असल्याच े उघडपि े मान्य 

करतात, याला व्यवस््ेचा एक अपररहायट र्ाग मानतात. 

• वाढती आतर्थक असमानता सामातिक मूल्यांना कमी करत आहे 

(Growing economic inequality undermining social 

values): 

o श्रीमांत आधि गररबाांमिील वाढती दरी असांतोर्, सामाधजक तिाव 

आधि धनष्पक्षता व न्यायाबद्दलचा सांशय वाढवत.े 

o उदाहरर्: ऑकसफॅम (Oxfam) २०२४ च्या अहवालानुसार, 

र्ारतातील सवोच्च १% लोकाांकडे राष्रीय सांपत्तीच्या ४०% पेक्षा 

जास्त सांपत्ती आह,े तर लाखो लोक गररबी आधि बरेोजगारीशी 

झगडत आहते. 

• र्ुर्वत्ता आतर् तनष्ट्पक्षतेबद्दलचा अनादर (Disrespect for 

meritocracy and fairness): 

o गिुवत्ता-आिाररत प्रिालींचा क्षय झाल्यामळेु अशी िारिा 

धनमाटि होत ेकी वैयधिक सांबांि, सांपत्ती धकां वा राजकीय आश्रय 

प्रधतर्ा धकां वा कठोर पररश्रमापेक्षा अधिक महत्त्वाच ेआहते. 

o उदाहरर्: राज्य सावटजधनक क्षिेातील नोकऱ्याांमिील अनेक 

र्रती घोटाळे आधि 'बॅकडोअर' धनयकुत्या दशटवतात की कसे 

पक्षपात गिुवते्तवर वरचढ ठरतो. 

• ओळख रािकारर्ातून वाढते सामातिक तवखंडन (Rising 

social fragmentation through identity politics): 

o जात, िमट धकां वा र्ार्ा याांच्या आिारावर वाढत ेराजकीय सांघटन 

राष्रीय एकात्मता कमकुवत करते आधि असधहष्ितुा वाढवत.े 

o उदाहरर्: २०२० च्या धदल्ली दांगलींनी ह े दशटवल े की कसे 

ओळख-आिाररत राजकारि धहांसाचाराला प्रोत्साहन दऊे शकत े

आधि समदुायाांमध्ये ध्रवुीकरि करू शकत.े 

 

३. बौतद्धक स्तरावर (At Intellectual Level) 

• नैततक तकाथपेक्षा तांतत्रक कौशल्यांवर अतधक लक्ष (Excessive 

focus on technical skills over ethical reasoning): 

o शैक्षधिक सांस््ा बाजार-आिाररत ताांधिक कौशल्याांना प्रािान्य 

दतेात तर नैधतक प्रधशक्षिाकडे दलुटक्ष करतात, ज्यामळेु 

व्यावसाधयक नैधतक धनिटय घेण्यासाठी अपरेु तयार राहतात. 

o उदाहरर्: येस बाँक (Yes Bank) सांकटात, उच्च कुशल आध ट्क 

व्यावसाधयकाांनी वैयधिक फायद्यासाठी प्रिालींमध्ये फेरफार 

केला, ज्यामळेु ताांधिक क्षमतेसोबत नैधतक आिाराचा अर्ाव 

अिोरेधखत झाला. 

• बौतद्धक अप्रामातर्कपर्ा आतर् हाताळर्ी (Intellectual 

dishonesty and manipulation): 

o काही सांशोिक, सल्लागार आधि धशक्षितज्ञ राजकीय धकां वा 

कॉपोरेट धहतसांबांिाांची पतूटता करण्यासाठी हतेुपरुस्सर डेटाची 

चकुीची माधहती दतेात, ज्यामळेु ज्ञानाची सचोटी िोकयात येते. 

o उदाहरर्: वेदाांता खाि प्रकरिात पयाटवरिीय पररिाम मलू्याांकन 

अहवालाांमध्ये पयाटवरिीय नुकसान कमी दाखवण्यासाठी फेरफार 

करण्यात आला, ज्यामळेु कॉपोरेट धहतसांबांिाांना फायदा झाला. 

• स्वतंत्र तचतकत्सक तवचारांचा ऱहास (Decline of independent 

critical thinking): 

o सावटजधनक बौधद्क जागा वाढत्या प्रमािात स्वतांि धवचाराांना 

परावतृ्त करतात, धज्े वैचाररक अनुरूपता (ideological 

conformity) खरा वादधववाद आधि मिु चौकशीची जागा घेते. 

o उदाहरर्: सोशल मीधडया अल्गोररदम अनेकदा 'इको चेंबसट' 

(echo chambers) तयार करतात धज्े वापरकत्याांना वारांवार 

समान मताांचा अनुर्व येतो, ज्यामळेु धवधवि दृधष्टकोनाांचा अनुर्व 
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मयाटधदत होतो आधि स्वतांि धचधकत्सक धवचाराांसाठी सांिी कमी 

होत.े 

• अनैततक कृतींना न्याय देण्यासाठी तवकृत बौतद्धक कर्ांचा वापर 

(Use of distorted intellectual narratives to justify  

unethical actions): 

o अधिकार आधि न्यायाला कमी करिाऱ्या कृतींना कायदशेीर 

ठरवण्यासाठी गुांतागुांतीच े पि सदोर् यधुिवाद वापरल े जातात, 

राष्रीय धकां वा सावटजधनक धहताच्या नावाखाली अनैधतक वतटन 

लपवले जाते. 

o उदाहरर्: कलम ३७० रद्द केल्यानांतर जम्म ूआधि काश्मीरमिील 

दीघटकाळ चालललेी इांटरनेट बांदोबस्त उपाय म्हिनू बचावला 

गेला, जरी मलूर्तू हककाांबद्दल नैधतक धचांता होत्या. 

• सावथितनक कर्नांमध्ये नैततक चचेचा अभाव (Lack of ethical 

discourse in public narratives): 

o िोरिात्मक चचाट अनेकदा आध ट्क धकां वा राजकीय फायद्याांना 

प्रािान्य दतेात, नैधतक पररिाम आधि दीघटकालीन सामाधजक 

पररिामाांकडे दलुटक्ष करतात. 

o उदाहरर्: ओधडशामिील पॉस्को (POSCO) प्रकल्पात 

औद्योधगक वाढीच्या चचाांवर वचटस्व होते, तर आधदवासी 

समदुायाांच्या धवस््ापनाला अपरुा नैधतक धवचार धमळाला. 

 

४. सांस्कृततक स्तरावर (At Cultural Level) 

• संस्कृती आतर् परंपरांचे व्यावसातयकीकरर् 

(Commercialization of culture and traditions): 

o साांस्कृधतक उत्सव आधि िाधमटक प्र्ा अनेकदा व्यावसाधयक 

धकां वा राजकीय हतेूांसाठी वापरल्या जातात, ज्यामळेु त्याांच े मळू 

नैधतक महत्त्व कमी होत े आधि त्या केवळ प्रदशटनाच्या वस्त ू

बनतात. 

o उदाहरर्: कुां र्मेळा २०२१ सा्ीच्या रोगाच्या काळातही एक 

र्व्य कायटिम म्हिनू जाधहरात करण्यात आला, ज्यामळेु 

सावटजधनक आरोग्य नीतीशास्त्रापेक्षा राजकीय प्रदशटनाला प्रािान्य 

धदल ेगलेे. 

• िार्ततक प्रभावाखाली स्र्ातनक नैततक प्रर्ालींचा क्षय 

(Erosion of indigenous ethical systems under global 

influences): 

o सािेपिा, आत्मसांयम आधि सामदुाधयक कल्यािामध्ये रुजलेली 

पारांपररक नधैतक मलू्ये वाढत्या प्रमािात जागधतक उपर्ोिावादी 

सांस्कृतीमळेु झाकोळली जात आहते. 

o उदाहरर्: सांतलुन आधि आरोग्यावर र्र दिेारे पारांपररक र्ारतीय 

आहार वेगाने फास्ट फूड सांस्कृतीन ेबदलले जात आहते, ज्यामळेु 

जीवनशैलीशी सांबांधित रोगाांना हातर्ार लागत आह.े 

• सांस्कृततक ओळखीचा रािकीय वापर (Political exploitation 

of cultural identities): 

o िाधमटक, र्ाधर्क धकां वा साांस्कृधतक ओळखीचा वापर मतदाराांच े

ध्रवुीकरि करण्यासाठी वाढत्या प्रमािात केला जातो, ज्यामळेु 

समावेशक आधि ससुांवादी सामाधजक नीतीशास्त्र कमी होत.े 

o उदाहरर्: धनवडिकुीसाठी सांवेदनशील िाधमटक मदुद््याच े

राजकीयीकरि करिे हा याच प्रवतृ्तीचा र्ाग आह.े 

• तपढ्यांमधील मूल्य संघर्थ (Value conflict between 

generations): 

o तरुि धपढ्या अनकेदा कठोर पारांपररक धनयम नाकारतात परांतु धस््र 

पयाटयी मलू्य चौकट धवकधसत करण्यासाठी त्याांना सांघर्ट करावा 

लाग ूशकतो, ज्यामळेु नैधतक गोंिळ धनमाटि होतो. 

o उदाहरर्: धववाह पद्ती, कररअर धनवड आधि कुटुांब रचनाांमिील 

वेगान ेहोिारे बदल अनेकदा पालक आधि मलुाांमध्ये मलू्य सांघर्ट 

धनमाटि करतात. 

• सांस्कृततक नीतीशास्त्राचे वरवरचे पालन (Superficial 

observance of cultural ethics): 

o साांस्कृधतक धविी खरे नधैतक वचनबद्तेऐवजी सामाधजक 

प्रधतमेसाठी केल े जाऊ शकतात, ज्यामळेु मलू्ये केवळ प्रतीके 

बनतात, ज्यात कोिताही अ ट् नसतो. 

o उदाहरर्: आपत्ती धनवारिादरम्यान जाहीर केलेल्या िमाटदाय 

दिेग्या काहीवेळा अस्सल करुिेऐवजी जनसांपकाटचा एक व्यायाम 

बनतात. 

 

५. रािकीय स्तरावर (At Political Level) 

• रािकीय नेतृत्वाचा नैततक ऱहास (Moral decline of political 

leadership): 

o अनेक राजकीय नतेे दीघटकालीन नधैतक प्रशासन आधि तत्त्वधनष्ठ 

नेततृ्वापेक्षा धनवडिकुीतील फायदा, अल्पकालीन लोकधप्रयता 

आधि वैयधिक सत्तलेा प्रािान्य दतेात. 

o उदाहरर्: २०१९ नांतर महाराष्रातील धविानसर्ा सांकटात धदसनू 

आलेली राजकीय फायद्यासाठी वारांवार पक्षाांतर आधि पक्ष 

बदलण्याची वतृ्ती सांिीसाि ूनतेतृ्वाला दशटवत.े 

• संतवधातनक नैततकतेचे दमन (Subversion of constitutional 

morality): 

o राजकीय फायद्यासाठी सांसदीय चचेला बगल दिेे धकां वा सांस््ाांना 

कमी लेखिे ह ेसांधविाधनक प्रशासनाच्या र्ावनचेे उल्लांघन करते. 

o उदाहरर्: २०२० मध्ये परेुसा सल्लामसलत आधि सावटजधनक 

चचाट न करता कृर्ी कायद्याांचे पाररत करिे ह ेया दमानाचे उदाहरि 

आह.े 

• उत्तरदातयत्व यंत्रर्ांचे कमकुवत होरे् (Weakening of 

accountability mechanisms): 

o राजकीय हस्तक्षेप धकां वा सांस््ात्मक कमतरतेमळेु 'वॉचडॉग' सांस््ा 

शधिशाली व्यिींना जबाबदार िरण्यात अनेकदा अपयशी 

ठरतात. 
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o उदाहरर्: 'लोकपाल' एक वैिाधनक भ्रष्टाचारधवरोिी प्राधिकरि 

असनूही त्याची कमी कायटक्षमता या उत्तरदाधयत्वाच्या कमतरतेवर 

प्रकाश टाकत.े 

• वाढते ओळख-आधाररत रािकारर् (Rising identity-based 

politics): 

o राजकारिी अनेकदा मतदारवगट मजबूत करण्यासाठी जात धकां वा  

िाधमटक र्ेद वाढवतात, ज्यामळेु राष्रीय एकात्मता आधि 

सामाधजक सलोखा िोकयात यतेो. 

o उदाहरर्: हा्रस सामधूहक बलात्कार प्रकरिादरम्यान जात-

आिाररत एकिीकरिामळेु न्यायापासनू लक्ष धवचधलत होऊन 

ओळख राजकारिाकडे वळल.े 

• सावथितनक संस्र्ांमधील तटस्र्तेचा क्षय (Erosion of 

neutrality in public institutions): 

o सांधविाधनक सांस््ा राजकीयदृष््टया पक्षपाती असल्याचे मानल े

गेल्यास त्याांच्या धवश्वासाहटतचे े सांकट धनमाटि होत,े ज्यामळेु 

त्याांच्या धनःपक्षपातीपिावरील सावटजधनक धवश्वास कमी होतो. 

o उदाहरर्: काही अलीकडील राज्याांच्या धनवडिकुाांदरम्यान 

धनवडिकू आयोगावर पक्षपातीपिाचे आरोप झाल्यान ेसांस््ात्मक 

नीतीशास्त्राबद्दल धचांता वाढली. 

 

६. िार्ततक स्तरावर (At Global Level) 

• आतर्थक वाढीसाठी पयाथवरर्ीय नीतीशास्त्राकडे दुलथक्ष (Neglect 

of environmental ethics for economic growth): 

o जागधतक स्पिेमळेु राष्रे अनेकदा दीघटकालीन पयाटवरिीय 

जबाबदारीपेक्षा अल्पकालीन आध ट्क धहताांना प्रािान्य दतेात. 

o उदाहरर्: COP28 मिील हवामान बदल वाटाघाटींदरम्यानही 

अनेक दशेाांनी जीवाश्म इांिन अनदुाने सरुू ठेवली, जे कमकुवत 

पयाटवरिीय नीतीशास्त्र दशटवते. 

• संसाधन तवतरर् आतर् संकट प्रततसादात िार्ततक अन्याय 

(Global injustice in resource distribution and crisis 

response): 

o जागधतक सांकटाांच्या वेळी श्रीमांत राष्रे अनेकदा त्याांच्या स्वतःच्या 

धहताांना प्रािान्य दतेात, ज्यामळेु असरुधक्षत दशे तोट्यात राहतात. 

o उदाहरर्: गरीब दशे सांघर्ट करत असताना श्रीमांत राष्राांनी 

कोधवड-१९ लसींचा साठा करिे, यामळेु सखोल जागधतक नधैतक 

असमानता उघड झाली. 

• वाढते सैतनकीकरर् शांतता नीतीशास्त्राला कमी करते (Rising 

militarization undermining peace ethics): 

o राष्रे शाांततापिूट सांघर्ट धनवारिाऐवजी सांरक्षि वाढ आधि 

शस्त्रस्पिेला प्रािान्य दतेात, ज्यामळेु धहांसाचार आधि दःुख वाढत.े 

o उदाहरर्: दीघटकाळ चाललेल ेरधशया-यिेुन यदु् दशटवते की कसे 

र्-ूराजकीय शितु्व जागधतक शाांतता नीतीशास्त्राला झाकोळून 

टाकत.े 

• तडतिटल प्लटॅफॉमथ चुकीची मातहती पसरवतात (Digital 

platforms fostering misinformation): 

o सोशल मीधडया चकुीच्या माधहतीचा प्रजनन कें द्र बनला आह,े 

ज्यामळेु समाजात ध्रवुीकरि होते आधि लोकशाही प्रधिया 

कमकुवत होतात. 

o उदाहरर्: कें धिज ॲनाधलधटका (Cambridge Analytica) 

घोटाळ्याने ह े उघड केले की लधक्ष्यत चकुीच्या माधहतीद्वारे 

मतदाराांच े डेटा-आिाररत हाताळिी लोकशाही धनवडिकुाांवर 

कसा पररिाम करत.े 

 

मूल्य संकटाची प्रकरर् अभ्यास (Case Study to show crisis in 

values): 

समािमाध्यमे आतर् ‘रील’ संस्कृतीत मूल्य संकट (Crisis of 

Values in Social Media and Reel Culture) 

‘रील्स’ (reels) आधि लघ-ुधव्हधडओ प्पलटॅफॉमटच्या वाढीमळेु तात्काळ 

समािान आधि स्व-प्रचाराची सांस्कृती वाढीस लागली आह,े धज्े 

वैयधिक प्रधसद्ी अनेकदा नधैतक जबाबदारीपेक्षा वरचढ ठरते. 

‘इन्फ्लएुन्ससट’ (influencers) ‘व्हायरल’ (viral) मजकुराला प्रािान्य 

दतेात, काहीवेळा चकुीची माधहती पसरवतात, र्ौधतकवादाचे उदात्तीकरि 

करतात धकां वा अस्वास्थ्यकर प्रवतृ्तींना प्रोत्साहन दतेात. अल्गोररदम-

आिाररत ‘इको चेंबसट’ (echo chambers) पवूटग्रहाांना बळकट करतात, 

ज्यामळेु धचधकत्सक धवचार आधि मिु सांवाद मयाटधदत होतो. सायबरबुधलांग 

(cyberbullying) आधि ‘कॅन्सल कल्चर’ (cancel culture) कमी होत 

जािारी सधहष्ितुा आधि सहानुर्तूी दशटवत.े ‘डीपफेकस’ (deepfakes) 

सह माधहती हाताळण्याची सलुर्ता सावटजधनक चचेतील धवश्वास आधि 

प्रामाधिकपिाला आिखी कमी करते. ही धडधजटल पररसांस््ा दशटवत ेकी, 

नैधतक सरुक्षा यांििाांधशवाय ताांधिक प्रगती सध्याच्या मलू्य सांकटाला कशी 

अधिक गडद करते. 
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प्रस्तावना (Introduction) 

मलू्ये ही केवळ अमतूट सांकल्पना नाहीत; ती मानवी कृतींद्वारे सातत्याने घडवली 

जातात, नव्यान ेपररर्ाधर्त केली जातात आधि दृढ केली जातात. महान नतेे, 

सिुारक आधि प्रशासक याांनी केवळ अधस्तत्वात असललेी नैधतक मलू्ये 

जपली नाहीत, तर त्याांनी समाजासाठी नवीन नैधतक मापदांड धनमाटि 

करण्यासाठी प्रचधलत धनयमाांना अनेकदा आव्हान धदले. त्याांच्या जीवन आधि 

आचरिातून, ते धचरस््ायी आदशट म्हिनू कायट करतात, जे मलू्ये वैयधिक 

वतटनाला कसे मागटदशटन करू शकतात आधि सामधूहक सामाधजक प्रगतीवर 

कसा प्रर्ाव टाकू शकतात ह ेदशटवतात. 

 

१. छत्रपती तशवािी महाराि 

• रर्नीततक दूरदृिी आतर् व्यवहायथ राज्ज्यकारभार (Strategic 

Foresight and Pragmatic Statecraft): 

o धशवाजी महाराजाांनी धस््र आधि स्वतांि मराठा राज्य स््ापन 

करण्यासाठी दीघटकालीन दृष्टी आधि योग्य मतु्सद्देधगरी तसेच 

लष्करी रिनीती याांचा सांगम केला. 

o उदाहरर्: त्याांनी गधनमी कावा, रिनीधतक धकल्ले आधि धवधवि 

सत्ताांशी केलेल्या आघाड्याांचा वापर ह े त्याांच्या राज्याच े

शधिशाली मघुल सैन्यापासनू सांरक्षि करताना डावपचे जळुवनू 

घेण्याच्या क्षमतचेे धनदशटक आह.े 

• धातमथक सतहष्ट्रु्ता आतर् धमथतनरपेक्ष प्रशासन (Religious 

Tolerance and Secular Governance): 

o ते एक धनष्ठावान धहांद ूअसल ेतरी, त्याांनी सवट िमाांचा आदर केला 

आधि प्रशासनात सवटसमावेशकता सधुनधित केली. 

o उदाहरर्: धसद्दी इिाधहम आधि काझी हदैर याांसारख्या मधुस्लमाांना 

त्याांनी वररष्ठ अधिकारी म्हिनू धनयिु केले; लष्करी मोधहमाांमध्ये 

मधुस्लम िाधमटक स््ळाांचा आदर केला, सिीचे िमाांतर धकां वा 

अपधवि करिे टाळल.े 

• लष्ट्करी नीतीसंतहता (Code of Military Ethics): 

o त्याांनी आपल्या सैन्यावर कठोर नैधतक आचारसांधहता लादली – 

मोधहमेदरम्यान मधहला, नागररक धकां वा िाधमटक स््ळाांना कोितीही 

हानी पोहोचव ूनये. 

o उदाहरर्: सरुत धजांकल्यानांतर (१६६४), त्याांनी नागररकाांना हानी 

पोहोचवली नाही आधि मांधदरे, मधशदी, चचेस याांना स्पशटही केला 

नाही – समकालीन यदु्ात ह ेदधुमटळ होत.े 

• लोककें िी प्रशासन आतर् कल्यार्कारी दृतिकोन (People-

Centric Governance and Welfare Orientation): 

o त्याांनी सामान्य लोकाांच्या कल्यािाला प्रािान्य धदल,े न्याय्य 

करप्रिाली, न्याय धवतरि आधि सरांजामशाही उच्चभ्रूांकडून 

होिाऱ्या शोर्िापासनू सांरक्षि सधुनधित केले. 

o उदाहरर्: त्याांनी जहागीर आधि जरीब याांसारखे जाचक कर रद्द 

केले, रयतवारी प्रिालीद्वारे महसलू सांकलन तकट सांगत केले, राज्य 

आधि शेतकऱ्याांमध्ये ्ेट सांबांि सधुनधित केले. 

• तवकें िीकृत आतर् उत्तरदायी प्रशासन (Decentralized and 

Accountable Administration): 

o त्याांनी अष्टप्रिान मांडळ स््ापन केले – पररर्ाधर्त जबाबदाऱ्याांसह 

८ मांत्र्याांचा एक गट, सामधूहक धनिटय घेिे आधि प्रशासकीय 

उत्तरदाधयत्व सधुनधित केले. 

o उदाहरर्: परराष्र व्यवहार, सांरक्षि, धवत्त, अांतगटत सरुक्षा 

याांसारख्या धवधशष्ट क्षेिाांची जबाबदारी या मांडळाकडे होती, ज े

तपासिी आधि सांतलुनाच्या (checks and balances) 

सरुुवातीच्या प्रधतमानाला दशटवते. 

• वैयतक्तक धैयथ आतर् नैततक नेतृत्व (Personal Courage and 

Ethical Leadership): 

o त्याांनी वैयधिक शौयाटन े नतेतृ्व केले, परांतु अनावश्यक रिपात 

कमी करण्यासाठी साविधगरी बाळगली. 

o उदाहरर्: आग्र्याहून औरांगजेबाच्या कैदतेून (१६६६) त्याांची 

िाडसी सटुका वैयधिक िैयट आधि प्रसांगाविान दशटवते, 

अनावश्यक धहांसेचा अवलांब न करता. 

 

२. महात्मा र्ांधी 

• सत्य (Satya): 

o गाांिीजींनी सत्याला दवेच मानल.े त्याांच्या मत,े सत्य बोलिे आधि 

कृतीत त्याचे पालन करिे ह ेनधैतकतेच ेसवोच्च स्वरूप होत.े 

o उदाहरर्: त्याांच्या 'माझे सत्याचे प्रयोग' या आत्मचररिात, 

गाांिीजींनी त्याांच्या वैयधिक अपयशाांची स्पष्ट कबुली धदली (उदा. 

बालपिी त्याांनी र्ावाच्या बाांगडीतनू सोन्याचा तुकडा चोरल्याची 

कबुली), ज्यामळेु सत्याप्रती त्याांची आयषु्यर्राची बाांधिलकी 

धदसनू येत.े 

• अतहंसा (Ahimsa): 

o त्याांनी अधहांसेला केवळ शारीररक धहांसेचा अर्ाव म्हिनूच नव्ह,े 

तर धवचारातही द्वेर् आधि वाईट इच्छा टाळिे असे मानले. 

o उदाहरर्: १९२२ मध्ये, चौरीचौरा घटनेनांतर, धज्े आांदोलन 

करिाऱ्या गावकऱ्याांनी पोलीस ठाण्याला आग लावली आधि २२ 

पोधलसाांची हत्या केली, गाांिीजींनी तात्काळ सांपिूट असहकार 

आांदोलन स््धगत केल.े धिधटश राजवटीधवरोिात व्यापक 

जनआांदोलन सरुू असतानाही, त्याांनी राजकीय फायद्याांपके्षा 

अधहांसेला प्रािान्य धदल,े ज्यामळेु त्याांच्या नैधतक आचरिाप्रती 

अटूट बाांधिलकी धदसनू येत.े 

• आत्म-तशस्त आतर् साधेपर्ा (Self-Discipline and 

Simplicity): 

o त्याांनी स्वेच्छेने सािी जीवनशलैी, धकमान वस्तूांचा वापर, 

शाकाहार आधि स्वावलांबन स्वीकारले, ज्यामळेु इच्छाांवर नैधतक 

सांयम दशटवला. 

o उदाहरर्: गाांिीजींनी खादीचा अवलांब केला, स्वतः सतू कातल े

आधि साबरमती आश्रमातील एका साध्या झोपडीत राधहले, 

 ५          मानवी मूल्ये – महान नेते, सुधारक आणि प्रशासक यांच्या जीवन आणि णशकविीतून ममळालेले धडे 
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ज्यामळेु स्वावलांबनाला प्रोत्साहन धमळाले आधि र्ौधतक अधतरेक 

नाकारला गेला. 

• नैततक धैयथ (Moral Courage): 

o िमकया, टीका आधि कारावासाचा सामना करत असतानाही 

त्याांनी आपल्या तत्त्वाांवर ठाम राहून नैधतक िैयट दाखवले. 

o उदाहरर्: र्ारत छोडो आांदोलनादरम्यान (१९४२), र्ारतामिनू 

धिधटशाांना बाहरे काढण्याची मागिी केल्याबद्दल गाांिीजींना 

तुरुां गात टाकण्यात आल,े परांत ुत्याांनी पिूट स्वातांत्र्याच्या मागिीशी 

किीही तडजोड केली नाही. 

• उदाहरर्ातून नेतृत्व (Leadership by Example): 

o गाांिीजींचा असा धवश्वास होता की, खरा नतेा त्यान े इतराांना 

जोपासण्याची वधकली करतो ती मलू्ये स्वतःमध्ये मतूट स्वरूपात 

असली पाधहजते. 

o उदाहरर्: फाळिीनांतर झालेल्या जातीय दांगलींदरम्यान, 

कलकत्ता ये्े (१९४७) गाांिीजींनी जातीय सलोखा पनुसांचधयत 

करण्यासाठी उपवास केला, ज्यामळेु धहांद ूआधि मधुस्लम दोघाांनाही 

धहांसा ्ाांबवण्यासाठी पटवले. 

• सहानुभूती आतर् सवथसमावेशकता (Empathy and 

Inclusiveness): 

o गाांिीजींनी दधलत (ज्याांना त्याांनी हररजन – ईश्वराची लकेरे म्हटले) 

याांसारख्या वांधचत घटकाांसह सवाांची प्रधतष्ठा ओळखली. 

o उदाहरर्: जातीर्ेद मोडून काढण्यासाठी त्याांनी स्वतः शौचालये 

साफ केली आधि मांधदरे व सावटजधनक जीवनात त्याांच्या 

समावेशाला प्रोत्साहन दणे्यासाठी दधलत समदुायाांसोबत जवळून 

काम केल.े 

• रचनात्मक कायथ आतर् तळार्ाळातील सक्षमीकरर् 

(Constructive Work and Grassroots Empowerment): 

o त्याांनी त्याांच्या नैधतक राजकारिाचा र्ाग म्हिनू स्वच्छता, 

धशक्षि, ग्रामोद्योग आधि मधहला सक्षमीकरि याांसारख्या 

सामदुाधयक स्तरावरील सिुारिाांवर र्र धदला. 

o उदाहरर्: सेवाग्रामसारख्या गावाांमध्ये, गाांिीजींनी स्वयांपिूट 

ग्रामीि अ ट्व्यवस््ाांची मॉडेल्स (प्रारूपे) स््ाधपत केली, ज्यात 

स््ाधनक समदुायाांना ्ेट सहर्ागी केले. 

 

३. डॉ. बी. आर. आंबेडकर 

• सामातिक न्याय आतर् समानता (Social Justice and 

Equality): 

o आांबेडकराांचा दृढ धवश्वास होता की, जात, धलांग धकां वा वगट यावर 

आिाररत र्ेदर्ाव कायम असेपयांत कोिताही समाज स्वतःला 

न्यायपिूट म्हि ू शकत नाही. त्याांच्यासाठी समानता ही नधैतक 

आधि सांधविाधनक गरज होती. 

o उदाहरर्: त्याांनी १९२७ मध्ये महाड सत्याग्रह केला, ज्यात 

दधलताांना सावटजधनक पाण्याच्या स्रोताांमध्ये प्रवेश धमळण्याचा 

हकक साांधगतला. या चळवळीने रूढ असलेल्या जातीय उतरांडीला 

आव्हान धदल े आधि दधलताांना प्रधतष्ठा धमळवनू दणे्याचे उधद्दष्ट 

ठेवले. 

• संतवधातनक नैततकता (Constitutional Morality): 

o आांबेडकराांसाठी लोकशाही म्हिजे केवळ बहमुताच ेराज्य नव्हते, 

तर वैयधिक हकक आधि सांधविाधनक तत्त्वाांचा आदर करिे होते. 

सांस््ाांनी सांधविाधनक मलू्याांच्या चौकटीत कायट केले पाधहजे यावर 

त्याांनी र्र धदला. 

o उदाहरर्: सांधविान मसदुा सधमतीच े अध्यक्ष म्हिनू, त्याांनी 

मलूर्तू हकक, मागटदशटक तत्त्वे आधि अल्पसांख्याांकाांसाठी सांरक्षि 

याांसारख्या तरतुदी समाधवष्ट केल्या, ज्यामळेु समानता आधि न्याय 

कायदशेीर चौकटीत अांतर्ूटत झाल.े 

• तकथ शुद्धता आतर् वैञातनक दृतिकोन (Rationality and 

Scientific Temper): 

o त्याांनी तकट  आधि परुाव्याचा वापर करून अताधकट क परांपराांना, 

धवशेर्तः दडपशाही करिाऱ्या िाधमटक प्र्ाांना आव्हान दणे्यास 

प्रोत्साधहत केले. 

o उदाहरर्: १९५६ मध्ये बौद् िमट स्वीकारण्याचा त्याांचा धनिटय हा 

धहांद ू समाजातील जात-आिाररत र्ेदर्ावाला धदलेला ताधकट क 

नकार होता, ज्यात त्याांनी समानता आधि मानवी प्रधतषे्ठशी ससुांगत 

असा िमट धनवडला. 

• प्रततष्ठा आतर् आत्मसन्मान (Dignity and Self-Respect): 

o आांबेडकराांचा धवश्वास होता की, वांधचत समदुायाांच े खरे 

सक्षमीकरि त्याांच्या प्रधतष्ठा आधि आत्मसन्मानाची पनुस््ाटपना 

करण्यापासनू सरुू होत.े 

o उदाहरर्: दधलत समदुायाांना धदलेल्या र्ार्िाांमध्ये, त्याांनी 

सातत्यान े त्याांना "धशका, सांघधटत व्हा आधि सांघर्ट करा" असे 

आवाहन केले, ज्यामळेु बाह्य सहानुर्तूीवर अवलांबून 

राहण्याऐवजी आत्म-सक्षमीकरिावर र्र धदला. 

• वैयतक्तक त्यार्ातून नेतृत्व (Leadership through Personal 

Sacrifice): 

o आयषु्यर्र पद्तशीर र्ेदर्ाव आधि वैयधिक अपमानाला सामोरे 

जाऊनही, त्याांनी अ्क पररश्रम आधि शकै्षधिक बुधद्मते्तमळेु 

लाखो लोकाांचा आवाज बननू स्वतःला उांचावले. 

o उदाहरर्: अस्पशृ्य कुटुांबात जन्मलेल ेअसल्याने, त्याांना शालेय 

धशक्षिादरम्यान तीव्र सामाधजक बधहष्काराला सामोरे जावे लागले, 

जसे की वगाटत बसण्याची धकां वा सामान्य र्ाांड्यातून पािी 

धपण्याची परवानगी नसिे. तरीही, त्याांनी परदशेात (कोलांधबया 

धवद्यापीठ, लांडन स्कूल ऑफ इकॉनॉधमकस) उच्च धशक्षि घेतल े

आधि समाजसिुारिेच ेनतेतृ्व करण्यासाठी परत आले. 

• सवथसमावेशक आतर्थक न्याय (Inclusive Economic Justice): 

o आांबेडकराांनी ह े ओळखल े की, आध्टक आधि सामाधजक 

लोकशाहीधशवाय राजकीय लोकशाही पोकळ राहील. त्याांनी 

सामाधजक कल्याि आधि सांसािनाांच्या न्याय्य धवतरिाची राज्य 

जबाबदारी असल्यावर र्र धदला. 
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o उदाहरर्: व्हाईसरॉयच्या कायटकारी पररर्दचेे कामगार सदस्य 

म्हिनू, त्याांनी धकमान वेतन, माततृ्व लार् आधि कामगार कल्याि 

यासांबांिी कायद ेसादर केल े– जे त्याांच्या काळातील सामाधजक 

सरुक्षा कायद्याांच्या धकतीतरी पढुे होते. 

 

४. स्वामी तववेकानंद 

• आत्मतवश्वास (Self-Confidence): 

o धववेकानांदाांचा दृढ धवश्वास होता की, आांतररक शिी आधि 

आत्मधवश्वास ह ेवैयधिक आधि राष्रीय पररवतटनाची गरुुधकल्ली 

आह.े त्याांनी स्वतःवरील धवश्वासाचा अर्ाव ह े वैयधिक आधि 

सामाधजक दबुटळतचेे मळू कारि मानले. 

o उदाहरर्: १८९३ च्या धशकागो ये्ील जागधतक िमट सांसदते, 

तुलनने ेअज्ञात असनूही, त्याांनी आत्मधवश्वासाने जागधतक सर्लेा 

सांबोधित केल,े "अमरेरकेतील माझ्या बांि ूआधि र्धगनींनो," या 

शबदाांनी सरुुवात केली, ज्यामळेु श्रोत्याांना त्वररत मोधहत केल े

आधि जागधतक स्तरावर र्ारताची आध्याधत्मक प्रधतष्ठा स््ाधपत 

केली. 

• तवश्वबंधुत्व आतर् धातमथक सतहष्ट्रु्ता (Universal 

Brotherhood and Religious Tolerance): 

o त्याांनी असे प्रधतपादन केल ेकी, सवट िमट एकाच अांधतम सत्याकडे 

घेऊन जािारे धर्न्न मागट आहते. त्याांनी साांप्रदाधयकता, िमाांिता 

आधि िाधमटक असधहष्ितुेला धवरोि केला. 

o उदाहरर्: त्याांच्या धशकागो ये्ील र्ार्िाांमध्ये, त्याांनी िमाटतील 

सांकुधचत वतृ्तीचा धनरे्ि केला आधि सवट पां्ाांचा स्वीकार 

करण्याचे आवाहन केले, ज्यामळेु र्ारताच्या बहलुवादी 

सांस्कृतीचा पाया रचला गेला. 

• मानवतेची सेवा (दररि नारायर् सेवा) (Service to Humanity 

(Daridra Narayana Seva)): 

o त्याांनी धशकवले की, गरीब, रोगी आधि गरजूांची सेवा करिे ह े

पजेूच ेसवोच्च स्वरूप आह े– "जीव हाच धशव आह.े" 

o उदाहरर्: र्ारतात परतल्यानांतर, त्याांनी रामकृष्ि धमशनची 

स््ापना केली, ज्यान े धशक्षि, आरोग्यसेवा, आपत्ती धनवारि 

आधि ग्रामीि धवकास याांसारख ेधवधवि परोपकारी उपिम हाती 

घेतले, ज्यामळेु आध्याधत्मक आदशाांच ेसामाधजक सेवेत रूपाांतर 

झाल.े 

• युवक सक्षमीकरर् आतर् राष्ट्रतनतमथती (Youth 

Empowerment and Nation-Building): 

o यवुक ह ेराष्रीय पनुरुत््ानाचे धशल्पकार आहते असे त्याांना वाटत 

होत े आधि त्याांच्या चाररत्र्यधनधमटती, धशस्त आधि नैधतक 

जबाबदारीच्या गरजेवर त्याांनी र्र धदला. 

o उदाहरर्: त्याांचे प्रधसद् उद्गार – "उठा, जागे व्हा आधि ध्येय प्राप्त 

होईपयांत ्ाांबू नका" – आजही यवुकाांना नधैतक राष्रधनधमटतीसाठी 

प्रेरिा दतेात. 

• आध्यातत्मकतेचे व्यावहाररक िीवनाशी एकीकरर् 

(Integration of Spirituality with Practical Life): 

o त्याांनी सामाधजक कतटव्याांपासनू दरू पळिाऱ्या त्यागाच्या 

कल्पनलेा नकार धदला, जगाच्या समस्याांमध्ये सधियपिे सहर्ागी 

होिाऱ्या आध्याधत्मकतचेे सम ट्न केले. 

o उदाहरर्: र्ारतीय शासक आधि उच्चभ्र ू लोकाांशी केलेल्या 

चचते, त्याांनी सातत्यान े त्याांना जनतेप्रती नैधतक जबाबदाऱ्या 

जपताना र्ौधतक प्रगती सािण्याचा सल्ला धदला. 

• सामातिक समानता आतर् श्रमाची प्रततष्ठा (Social Equality 

and Dignity of Labour): 

o त्याांनी जात-आिाररत र्ेदर्ावाला आव्हान धदले, सवाांसाठी 

धशक्षिाचे सम ट्न केल ेआधि जात धकां वा धलांग धवचारात न घेता 

प्रत्येक मानवाची नैसधगटक प्रधतष्ठा असल्यावर र्र धदला. 

o उदाहरर्: त्याांच्या र्ार्िाांमध्ये आधि लेखनाांमध्ये, त्याांनी वारांवार 

जाचक जातीय प्र्ाांवर टीका केली आधि वांधचत गटाांच्या 

सक्षमीकरिाच ेसम ट्न केल.े 

 

५. मदर तेरेसा (Mother Teresa) 

• करुर्ा आतर् सहानुभूती (Compassion and Empathy): 

o मदर तरेेसा याांनी आजारी, पररत्यि (सोडून धदलेल्या) आधि 

मरिासन्न लोकाांची काळजी घेऊन सखोल करुिा दशटधवली. 

कोिताही मािसू पे्रम धकां वा काळजी न धमळाल्यामळेु मरू नये असे 

त्याांचे मत होते. 

o उदाहरर्: त्याांनी कोलकाता ये्े 'धनमटल हृदय' (Pure Heart) ह े

रुग्िालय सरुू केले, धज्े त्याांच्या जात, िमट धकां वा राष्रीयत्व 

धवचारात न घतेा, मरिासन्न रुग्िाांची प्रधतष्ठा, आराम आधि प्रमेान े

काळजी घेतली जात असे. 

• तनस्वार्थपर्ा आतर् अपेक्षातवरतहत सेवा (Selflessness and 

Service without Expectation): 

o त्याांची सेवा पिूटपिे धनस्वा ट् होती, कोितीही ओळख धकां वा 

र्ौधतक बक्षीस न पाहता केली जात असे. 

o उदाहरर्: १९७९ मध्ये नोबेल शाांतता परुस्कार धजांकूनही, त्याांनी 

गररबी आधि नम्रतेच े जीवन जगले, धमळाललेे प्रत्येक सांसािन 

गरजूांच्या सेवेसाठी समधपटत केले. 

• प्रत्येक मानवी िीवनाची प्रततष्ठा (Dignity of Every Human 

Life): 

o त्याांचा धवश्वास होता की प्रत्येक जीवन, धकतीही असरुधक्षत धकां वा 

उपेधक्षत असले तरी, पधवि आह े आधि काळजी घेण्यास योग्य 

आह.े 

o उदाहरर्: त्याांनी स्वतः कुष्ठरोगी, पररत्यि मलुे आधि मरिासन्न 

व्यिींची काळजी घेतली, त्याांना कोित्याही प्रधतधष्ठत व्यिीला 

धदला जाईल त्याच आदराने वागवले. 

• हलकांच्या नीतीशास्त्रापेक्षा सेवेचे नीतीशास्त्र (Ethics of Care 

over Ethics of Rights): 
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o त्याांनी अशा नीतीशास्त्राचा सराव केला ज्यात केवळ कायदशेीर 

हककाांच्या चचपेेक्षा काळजी, सहानुर्तूी आधि करुिेला प्रािान्य 

धदल ेजात असे. 

o उदाहरर्: कोलकाता ये्ील झोपडपट््टयाांमध्ये त्याांच े अनके 

उपिम असे होत े ज्यात राज्य सांस््ा आधि समाजाने दलुटक्ष 

केलेल्या लोकाांनाही धबनशतट काळजी परुवली जात असे. 

• कृतीिारे शांत नेतृत्व (Silent Leadership by Action): 

o वधकली धकां वा विृत्वाऐवजी, त्याांनी त्याांच्या सातत्यपिूट दनैांधदन 

कृतींद्वारे नतेतृ्व केल,े शाांत उदाहरिातून लाखो लोकाांना पे्ररिा 

धदली. 

o उदाहरर्: 'धमशनरीज ऑफ चरॅरटी'चे (Missionaries of 

Charity) जागधतक जाळे कोित्याही राजकीय मोधहमा धकां वा 

जनआांदोलनाांधशवाय तयार झाल े– केवळ त्याांच्या सातत्यपिूट, नम्र 

कायाटची शिी होती. 

• सवथसमावेशकता आतर् भेदभावरतहतता (Inclusiveness and 

Non-Discrimination): 

o त्याांनी सवट िाधमटक आधि सामाधजक पाश्वटर्मूीतील लोकाांची सेवा 

केली, कोित्याही पवूटग्रहाला त्याांच्या मानवतावादी कायाटत 

हस्तक्षेप करू धदला नाही. 

o उदाहरर्: 'धमशनरीज ऑफ चॅररटी'ने कोिताही िमट धवचारात न 

घेता सवट गरज ू व्यिींच े स्वागत केले, कोलकाता आधि 

जगर्रातील धहांद,ू मधुस्लम, धििन आधि इतराांची समानतने े

काळजी घेतली. 

 

६. डॉ. ए. पी. िे. अब्दुल कलाम (Dr. A. P. J. Abdul Kalam) 

• सचोटी आतर् प्रामातर्कपर्ा (Integrity and Honesty): 

o डॉ. कलाम याांनी त्याांच्या व्यावसाधयक आधि वैयधिक जीवनात 

सातत्यान े उच्च नधैतक मानके जपली, किीही त्याांच्या 

अधिकाराचा वैयधिक फायद्यासाठी गरैवापर केला नाही. 

o उदाहरर्: र्ारताचे राष्रपती म्हिनू (२००२-२००७), त्याांनी 

'ऑधफस ऑफ प्रॉधफट धबल' (Office of Profit Bill) 

पनुधवटचारासाठी परत पाठवल,े ज्यामळेु राजकीय दबावा असनूही 

त्याांचा स्वतांि धनिटय धदसनू आला. 

• नम्रता आतर् सुलभ उपलब्धता (Humility and 

Accessibility): 

o त्याांच्या प्रचांड वैज्ञाधनक यश आधि सवोच्च सांधविाधनक पदावर 

असनूही, ते नम्र, सलुर् उपलबि आधि सामान्य नागररकाांशी 

खोलवर जोडललेे राधहल.े 

o उदाहरर्: ते अनेकदा धवद्या्ी आधि सामान्य लोकाांच्या पिाांना 

स्वतः उत्तर दते असत. त ेशाळाांमध्ये मलुाांमध्ये बसनू त्याांना मोठी 

स्वप्पने पाहण्यासाठी प्ररेिा दते असत. 

• वैञातनक दृतिकोन आतर् तकथ शुद्धता (Scientific Temper and 

Rationality): 

o त्याांनी आध्याधत्मकतेला तकट शदु् आधि वैज्ञाधनक दृधष्टकोनाशी  

जोडले, शाश्वत प्रगतीसाठी धवज्ञान आधि नीतीशास्त्र एकि असल े

पाधहजे असा त्याांचा धवश्वास होता. 

o उदाहरर्: एक शास्त्रज्ञ म्हिनू, त्याांनी वैज्ञाधनक सांशोिन आधि 

सावटजधनक सेवेत नहेमीच पारदशटकता, साांधघक कायट आधि नैधतक 

जबाबदारीवर र्र धदला. 

• करुर्ा आतर् सावथितनक सेवातभमुखता (Compassion and 

Public Service Orientation): 

o त्याांनी वांधचत घटकाांप्रती खरी सहानुर्तूी दशटधवली आधि 

सवटसमावेशक वाढीवर र्र धदला. 

o उदाहरर्: त्याांनी दगुटम गावाांना र्ेटी धदल्या, 'परुा' (PURA - 

Providing Urban Amenities to Rural Areas) मॉडेलचा 

(प्रारूपाचा) परुस्कार केला आधि गररबाांसाठी परवडिारी 

आरोग्यसेवा आधि धशक्षिाला प्रोत्साहन धदल.े 

 

७. नेल्सन मंडेला (Nelson Mandela) 

• क्षमाशीलता आतर् सलोखा (Forgiveness and 

Reconciliation): 

o दशकाांच्या दडपशाही आधि तुरुां गवास सहन केल्यानांतरही मांडेला 

याांनी सडूाऐवजी क्षमाशीलतलेा प्रािान्य धदले. धवर्ागलेल्या 

राष्राला बरे करण्यासाठी सलोखा ही गरुुधकल्ली आह ेअसे त्याांना 

वाटल.े 

o उदाहरर्: २७ वर्ाांच्या तुरुां गवासातून (१९६२-१९९०) सटुका 

झाल्यानांतर, त्याांनी दधक्षि आधफ्रकेच्या विटर्ेदामिनू 

लोकशाहीकडे शाांततापिूट सांिमि केल,े सडूाऐवजी कृष्िविीय 

आधि शे्वतविीय नागररकाांमध्ये ऐकयाला प्रोत्साहन धदले. 

• नैततक धैयथ आतर् तचकाटी (Moral Courage and 

Perseverance): 

o अफाट वैयधिक दःुख सहन करूनही, त्याांनी समानता, न्याय 

आधि प्रधतषे्ठच्या तत्त्वाांवर ठाम राहून धवलक्षि नधैतक सामथ्यट 

दाखवल.े 

o उदाहरर्: रॉबेन बेटावरील (Robben Island) त्याांच्या दीघट 

तुरुां गवासात, त्याांनी विटर्ेद सांपवण्याच्या त्याांच्या बाांधिलकीशी 

तडजोड न करता शारीररक कष्ट सहन केले. 

• समानता आतर् मानवातधकार प्रतत वचनबद्धता (Commitment 

to Equality and Human Rights): 

o त्याांनी सातत्यान े समानतचेे सावटधिक मलू्य जपले, जातीय 

र्ेदर्ावाला नाकारल ेआधि प्रत्येक मानवी जीवनाच्या प्रधतष्ठेवर 

र्र धदला. 

o उदाहरर्: दधक्षि आधफ्रकेच े पधहले कृष्िविीय राष्रपती 

(१९९४) म्हिनू, त्याांनी सवट नागररकाांना, वांश कोिताही असो, 

समान हकक दिेाऱ्या नवीन सांधविानाचा मसदुा तयार करण्यावर 

लक्ष ठेवले. 

• करुर्ा आतर् नम्रतेसह नेतृत्व (Leadership with 

Compassion and Humility): 



 

 

https://t.me/PRAYAAS_UPSC   37 | P a g e  

 

o जागधतक प्रधसद्ी धमळवनूही, त ेनम्र राधहल,े सामधूहक नतेतृ्वावर 

आधि धवरोिकाांप्रती सहानरु्तूीवर र्र धदला. 

o उदाहरर्: त्याांनी त्याांच्या माजी तरुुां गपालाला त्याांच्या अध्यक्षीय 

शप्धविीसाठी पाहुिे म्हिनू आमांधित केल,े त्याांच्या नेततृ्वाच्या 

सवटसमावेशक दृधष्टकोनाचे प्रतीक म्हिनू. 

• संतवधानवाद आतर् कायद्याचे राज्ज्य (Constitutionalism and 

Rule of Law): 

o मांडेला याांचा दृढ धवश्वास होता की, धचरस््ायी शाांतता आधि न्याय 

केवळ मजबूत लोकशाही सांस््ा आधि सांधविाधनक मलू्याांच े

पालन करूनच सरुधक्षत केले जाऊ शकतात. 

o उदाहरर्: त्याांनी एकाच अध्यक्षीय कायटकाळानांतर स्वेच्छेन ेपद 

सोडले, सांधविाधनक मयाटदाांबद्दल आदराचे वैयधिक उदाहरि 

घालनू दधक्षि आधफ्रकेची लोकशाही परांपरा मजबूत केली. 

• वाटाघाटी आतर् संवादाचे नीतीशास्त्र (Ethics of Negotiation 

and Dialogue): 

o त्याांनी सांघर्ाटच्या ऐवजी सांवाद आधि वाटाघाटीच ेसम ट्न केल,े 

अगदी पवूीच्या धवरोिकाांसोबतही, सांघर्ाांचे शाांततापिूट धनराकरि 

करण्यासाठी. 

o उदाहरर्: तुरुां गात असतानाही विटर्ेद नेत्याांशी केलेल्या त्याांच्या 

गपु्त चचाांनी विटर्दे सांपषु्टात आिण्यासाठी वाटाघाटीचा मागट 

मोकळा केला. 

 

८. लाल बहादूर शास्त्री (Lal Bahadur Shastri) 

• साधेपर्ा आतर् नम्रता (Simplicity and Humility): 

o शास्त्रीजींनी सािे, धनगवी जीवन जगले, उच्च पदावर असनूही 

वैयधिक सचोटी आधि र्ौधतक सखुाांपासनू अधलप्त राहण्याच े

उदाहरि घालनू धदल.े 

o उदाहरर्: पांतप्रिान असतानाही त्याांच्याकडे स्वतःची गाडी 

नव्हती. त्याांच्या धनिनानांतर, त्याांच्या कुटुांबान े खरेदी केलेल्या 

गाडीच े पैसे सरकारला परत दणे्यासाठी कजट घेतल े – ह े त्याांची 

वैयधिक प्रामाधिकपिा आधि सािेपिा दशटवते. 

• सचोटी आतर् वैयतक्तक उत्तरदातयत्व (Integrity and Personal 

Accountability): 

o त्याांनी सावटजधनक उत्तरदाधयत्वाच े उच्च मानके जपले, कठीि 

पररधस््तीतही नैधतक जबाबदारी स्वीकारली. 

o उदाहरर्: रेल्वे मांिी असताना (१९५६), त्याांनी ताधमळनाडूमध्ये 

झालेल्या मोठ्या रेल्वे अपघाताची नैधतक जबाबदारी स्वीकारून 

स्वेच्छेने राजीनामा धदला, ज्यामळेु नैधतक नेततृ्व धदसनू आले. 

• राष्ट्रीय एकात्मता आतर् सामूतहक भावना (National Unity 

and Collective Spirit): 

o राष्रीय सांकटाांच्या वेळी त्याांनी सामधूहक धशस्त आधि एकतेवर र्र 

धदला, नागररकाांना नैधतक योगदानासाठी ्ेट आवाहन केले. 

o उदाहरर्: १९६५ च्या र्ारत-पाक यदु्ादरम्यान आधि 

अन्निान्याच्या टांचाईच्या वेळी, त्याांनी “जय जवान जय धकसान” 

ही घोर्िा धदली, राष्राचे रक्षि करण्यासाठी सैधनक आधि 

शेतकऱ्याांच्या एकधित महत्त्वावर र्र धदला. 

• नैततक तनश्चयाने संकटकालीन नेतृत्व (Crisis Leadership with 

Ethical Resolve): 

o शास्त्रीजींनी लष्करी सांघर्ाांचे व्यवस््ापन करताना दृढधनिय आधि 

नैधतक सांयमाचा धमलाफ केला, अनावश्यक आिमकतेधशवाय 

राष्रीय सरुक्षा जपली याची खािी केली. 

o उदाहरर्: १९६५ च्या पाधकस्तानशी झालेल्या यदु्ात, त्याांनी 

िाडसी लष्करी धनिटय घेतले परांत ु त्याचवेळी ताश्कां द कराराद्वारे 

शाांततेचा पाठपरुावा केला, सरुक्षा आधि मतु्सद्देधगरी याांच्यात 

सांतुलन सािल.े 

• सहानुभूती आतर् भावतनक बुतद्धमत्ता (Empathy and 

Emotional Intelligence): 

o ते सामान्य लोकाांच्या समस्याांप्रती खोलवर सांवेदनशील राधहले, 

आध्टक अडचिींच्या वेळी ऐधच्छक नागररक सहर्ागाला प्रेरिा 

धदली. 

o उदाहरर्: १९६५ च्या अन्न सांकटादरम्यान अन्न वाचवण्यासाठी 

त्याांनी लोकाांना स्वेच्छेने 'माांसरधहत सोमवार' पाळण्याचे आधि 

जेवि वगळण्याच े आवाहन केल े – नैधतक जबाबदारी एकधित 

करिाऱ्या सहानरु्तूीशील नतेतृ्वाचे एक दधुमटळ उदाहरि. 

• सावथितनक िीवनातील नीततमत्ता (Probity in Public Life): 

o शास्त्रीजींनी सावटजधनक जीवनात सातत्यान े नैधतक आचरि 

राखले, ज्यामळेु त्याांना व्यापक जनधवश्वास धमळाला. 

o उदाहरर्: त्याांच्या सांपिूट राजकीय कारधकदीत, त्याांच्यावर 

भ्रष्टाचार धकां वा अधिकाराच्या गैरवापराच ेकोितहेी आरोप नव्हत,े 

ज्यामळेु स्वच्छ प्रशासनावर लोकाांचा धवश्वास वाढला. 

 

९. रािा राम मोहन रॉय (Raja Ram Mohan Roy) 

• तकथ शुद्धता आतर् वैञातनक दृतिकोन (Rationality and 

Scientific Temper): 

o रॉय याांनी सामाधजक सिुारिा आधि नधैतक प्रगतीसाठी तकट , 

ताधकट क चौकशी आधि वैज्ञाधनक धवचाराांना आवश्यक मानले. 

o उदाहरर्: त्याांनी अांिश्रद्ा, अांिधवश्वास आधि कमटठ धविींना 

आव्हान धदले. ‘तुहफत-उल-मवुाधहदीन’ (Tuhfat-ul-

Muwahhidin) सारख्या त्याांच्या कृतींद्वारे, त्याांनी मधूतटपजेूधवरुद् 

यधुिवाद केला आधि ताधकट क एकेश्वरवादाला प्रोत्साहन धदले. 

• सामातिक सुधारर्ा आतर् मानवातधकार वतकली (Social 

Reform and Human Rights Advocacy): 

o त्याांनी मधहलाांच्या हककाांच ेसम ट्न केल ेआधि सती, बालधववाह 

आधि बहपुत्नीत्वासारख्या दडपशाही करिाऱ्या सामाधजक 

प्र्ाांधवरुद् लढा धदला. 

o उदाहरर्: त्याांच्या अ्क प्रयत्नाांमळेु लॉडट धवल्यम बेंधटांक याांनी 

१८२९ मध्ये बांगाल सती धनयमन कायद्याद्वारे सती प्र्ा रद्द केली. 
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• धातमथक सतहष्ट्रु्ता आतर् आंतरधमीय सलोखा (Religious 

Tolerance and Interfaith Harmony): 

o एक धनष्ठावान धहांद ू असनूही, रॉय याांनी धवधवि िमाांमध्ये 

सलोख्याचे सम ट्न केले आधि िाधमटक ग्रां्ाांच्या तलुनात्मक 

अभ्यासाला प्रोत्साहन धदले. 

o उदाहरर्: त्याांनी िह्म समाज (१८२८) ची स््ापना केली, ज्यान े

एकेश्वरवाद, धवश्ववाद आधि आांतरिमीय सांवादाला प्रोत्साहन 

धदल,े तर िाधमटक कमटकाांडाांना नाकारले. 

• वृत्तपत्र आतर् अतभव्यक्ती स्वातंत्र्य (Freedom of Press and 

Expression): 

o त्याांचा धवश्वास होता की, प्रशासन आधि सामाधजक प्रगतीमध्य े

उत्तरदाधयत्व आधि सावटजधनक चचेसाठी मिु वतृ्तपि आवश्यक 

आह.े 

o उदाहरर्: त्याांनी ‘सांवाद कौमदुी’ (बांगालीमध्ये) आधि ‘धमरात-

उल-अखबार’ (पधशटयनमध्ये) सारखी वतृ्तपिे स््ापन केली, 

पिकाररतेचा उपयोग सामाधजक जागतृी आधि िोरिात्मक 

टीकेसाठी एक सािन म्हिनू केला. 

• तशक्षर्ािारे सक्षमीकरर् (Education and Empowerment 

through Knowledge): 

o रॉय याांनी राष्रीय जागतृी आधि वैयधिक सक्षमीकरिासाठी 

आिधुनक, िमटधनरपेक्ष आधि वैज्ञाधनक धशक्षिावर र्र धदला. 

o उदाहरर्: त्याांनी धहांद ू कॉलेज (आता पे्रधसडेंसी धवद्यापीठ, 

कोलकाता) ची स््ापना केली आधि र्ारतीय ताधत्वक 

अभ्यासाांसोबत पािात्त्य धशक्षिाला प्रोत्साहन धदले, ज्यामळेु 

तरुिाांमध्ये धचधकत्सक धवचाराांना प्रोत्साहन धमळाल.े 

• संतवधानवाद आतर् कायद्याचे राज्ज्य यासाठी वतकली 

(Advocacy for Constitutionalism and Rule of Law): 

o त्याांनी वसाहतीखालील राजवटीतही कायद्याचे राज्य, नागरी 

स्वातांत्र्य आधि सांधविाधनक प्रशासनासाठी यधुिवाद केला. 

o उदाहरर्: त्याांनी धिधटश सांसदते र्ारतीयाांसाठी न्याधयक समानता 

आधि प्रशासनात प्रधतधनधित्वाची मागिी करिाऱ्या याधचका 

सादर केल्या. 
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अभ्यासक्रम समजून घेणे: अभिवृत्तीबद्दल तुम्हाला काय माभहत असणे आवश्यक आहे 

अभिवृत्ती (Attitude) 

• अभिवतृ्तीची संकल्पना समजून घेण े

• अभिवतृ्तीची आशय (Content) 

• अभिवतृ्तीची रचना (Structure) 

• अभिवतृ्तीची काये (Functions) 

• अभिवतृ्तीचा भवचार आभण वर्तनावर प्रिाव व संबंध 

• अभिवतृ्ती-वर्तन संबंधावर पररभथिर्ीचा प्रिाव 

• नैभर्क आभण राजकीय अभिवतृ्ती 

• सामाभजक प्रिाव आभण मन वळवणे (Persuasion) 

 

यूपीएससी (UPSC) मागील वर्ााचे प्रश्न 

प्रश्न प्रश्नाचे स्वरूप मुख्य मागणी 

सवत शासकीय कमतचाऱयांसाठी भनयम आभण भवभनयम 

समान असले र्री, तयांच्या कामभिरीर् फरक भिसनू 

येर्ो. सकारातमक भवचारसरणीचे अभधकारी भनयम 

आभण भवभनयम प्रकरणाच्या बाजनूे लावर्ार् आभण यश 

भमळवर्ार्, र्र नकारातमक भवचारसरणीचे अभधकारी 

र्ेच भनयम आभण भवभनयम प्रकरणाच्या भवरोधार् लावनू 

आपले ध्येय साध्य करू शकर् नाहीर्. उिाहरणांसह 

चचात करा. (२०२२) 

दृभिकोन + प्रशासकीय नैभर्कर्ा 

सकारातमक आभण नकारातमक दृभिकोन 

भनयमांच्या अितभनणतयावर कसा पररणाम 

करर्ार् ह ेचचात करा. 

दृभिकोन हा मानवी भवकासार् महत्त्वाचा घटक आह.े 

लोकसेवकासाठी आवश्यक असलेला योग्य दृभिकोन 

कसा भनमातण करावा? (२०२१) 

दृभिकोन भवकास + सावतजभनक सेवा 
नािरी सेवकांसाठी योग्य दृभिकोन भवकभसर् 

करण्याच्या उपायांची सचूना करा. 

सकारातमक दृभिकोन ह ेनािरी सेवकाचे एक आवश्यक 

वैभशि्य मानले जार्े, ज्याला अनेकिा अतयंर् 

र्णावाखाली काम करावे लािर्े. व्यक्तीमध्ये 

सकारातमक दृभिकोन कशामुळे येर्ो? (२०२०) 

सकारातमक दृभिकोन + र्ाण 

व्यवथिापन 

नािरी सेवकांमध्ये सकारातमक दृभिकोनाला 

हार्िार लावणाऱया घटकांचे थपिीकरण द्या. 

भजिे हृियार् सतयर्ा असर्,े भर्िे चाररत्र्यार् सौंियत 

असर्े. जेव्हा चाररत्र्यार् सौंियत असर्े, र्ेव्हा घरार् 

सामंजथय असर्े. जेव्हा घरार् सामंजथय असर्े, र्ेव्हा 

िशेार् सवु्यवथिा असर्े. जेव्हा िशेार् सवु्यवथिा 

असर्,े र्ेव्हा जिार् शांर्र्ा असर्े. – ए.पी.जे. अब्िलु 

कलाम (२०१९) 

नैभर्क मलू्ये + सामाभजक सलोखा 
अवर्रणाचे अितभनणतय करा आभण तयाचे 

नैभर्क पररणाम थपि करा. 

माणसू हा तयाच्या भवचारांचेच उतपािन आह.े र्ो जे 

भवचार करर्ो, र्ेच र्ो बनर्ो. – एम.के. िांधी (२०१९) 
भवचार + वैयभक्तक नैभर्कर्ा 

िांधींच्या दृभिकोन चाररत्र्याला कसा आकार 

िरे्ो या भवधानाचे अितभनणतय करा. 

नैभर्क आचारसंभहर्ा असलेले र्रुण सभिय 

राजकारणार् सहिािी होण्यास उतसकु नाहीर्. तयांना 

पढुे येण्यासाठी पे्रररर् करण्यासाठी उपाय सचुवा. 

(२०१७) 

राजकीय नैभर्कर्ा + यवुा पे्ररणा 
नैभर्क र्रुणांना राजकारणार् येण्यासाठी 

प्रोतसाभहर् करण्याचे उपाय सुचवा. 

घटन 
2 अभिवृत्ती (Attitude) 
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सामाभजक प्रिाव आभण मनधरणी थवच्छ िारर् 

अभियानाच्या यशार् कसे योििान िऊे शकर्ार्? 

(२०१६) 

सामाभजक प्रिाव + वर्तन बिल 

थवच्छ िारर् अभियानार् सावतजभनक 

सहिाि वाढवण्यासाठी मनधरणी कशी मिर् 

करू शकर्े ह ेथपि करा. 

लोकसेवकांनी तयांच्या कामाकडे िशतभवलेल्या िोन 

वेिवेिळ्या प्रकारच्या दृभिकोनांची ओळख नोकरशाही 

दृभिकोन आभण लोकशाही दृभिकोन अशी केली िेली 

आह.े या िोन संज्ांमधील फरक थपि करा आभण तयांचे 

िणुधमत व िोष भलहा. या धोक्याचा सामना करण्यासाठी 

अभधक प्रिावी धोरणे सचुवा. आपल्या िशेाच्या जलि 

भवकासासाठी एक चांिले प्रशासन भनमातण करण्यासाठी 

या िोन्हींमध्ये संर्लुन राखणे शक्य आह ेका? (२०१५) 

नोकरशाही भवरुद्ध लोकशाही दृभिकोन 

फरक थपि करा, िणुिोष मलू्यांकन करा 

आभण चांिल्या प्रशासनासाठी संर्लुनाचे 

सचून करा. 

सामाभजक मलू्ये आभितक मलू्यांपेक्षा अभधक महत्त्वाची 

आहरे्. राष्ट्राच्या सवतसमावेशक वाढीच्या संििातर् 

वरील भवधानाची उिाहरणांसह चचात करा. (२०१५) 

सामाभजक भवरुद्ध आभितक मूल्ये 
सवतसमावेशक वाढीसाठी सामाभजक मलू्यांचे 

महत्त्व चचात करा. 

सामाभजक समथयांबद्दल व्यक्तीच्या दृभिकोनाच्या 

भनभमतर्ीवर कोणर्े घटक पररणाम करर्ार्? आपल्या 

समाजार् अनेक सामाभजक समथयांबद्दल परथपरभवरोधी 

दृभिकोन प्रचभलर् आहरे्. आपल्या समाजार् 

जार्व्यवथिेबद्दल र्मु्हाला कोणर्े परथपरभवरोधी 

दृभिकोन भिसर्ार्? या परथपरभवरोधी दृभिकोनांचे 

अभथर्तव र्मु्ही कसे थपि कराल? (२०१४) 

दृभिकोन भनभमतर्ी + जार्व्यवथिा 
दृभिकोनांवर पररणाम करणारे घटक आभण 

जार्ीवरील परथपरभवरोधी भवचार थपि करा. 

सध्याचा समाज व्यापक भवश्वासाच्या कमर्रर्ेने ग्रथर् 

आह.े या पररभथिर्ीचे वैयभक्तक आभण सामाभजक 

कल्याणासाठी काय पररणाम आहरे्? थवर्ःला 

भवश्वासाहत बनवण्यासाठी र्मु्ही वैयभक्तक पार्ळीवर 

काय करू शकर्ा? (२०१४) 

भवश्वासाची कमर्रर्ा + वैयभक्तक 

नैभर्कर्ा 

भवश्वासाच्या कमर्रर्ेचे पररणाम आभण 

भवश्वास भनमातण करण्याचे वैयभक्तक माित थपि 

करा. 
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प्रस्तावना (Introduction) 

मानवी वर्तन ग ुंर्ाग ुंर्ीचे असनू र् े ववववध आुंर्रिक आवि बाह्य प्रभावाुंनी 

आकािले जार्े. याुंपैकी, आुंर्रिक प्रवतृ्ती व्यक्ती कशा प्रकािे आपल्या 

सभोवर्ालच्या परिवथिर्ीच ेआकलन किर्ार्, तयाुंचा अित लावर्ार् आवि 

तयाुंना प्रवर्साद दरे्ार् यार् महत्त्वपिूत भवूमका बजावर्ार्. नीर्ीशास्त्राच्या 

क्षेत्रार्, ह े आुंर्रिक कल अनेकदा अमरू्त नैवर्क र्त्त्वे आवि वाथर्ववक 

जीवनार्ील वनितयाुंदिम्यान द व्याच ेकायत किर्ार्. अवभवतृ्ती, एक वचिथिायी 

मानवसक चौकट म्हिनू, व्यक्ती नैवर्क कोंडी कशा हार्ाळर्ार्, वनितय कसे 

घेर्ार् आवि मलू्याुंच े कृर्ीर् कसे रूपाुंर्ि किर्ार् यावि लक्षिीय प्रभाव 

टाकर्ार्, ज्याम ळे वैयवक्तक आचिि आवि सावतजवनक प्रशासनाच्या क्षते्रार् 

नवैर्क वर्तन समजनू घेण्यासाठी तया एक महत्त्वाचा घटक ठिर्ार्. 

 

अभिवतृ्तीची संकल्पना समजून घेणे (Understanding the concept 

of Attitude) 

अ. अभिवतृ्ती म्हणजे काय? (A. What is Attitude?) 

• अवभवतृ्ती ही एक मानवसक प्रवतृ्ती आह ेजी एखाद्या व्यक्तीच े व्यक्ती, 

वथर्ू, घटना वकुं वा परिवथिर्ीबद्दलच े सार्तयपिूत मलू्यमापन — 

सकािातमक वकुं वा नकािातमक — दशतवर्े. 

• र्ी व्यक्ती आपल्या वैयवक्तक अन भव, वशक्षि आवि सामावजक 

प्रभावाुंवि आधारिर् गोष्टींकडे सामान्यर्ः कसे पाहर् ेआवि तयाुंना कसा 

प्रवर्साद दरे् ेह ेदशतवर्.े 

• अवभवतृ्ती आकलन, वनितय घेिे, आुंर्िवैयवक्तक सुंबुंध आवि वैयवक्तक 

र्सेच व्यावसावयक जीवनार्ील नैवर्क वर्तनावि प्रभाव टाकर्.े 

• अवभवतृ्ती वशकल्या जार्ार्, तया कालाुंर्िान ेर् लननेे वथिि असर्ार्, पिुंर्  

नवीन अन भव, वशक्षि वकुं वा जािीवपवूतक प्रयतनाुंद्वािे तया बदल ू

शकर्ार्. 

• सावतजवनक प्रशासनार्, लोकसेवकाुंची अवभवतृ्ती तयाुंच्या प्रशासनाच्या 

दृवष्टकोनावि, सेवा ववर्ििावि आवि नैवर्क वर्तनावि लक्षिीय परििाम 

किर्.े 

 

ब. भवश्वास, मूल्य आभण अभिवतृ्ती यांच्यातील सहसंबंध (B. 

Correlation between Belief, Value and Attitude) 

• ववश्वास ह ेमलू्ये आवि अवभवतृ्ती या दोघाुंचाही आधाि बनर्ार्. एखादी 

व्यक्ती जे सतय मानर्े, र्ेच तयाुंना महत्त्वाच ेवाटर् े(मलू्ये) आवि वववशष्ट 

परिवथिर्ींबद्दल तयाुंना कसे वाटर्े (अवभवतृ्ती) याला आकाि दरे्.े 

• भवश्वास → मूल्ये (Beliefs → Values): 

o जेव्हा काही वववशष्ट ववश्वास कालाुंर्िाने सार्तयाने जपल ेजार्ार् 

आवि नवैर्क वकुं वा नीर्ीववषयक महत्त्वाने आतमसार् केल े

जार्ार्, र्वे्हा तयाुंचे मलू्याुंमध्ये रूपाुंर्ि होर्े. 

o उदाहरण: सवत मािसे समान आहरे् हा ववश्वास समानर्ेच्या 

मलू्याकडे घेऊन जार्ो. 

• मूल्ये → अभिवतृ्ती (Values → Attitudes): 

o मलू्ये व्यक्ती वववशष्ट वथर्,ू लोक वकुं वा परिवथिर्ींच े मलू्यमापन 

कसे किर्ार् याला मागतदशतन करून अवभवतृ्तीवि प्रभाव टाकर्ार्. 

o उदाहरण: प्रामाविकपिाला महत्त्व दिेािी व्यक्ती भ्रष्टाचािाबद्दल 

नकािातमक अवभवतृ्ती बाळगेल. 

• अशा प्रकािे, अवभवतृ्ती ही वववशष्ट सुंदभाांमध्ये मलू्याुंची व्यावहारिक 

अवभव्यक्ती आहरे्, जी आवडी-नावडी, अन कूलर्ा वकुं वा प्रवर्कूलर्ा 

दशतवर्ार्. 

• िोडक्यार्, ववश्वास ज्ञानाचा आधाि प्रदान किर्ार्, मलू्ये नैवर्क प्राधान्ये 

परिभावषर् किर्ार् आवि अवभवतृ्ती तया मलू्याुंवि आधारिर् दनैुंवदन 

पिथपिसुंवादार्ील वर्तनाला आकाि दरे्ार्. 

 
क. अभिवृत्तीचे प्रकार (C. Types of Attitude) 

अवभवतृ्तींच े ववववध वनकषाुंवि आधारिर् अनेक प्रकािाुंमध्ये वगीकिि केल े

जाऊ शकर्े. ह ेप्रकाि समजनू घेर्ल्याने ववववध वैयवक्तक, सामावजक आवि 

व्यावसावयक सुंदभाांमध्ये मानवी वर्तनाचे ववशे्लषि किण्यास मदर् होर्े. 

 
• सकारात्मक अभिवृत्ती (Positive Attitude): 

o सकािातमक अवभवतृ्ती असलेला व्यक्ती परिवथिर्ी, लोक आवि 

घटनाुंकडे आशावाद, आशा आवि आतमववश्वासान ेपाहर्ो. 

o र्े साधाििर्ः आव्हानाुंसाठी अवधक ख ले, सहकािी आवि 

बदलाशी ज ळवनू घेिािे असर्ार्. 

o उदाहििाित, एक अवधकािी जो कठीि कामाला वशकण्याची 

आवि अवधक चाुंगली सेवा किण्याची सुंधी म्हिनू पाहर्ो, र्ो 

सकािातमक अवभवतृ्ती दशतवर्ो. 

• नकारात्मक अभिवतृ्ती (Negative Attitude): 

o नकािातमक अवभवतृ्तीमध्ये लोक वकुं वा परिवथिर्ींबद्दल 

वनिाशावादी आवि टीकातमक दृवष्टकोन असर्ो. 

o असे व्यक्ती अनेकदा र्क्राि किर्ार्, बदलाला वविोध किर्ार् 

आवि प्रवर्कूल परििामाुंची अपेक्षा किर्ार्. 

o उदाहििाित, एक सिकािी कमतचािी जो स धाििाुंवि सर्र् टीका 

किर्ो आवि नवीन जबाबदाऱ्या टाळर्ो, र्ो नकािातमक अवभवतृ्ती 

दशतवर्ो. 

• तटस्थ अभिवृत्ती (Neutral Attitude): 

o काही परिवथिर्ींमध्ये, व्यक्ती र्ीव्र सकािातमक वकुं वा नकािातमक 

भावना दशतवर् नाहीर् – याला र्टथि अवभवतृ्ती म्हिर्ार्. 

o र्े वथर्ू वकुं वा म दद््याबद्दल उदासीन वकुं वा अवनविर् (non-

committal) िाहर्ार्. 

o उदाहििाित, ज्या नागरिकाला पििाष्ट्र धोििाववषयी थपष्ट मर् 

नाही, र्ो र्टथि अवभवतृ्ती बाळग ूशकर्ो. 
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• भिधा अभिवृत्ती (Ambivalent Attitude): 

o याचा अित एकाच वथर्ूववषयी एकाच वेळी सकािातमक आवि 

नकािातमक अशा दोन्ही भावना असिे. 

o अशा पिथपिवविोधी भावना गोंधळ वकुं वा अवनविर्र्ा वनमाति 

किर्ार्. 

o उदाहििाित, एखाद्या मर्दािाला िाजकीय नेतयाचे आवितक धोिि 

आवडेल, पिुंर्  सामावजक म दद््याुंविील तयाुंची भवूमका आवडिाि 

नाही. 

• स्पष्ट अभिवृत्ती (Explicit Attitude): 

o या जािीवपवूतक बाळगलेल्या अवभवतृ्ती असर्ार् ज्याुंची व्यक्तींना 

जािीव असर्े आवि तया उघडपि ेव्यक्त किर्ा यरे्ार्. 

o तया साधाििर्ः जािीवपवूतक केलेल्या ववचािाुंवि आधारिर् 

असर्ार् आवि िेट प्रश्न ववचारून सहज मोजर्ा येर्ार्. 

o उदाहििाित, पयातविि सुंवधतनासाठी थपष्टपिे पावठुंबा व्यक्त 

कििािी व्यक्ती थपष्ट अवभवतृ्ती दशतवर्े. 

• अस्पष्ट अभिवृत्ती (Implicit Attitude): 

o या अचरे्न, थवयुंचवलर् अवभवतृ्ती असर्ार् ज्याुंची लोकाुंना 

पिूतपिे जािीव नसर्.े 

o तया वर्तनावि सकू्ष्मपिे प्रभाव टाकर्ार् आवि व्यक्ती जे उघडपिे 

बोलर्े तयाच्याशी नेहमी ज ळर्ार् असे नाही. 

o उदाहििाित, एखादा व्यक्ती लैंवगक समानर्चेे समितन किर्ो असे 

म्हि ू शकर्ो (थपष्ट अवभवतृ्ती), पिुंर्  नरे्तृवाच्या भवूमकाुंसाठी 

नकळर् प रुष उमदेवािाुंना प्राधान्य दऊे शकर्ो (अथपष्ट 

अवभवतृ्ती). 

 
अभिवतृ्तीचा आशय (The Content of Attitude) 

अवभवतृ्तीच्या आशयाचा अित ववववध घटक जे एकत्र वमळून व्यक्तीची 

अवभवतृ्ती बनवर्ार्. ह ेव्यक्ती एखाद्या वववशष्ट वथर्ू, व्यक्ती, परिवथिर्ी वकुं वा 

कल्पनेबद्दल कसे ववचाि किर्े, कसे वाटर् ेआवि कसे वागर्े ह े दशतवर्े. ह े

समजनू घेण्यासाठी सवातर् जाथर् थवीकािल ेगलेेल ेमॉडेल (ABC Model of 

Attitude) आह,े ज्यार् खालील गोष्टींचा समावेश आह:े 

 
अभिवतृ्तीचा आशय (Content of Attitude) 

• िावभनक घटक (Affective Component) (िावना आभण 

िावना): 

o अवभवतृ्तीचा हा भाग एखाद्या वथर्ू, व्यक्ती वकुं वा म दद््याबद्दल 

व्यक्तीला असलेल्या भावना वकुं वा भावनाुंचा सुंदभत दरे्ो. या 

भावना सकािातमक (उदा. प्रेम, आनुंद) वकुं वा नकािातमक (उदा. 

भीर्ी, िाग) अस ूशकर्ार्. 

o अनेकदा, या भाववनक प्रवर्वक्रया जािीवपवूतक ववचाि न किर्ा 

आपोआप ववकवसर् होर्ार्. उदाहििाित, काही लोकाुंना सापाुंची 

भीर्ी वाटर्े, जिी तयाुंना मावहर् असले र्िी की साप नेहमीच 

धोकादायक नसर्ार्. 

o शास्त्रीय अन बुंधन (classical conditioning) द्वािे भाववनक 

सुंबुंध ववकवसर् होऊ शकर्ार्, वजिे एक र्टथि वथर्ू सकािातमक 

वकुं वा नकािातमक अन भवाुंशी जोडली जार्.े उदाहििाित, जि 

एखादी व्यक्ती वववशष्ट कॅफेला भटे दरे्ाना नेहमी आनुंदी सुंगीर् 

ऐकर्े, र्ि वर्ला तया कॅफेबद्दल चाुंगल ेवाटू शकर्.े 

o काहीवेळा, भाववनक प्रवर्वक्रया 'सबवलवमनल प्रायवमुंग' 

(subliminal priming) द्वािे प्रभाववर् होर्ार्, वजिे व्यक्तींना 

भाववनक सुंकेर्ाुंना खपू कमी वेळेसाठी समोि आिल ेजार्े, इर्के 

कमी की तयाुंना जािीवपवूतक लक्षार्ही येर् नाही, र्िीही र्े तयाुंच्या 

अवभवतृ्तीवि परििाम किर्ार्. 

o केवळ 'एक्सपोजि इफेक्ट' (mere exposure effect) दखेील 

भवूमका बजावर्ो, वजिे एखाद्या गोष्टीच्या वािुंवाि सुंपकातर् 

आल्याने आवड वाढर्.े उदाहििाित, वजर्क्या वेळा आपि एखाद े

गािे ऐकर्ो, अगदी जाथर् लक्ष न दरे्ाही, कालाुंर्िाने आपल्याला 

र्े आवडू शकर्.े 

• संज्ञानात्मक घटक (Cognitive Component) (भवश्वास आभण 

भवचार): 

o या भागार् व्यक्तीच ेवथर्ू वकुं वा म दद््याबद्दलचे ववश्वास, ज्ञान आवि 

ववचाि याुंचा समावेश असर्ो. यार् लोक तया वथर्चूी कोिर्ी 

वैवशष््टये चाुंगली वकुं वा वाईट मानर्ार् याचा समावेश होर्ो. 
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o उदाहििाित, काि खिेदी किर्ाना, एखादी व्यक्ती वर्च्या स िक्षा 

वैवशष््टये, इुंधन कायतक्षमर्ा, वकुं मर्, वडझाइन आवि प नववतक्री मलू्य 

याुंचा ववचाि करू शकर्े. या घटकाुंवि आधारिर्, र् ेकोिर्ी काि 

चाुंगली आह ेयाबद्दल एकुं दि मर् र्याि किर्ार्. 

o 'अपेक्षा-मलू्य प्रवर्मान' (expectancy-value model) न साि, 

लोक दोन गोष्टी ववचािार् घेऊन तयाुंची अवभवतृ्ती काढर्ार्: 

▪ वथर्ूमध्ये वववशष्ट वैवशष््टये असण्याची वकर्ी शक्यर्ा आह े

(अपेक्षा). 

▪ र्ी वैवशष््टये वकर्ी महत्त्वाची वकुं वा मौल्यवान आहरे् 

(मलू्य). 

o अुंवर्म अवभवतृ्ती सवत महत्त्वाच्या वैवशष््टयाुंसाठी या गविर्ाुंना 

एकत्र करून र्याि होर्.े 

o सामावजक गटाुंच्या बाबर्ीर्, ह े ववश्वास अनेकदा 'थटीरियोटाइप' 

(stereotypes) - लोकाुंच्या गटाबद्दलच्या सामान्यीकृर् 

समज र्ींचे रूप घेर्ार्, ज्याम ळे सकािातमक वकुं वा नकािातमक 

अवभवतृ्ती वनमाति होऊ शकर्े. उदाहििाित, एखादा वववशष्ट 

सम दाय मेहनर्ी आह ेअसे मानल्याने तयाुंच्याबद्दल सकािातमक 

अवभवतृ्ती वनमाति होऊ शकर्.े 

• वततनात्मक घटक (Behavioral Component) (कृती आभण 

वततन): 

o हा भाग व्यक्तीन ेभरू्काळार् एखाद्या वथर्ूशी कसे वर्तन केले आह े

वकुं वा भववष्ट्यार् र्े कसे वागण्याची योजना आखर् आहरे् याचा 

सुंदभत दरे्ो. 

o काहीवेळा, लोक तयाुंच्या थवर्ःच्या कृर्ींचे वनिीक्षि करून 

अवभवतृ्ती ववकवसर् किर्ार्. ह े 'थव-धाििा वसद्ाुंर्ान'े (self-

perception theory) थपष्ट केले आह,े जो साुंगर्ो की जेव्हा लोक 

तयाुंच्या भावनाुंबद्दल अवनविर् असर्ार्, र्वे्हा र्े थवर्ःच्या 

भरू्काळार्ील वर्तनाकडे पाहनू र्े शोधनू काढर्ार्. उदाहििाित, 

ज्याने पयातविि काििाुंसाठी अनके वेळा दान केले आह,े तयाला 

ह ेलक्षार् येऊ शकर्े की तयाला पयातविि सुंिक्षिाची खपू काळजी 

आह.े 

o सुंज्ञानातमक ववसुंवाद (Cognitive dissonance) दखेील 

अवभवतृ्तीवि परििाम किर्ो. जेव्हा लोक तयाुंच्या ववद्यमान 

ववश्वासाुंशी conflicting काहीर्िी किर्ार्, र्ेव्हा र् े मानवसक 

अथवथिर्ा कमी किण्यासाठी आपली अवभवतृ्ती बदल ूशकर्ार्. 

उदाहििाित, जि एखादी व्यक्ती िाजकीय काििाुंसाठी एखाद्या 

धोििाचे समितन किर् असेल पिुंर्  वैयवक्तकरितया तयास असहमर् 

असेल, र्ि र्े कालाुंर्िाने आपल ेवैयवक्तक मर् आपल्या कृर्ीशी 

ज ळवनू घेण्यासाठी बदल ूशकर्ार्. 

o अगदी साध्या शािीरिक कृर्ी दखेील अवभवतृ्तीवि परििाम करू 

शकर्ार्. उदाहििाित, अभ्यासार्नू असे वदसनू आल ेआह ेकी 

जेव्हा लोक एखाद्या य वक्तवादाकडे ऐकर्ाना डोके हलवर्ार्, र्वे्हा 

र्े तयास अवधक सहमर् असर्ार्, कािि डोके हलविे 

नैसवगतकरितया सुंमर्ीशी जोडलेल ेअसर्े. तयाचप्रमािे, काहीर्िी 

जवळ ओढिे वकुं वा दिू ढकलिे याुंसािख्या कृर्ी नकळर्पिे 

आपल्याला र्े आवडर्े की नाही यावि परििाम करू शकर्ार्. 

 

अभिवतृ्तीची रचना (Structure of Attitude) 

अवभवतृ्तीची िचना ह ेथपष्ट किर् ेकी अवभवतृ्तीच ेववववध घटक व्यक्तीच्या मनार् 

कसे व्यववथिर् केले जार्ार्. र्े सकािातमक आवि नकािातमक घटक (ववचाि, 

भावना, वर्तन) कसे एकत्र करून एकुं दि अवभवतृ्ती र्याि किर्ार् यावि लक्ष 

कें विर् किर्.े 

अवभवतृ्ती िचनेच ेदोन म ख्य मॉडेल आहरे्: 

• एक-आयामी रचना (One-Dimensional Structure): 

o ह े मॉडेल असे गहृीर् धिर् ेकी एखाद्या वथर्ूविील सकािातमक 

आवि नकािातमक भावना एकाच प्रमािावि (scale) वकुं वा 

सार्तय (continuum) वि ठेवल्या जार्ार्. 

o एखाद्या व्यक्तीची एकर्ि सकािातमक अवभवतृ्ती, नकािातमक 

अवभवतृ्ती वकुं वा दोन्हीच्या मधली (र्टथि) अवभवतृ्ती अस ूशकर्,े 

पिुंर्  एकाच वेळी दोन्ही नसर्ार्. 

o उदाहििाित, जि एखाद्या व्यक्तीला अक्षय ऊजातबद्दल 

(renewable energy) खपू र्ीव्र सकािातमक भावना असर्ील, 

र्ि या प्रवर्मानामध्ये तयाुंच्या नकािातमक भावना आपोआप कमी 

वकुं वा अन पवथिर् असर्ार्. 

o जेव्हा अवभवतृ्ती थपष्ट आवि सोपी असर्े र्ेव्हा ही िचना चाुंगली 

कायत किर्े, पिुंर्  व्यक्तीला वमविर् भावना असलेल्या परिवथिर्ींच े

थपष्टीकिि दणे्यार् र्ी अपयशी ठिर्े. 

• भि-आयामी रचना (Two-Dimensional Structure): 

o या प्रवर्मानामध्य,े सकािातमक आवि नकािातमक भावना 

थवर्ुंत्रपिे साठवल्या जार्ार्. एखादी व्यक्ती एकाच वथर्ूवि 

एकाच वेळी सकािातमक आवि नकािातमक दोन्ही मलू्यमापन करू 

शकर्े. 

o याम ळे 'अवभवतृ्तीगर् वद्वधावथिा' (Attitudinal 

Ambivalence) येर्े, वजिे व्यक्ती एकाच वेळी पिथपिवविोधी 

भावना वकुं वा ववचािाुंचा अन भव घेर्े. 

o उदाहििाित, एखादी व्यक्ती अि ऊजेला वर्च्या कायतक्षमर्ेसाठी 

(सकािातमक) जोिदाि पावठुंबा दऊे शकर्े पिुंर्  तयाच वेळी वर्च्या 

स िवक्षर्र्ेच्या धोक्याुंची भीर्ी (नकािातमक) बाळग ूशकर्.े 

o ह ेप्रवर्मान अनेक वाथर्ववक जीवनार्ील अवभवतृ्तींच ेग ुंर्ाग ुंर्ीच े

थवरूप अवधक चाुंगल्या प्रकािे थपष्ट किर् े वजिे लोक वमविर् 

वकुं वा वद्वधा मनःवथिर्ीची मर्े बाळगर्ार्. 

 

अभिवतृ्तीगत भिधावस्था (Attitudinal Ambivalence): 

• जेव्हा र्ीव्र सकािातमक आवि र्ीव्र नकािातमक असे दोन्ही 

मलू्यमापन (evaluations) एकत्र अवथर्तवार् असर्ार्, र्ेव्हा 

'वद्वधावथिा' (ambivalence) वनमाति होर्.े 

• वद्वधा मनःवथिर्ीच्या अवभवतृ्ती अनेकदा अवथिि असर्ार् आवि 

परिवथिर्ी वकुं वा सुंदभातने तयाुंवि खपू प्रभाव पडर्ो. 
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• उदाहििाित, एखाद्या नेतयाच्या आवितक धोििाुंचे कौर् क कििािा 

पिुंर्  तयाुंच्या सामावजक कायतसचूीला (social agenda) नापसुंर् 

कििािा मर्दाि, वनवडि कीदिम्यान कोिर्ा म द्दा अवधक महत्त्वाचा 

ठिर्ो यावि अवलुंबून आपला मर्दानाचा वनितय बदल ूशकर्ो. 

 

अभिवतृ्तीची काये (Functions of Attitude) 

अवभवतृ्ती व्यक्तींना तयाुंच्या वार्ावििाशी ज ळवनू घेण्यासाठी आवि तयाुंच्या 

वैयवक्तक गिजा पिूत किण्यार् मदर् किण्यासाठी महत्त्वपिूत मानवसक भवूमका 

बजावर्ार्. कॅट्झ (Katz) (१९६०) आवि वथमि (Smith) इतयादी (१९५६) 

याुंसािख्या समाज मानसशास्त्रज्ञाुंनी अवभवतृ्तीची ववववध काये वितन केली 

आहरे्: 

• ज्ञान कायत (ज्ञान कायत / वस्तूंचे मूल्यमापन) (Knowledge 

Function (Object Appraisal)): 

o अवभवतृ्ती मावहर्ीच ेआयोजन करून आवि सोप ेकरून व्यक्तींना 

जगाचा अित लावण्यास मदर् किर्ार्. 

o तया मानवसक शॉटतकट (mental shortcuts) म्हिनू कायत किर्ार् 

जे लोकाुंना प्रतयेक वेळी जाथर् ववचाि न किर्ा परिवथिर्ी, वथर् ू

वकुं वा लोकाुंच ेतवरिर् मलू्याुंकन किण्याची पिवानगी दरे्ार्. 

o उदाहििाित, ज्या व्यक्तीला असे वाटर् े की सिकािी नोकऱ्या 

वथििर्ा दरे्ार्, र्ी प्रतयेक र्पशीलाचे ववशे्लषि न किर्ा तवरिर् 

अशा नोकऱ्याुंकडे सकािातमक दृष्टीने पाह ूशकर्े. 

• उपयुक्ततावादी (साधनिूत) कायत (Utilitarian 

(Instrumental) Function): 

o अवभवतृ्ती लोकाुंना जाथर्ीर् जाथर् फायद े वमळवण्यार् आवि 

वशक्षा कमी किण्यार् मदर् किर्ार्. 

o वैयवक्तक लाभ वकुं वा फायद े दिेाऱ्या गोष्टींबद्दल अनेकदा 

सकािातमक अवभवतृ्ती र्याि होर्ार्. 

o उदाहििाित, एखादा ववद्यािी अभ्यासाकडे सकािातमक अवभवतृ्ती 

ववकवसर् करू शकर्ो कािि चाुंगल े ग ि वमळाल्यास चाुंगल्या 

नोकिीच्या सुंधी वमळर्ार्. 

• अहं-बचावात्मक कायत (Ego-Defensive Function): 

o अवभवतृ्ती व्यक्तीच्या आतम-सन्मानाचे िक्षि किर्ार् आवि 

थवर्ःच्या कृर्ी वकुं वा अपयशाुंना योग्य ठिवनू वचुंर्ा वकुं वा 

अपिाधीपिा टाळण्यास मदर् किर्ार्. 

o र्े व्यक्तींना वैयवक्तक त्र टी थवीकािण्याऐवजी बाह्य घटकाुंना दोष 

दणे्याची पिवानगी दरे्ार्. 

o उदाहििाित, प्रशासकीय अपयशाुंसाठी िाजकीय हथर्क्षपेाला दोष 

दिेािा नोकिशहा कदावचर् आपली आतम-प्रवर्मा (self-image) 

वाचवर् असेल. 

• मूल्य-अभिव्यजंक कायत (Value-Expressive Function): 

o अवभवतृ्ती व्यक्तींना तयाुंची वैयवक्तक मलू्ये, ववश्वास आवि ओळख 

व्यक्त किण्यास पिवानगी दरे्ार्. 

o लोक ज्या गोष्टींसाठी उभ ेआहरे् वकुं वा ज्यावि तयाुंचा दृढ ववश्वास 

आह ेर् ेदशतवण्यासाठी काही वववशष्ट अवभवतृ्ती थवीकािर्ार्. 

o उदाहििाित, भ्रष्टाचािावविोधार् मोहीम िाबविािी व्यक्ती 

प्रामाविकपिा आवि सचोटीबद्दलची आपली खोल बाुंवधलकी 

दशतवर्े. 

• सामाभजक जुळवून घेण्याचे कायत (गट स्वीकायतता) (Social 

Adjustment Function (Group Acceptance)): 

o अवभवतृ्ती व्यक्तींना सामावजक गटाुंमध्ये ज ळवनू घेण्यास आवि 

सुंबुंध िाखण्यास मदर् किर्ार्. 

o थवीकृर्ी आवि मान्यर्ा वमळवण्यासाठी लोक अनेकदा ज्या 

गटाुंचे र्े सदथय आहरे् वकुं वा ज्याुंच ेर् ेकौर् क किर्ार् तयाुंच्या 

अवभवतृ्ती थवीकािर्ार्. 

o उदाहििाित, एखादा र्रुि तयाच्या समवयथक गटाच्या 

ववचािसििीशी ज ळवनू घेण्यासाठी प िोगामी ववचाि थवीकारू 

शकर्ो. 

• बाह्यीकरण कायत (आंतररक संघर्ातभवरुद्ध बचाव) 

(Externalization Function (Defense against Internal 

Conflict)): 

o काहीवेळा, वैयवक्तक वनिाशा बाह्य वथर्ू वकुं वा लोकाुंवि प्रक्षेवपर् 

करून आुंर्रिक मानवसक सुंघषाांशी ज ळवनू घेण्यासाठी अवभवतृ्ती  

र्याि होर्ार्. 

o उदाहििाित, करिअिमधील अपयशाम ळे सुंघषत कििािी व्यक्ती 

सुंपिूत कॉपोिेट प्रिालीबद्दल नकािातमक अवभवतृ्ती ववकवसर् करू 

शकर्े. 

 

अभिवतृ्तीचा भवचार आभण वततनावर प्रिाव व संबधं (Influence and 

Relation of Attitude with Thought and Behaviour) 

अवभवतृ्ती व्यक्ती कसे ववचाि किर्ार्, मावहर्ीवि प्रवक्रया किर्ार् आवि कसे 

वर्तन किर्ार् याला आकाि दणे्यार् महत्त्वपिूत भवूमका बजावर्े. अवभवतृ्ती, 

ववचाि आवि वर्तन याुंच्यार्ील सुंबुंध दोन्ही वदशाुंनी कायत किर्ो — अवभवतृ्ती 

वर्तनावि प्रभाव टाकर् ेआवि वर्तन दखेील अवभवतृ्तीला आकाि दऊे शकर्े. 

 

अ. भवचारांवर अभिवतृ्तीचा प्रिाव (A. Influence of Attitude on 

Thought) 

• मानभसक भिल्टर म्हणून कायत करते (Acts as a mental filter): 

o अवभवतृ्ती व्यक्ती मावहर्ी कशी समजनू घेर्ार् आवि वर्चा अित 

लावर्ार् यावि प्रभाव टाकर्.े 

o जेव्हा लोकाुंना नवीन मावहर्ी वमळर्े, र्वे्हा र्े अनेकदा र्ी अशा 

प्रकािे प्रवक्रया किर्ार् की ज्याम ळे तयाुंच्या ववद्यमान अवभवतृ्तींची 

प ष्टी होर्े. याला 'प ष्टीकिि पवूतग्रह' (confirmation bias) 

म्हिर्ार्. 

o उदाहरण: एखाद्या वववशष्ट िाजकीय पक्षाचे, समजा "पाटी अ" च े

समितन कििािा व्यक्ती, फक्त पाटी अ च्या कल्यािकािी योजनाुंवि 

प्रकाश टाकिाऱ्या बार्म्याुंवि लक्ष कें विर् किेल, र्ि पक्षाविील 

भ्रष्टाचािाच्या आिोपाुंबद्दलच्या अहवालाुंना द लतक्ष किेल. 
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• भनवडक लक्ष आभण स्मृती (Selective attention and 

memory): 

o लोक तयाुंच्या अवभवतृ्तींना समितन दिेाऱ्या मावहर्ीकडे अवधक 

लक्ष दरे्ार् आवि तयाुंना आव्हान दिेािी मावहर्ी तविीर् ववसरू 

शकर्ार् वकुं वा द लतक्ष करू शकर्ार्. 

o ह ेअुंर्गतर् सुंघषत कमी किण्यास आवि तयाुंच्या ववश्वासाुंमध्ये आवि 

नवीन मावहर्ीमध्ये स सुंगर्र्ा िाखण्यास मदर् किर्.े 

o उदाहरण: खाजगी ववद्यापीठाुंमध्ये वशक्षिाची ग िवत्ता वनकृष्ट 

असर्े असे मानिािा ववद्यािी, खाजगी सुंथिाुंमधील 

फसवि कीच्या वकुं वा खिाब 'प्लेसमेंट'च्या किाच आठवेल, र्ि 

खाजगी ववद्यापीठाुंनी उतकृष्ट कामवगिी केलेल्या प्रकििाुंना द लतक्ष 

किेल. 

• भनणतय घेणे सोपे करते (Simplifies decision-making): 

o अवभवतृ्ती व्यक्तींना प्रतयेक वेळी र्पशीलवाि ववशे्लषिाची गिज 

कमी करून जवटल परिवथिर्ींवि प्रवक्रया किण्यास मदर् किर्े. 

o ववद्यमान अवभवतृ्तींवि आधारिर्, लोक स िवार्ीपासनू स रुवार् न 

किर्ा तविीर् वनितय घेऊ शकर्ार्. 

o उदाहरण: 'ऑिगॅवनक फूड'वि दृढ ववश्वास असललेा आिोग्य-

जागरूक व्यक्ती थटोअिमध्ये पॅकेज्ड थनॅक्स तवरिर् टाळेल, प्रतयेक  

वेळी र्पशीलवाि पौवष्टक मावहर्ी वाचण्याची गिज नाही. 

• मूल्यमापन आभण भनणतयावर प्रिाव टाकते (Influences 

evaluation and judgment): 

o अवभवतृ्ती लोक, घटना वकुं वा वथर्ूुंचे कसे मलू्याुंकन किर्ार् याला 

आकाि दरे्.े 

o सकािातमक अवभवतृ्ती अन कूल वनितयाकडे घेऊन जार्ार्, र्ि 

नकािातमक अवभवतृ्ती प्रवर्कूल वनितयाकडे घेऊन जार्ार्. 

o उदाहरण: प्रशासनामध्ये साम दावयक सहभाग स धािर्ो असे 

मानिािा एक लोकसेवक, नागरिकाुंच्या नरे्तृवाखालील 

उपक्रमाुंच े अवधक अन कूलपिे मलू्याुंकन करू शकर्ो, जिी 

अुंमलबजाविीमध्ये वकिकोळ त्र टी असल्या र्िी. 

• भवरोधी माभहतीस प्रभतकार (Resistance to opposing 

information): 

o दृढपिे बाळगलेल्या अवभवतृ्ती व्यक्तींना र्ावकत क वकुं वा र्थ्यातमक 

प्रवर्-य वक्तवाद सादि केल े र्िीही आपल े ववचाि बदलण्यास 

प्रवर्िोधक बनव ूशकर्ार्. 

o याम ळेच वादवववाद आवि चचात असनूही वववादाथपद म दद््याुंवि 

जनमर् अनेकदा वथिि िाहर्.े 

o उदाहरण: आन वुंवशकरितया स धारिर् वपकाुंना (genetically 

modified crops) र्ीव्र वविोध कििािा व्यक्ती, तयाुंची स िवक्षर्र्ा 

वसद् कििाऱ्या वैज्ञावनक अभ्यासाुंना नाकािर् िाहील, अज्ञार् 

दीघतकालीन परििामाुंच्या भीर्ीला कवटाळून बसेल. 

• संज्ञानात्मक सुसंगतता भनमातण करते (Creates cognitive 

consistency): 

o अवभवतृ्ती ववचाि, ववश्वास आवि अन भव याुंच्यार् स सुंगर्र्ा  

िाखण्यास मदर् किर्ार्. 

o जेव्हा तयाुंच्या ववचािाुंचा तयाुंच्या अवभवतृ्तींशी सुंघषत होर्ो र्वे्हा 

लोकाुंना अथवथिर्ा (सुंज्ञानातमक ववसुंवाद) जािवर्े आवि 

सुंर् लन प नसांचवयर् कििािी मावहर्ी शोधर्ार्. 

o उदाहरण: नैवर्क प्रशासनावि ववश्वास ठेविािा एक सिकािी 

अवधकािी, जि तयाने एखाद्या कुं त्राटदािाकडून काही लाभ 

थवीकािला र्ि तयाला अथवथि वाटू शकर् ेआवि नुंर्ि र्ो लाभ 

नगण्य होर्ा आवि तयाच्या वनितयाुंवि परििाम किर् नव्हर्ा असे 

थवर्ःला पटवनू दऊेन कृर्ीला न्याय दईेल. 

 

ब. अभिवतृ्तीचा वततनावर प्रिाव (Influence of Attitude on 

Behaviour) 

• वततनावर थेट प्रिाव: 

o अनेक परिवथिर्ीर्, अभिवतृ्ती (attitudes) िेट व्यक्तीच्या 

वर्तनाला मागतदशतन किर्ार्. 

o जेव्हा लोकाुंच्या अवभवतृ्ती मजबूर् आवि वववशष्ट असर्ार्, र्ेव्हा 

र्े तया अवभवतृ्तींशी स सुंगर्पिे वागण्याची अवधक शक्यर्ा असर्े. 

o उदाहरण: पािदशतकर्ेबद्दल सकािातमक अवभवतृ्ती असललेा एक 

लोकसेवक (civil servant), कायदशेीिरितया बुंधनकािक 

नसर्ानाही, ववभागाची मावहर्ी स्वेच्छेने (voluntarily) उघड 

करू शकर्ो. 

• अभिवतृ्ती भवभशष्ट आभण संबंभधत असताना अभधक प्रिाव: 

o जेव्हा अवभवतृ्ती एखाद्या वववशष्ट वर्तनाशी सुंबुंवधर् असर्ार्, 

सामान्य वकुं वा अथपष्ट असण्याऐवजी, र्ेव्हा र् ेवर्तनावि अवधक 

जोिदािपिे प्रभाव टाकर्ार्. 

o उदाहरण: ज्या व्यक्तीचा एकल-वापि प्लावथटक वपशव्याुंना 

(single-use plastic bags) र्ीव्र वविोध आह े (वववशष्ट 

अवभवतृ्ती) र्ी खिेदी किर्ाना कदावचर् प न्हा वापिर्ा येिािी 

वपशवी (reusable bag) घेईल, र्ि ज्याला प्रदषूिाची सामान्य 

वचुंर्ा आह ेर्ो प्लावथटक वपशव्या टाळेलच असे नाही. 

• अभिवतृ्तीच्या सामर्थयातचा प्रिाव: 

o जे अवभवतृ्ती व्यक्तीच्या ओळखीसाठी (identity) वकुं वा मळू 

मलू्याुंसाठी (core values) महत्त्वाच े असर्ार्, असे मजबूर् 

अवभवतृ्ती कालाुंर्िान े स सुंगर् वर्तनाला मागतदशतन किण्याची 

अवधक शक्यर्ा असर्े. 

o उदाहरण: हवामान बदलाच्या कृर्ीसाठी (climate change 

action) खोलवि वचनबद् असललेा एक पयातवरण कायतकतात 

(environmental activist) सार्तयान े सावतजवनक वाहर्ूक 

वापरू शकर्ो, वैयवक्तक काबतन फूटवप्रुंट (personal carbon 

footprint) कमी करू शकर्ो आवि पयातविि मोवहमाुंमध्ये 

(environmental campaigns) सहभागी होऊ शकर्ो. 

• नैभतक कततव्य आभण सामाभजक दबावामुळे प्रिाव: 

o नैवर्क कर्तव्य (moral duty) वकुं वा मजबूर् सामावजक वनयमाुंशी 

(social norms) जोडलेले अवभवतृ्ती लोकाुंना तयाुंच्या 
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ववश्वासाुंन साि (beliefs) वागण्यास प्रवतृ्त करू शकर्ार्, अगदी 

वैयवक्तक खचातवि (personal cost) स द्ा. 

o उदाहरण: भ्रष्टाचाि उघड कििािा भव्हसलब्लोअर 

(whistleblower) प्रामाविकपिा (honesty) आवि 

जबाबदािी (accountability) याबद्दलच्या तयाच्या मजबूर् 

अवभवतृ्तीवि आधारिर् कृर्ी करू शकर्ो, जिी याम ळे तयाच्या 

करिअिला वकुं वा स िवक्षर्र्ेला धोका असला र्िी. 

• सुभनयोभजत वततनाचा भसद्धांत (Theory of Planned 

Behaviour) 

o वर्तनावि केवळ अभिवतृ्तीचा (attitude) नाही, र्ि 

जाणवलेल्या सामाभजक अपेक्षांचा (perceived social 

expectations) (व्यवक्तवनष्ठ वनयम - subjective norms) 

आवि व्यक्तीची र्े वर्तन किण्याची क्षमर्ा आह े याविील 

ववश्वासाचाही (जािवललेे वर्तनातमक वनयुंत्रि - perceived 

behavioural control) प्रभाव पडर्ो. 

o उदाहरण: 

▪ अभिवतृ्ती: एका नागरिकाला वाटर् े की िक्तदान कििे 

चाुंगल ेआह.े 

▪ व्यभक्तभनष्ठ भनयम: तयाुंच े वमत्र आवि क ट ुंब तयाुंना 

प्रोतसाहन दरे्ार्. 

▪ जाणवलेले भनयंत्रण: तयाुंना शािीरिकदृष््टया वनिोगी आवि 

िक्तदान किण्यास आतमववश्वास वाटर्ो. 

o या प्रकििार्, ह े र्ीनही घटक एकत्र येऊन व्यक्तीला िक्तदान 

किण्यास प्रवतृ्त किर्ार्. 

 

क. वततनाचा अभिवतृ्तीवर प्रिाव (Influence of Behaviour on 

Attitude) 

• आत्म-धारणा भसद्धांत (Self-Perception Theory): 

o कधीकधी, व्यक्ती तयाुंच्या थवर्ःच्या वर्तनाच े वनिीक्षि करून 

तयाुंच्या थवर्ःच्या अवभवतृ्तीचा अुंदाज लावर्ार्, ववशेषर्ः जवे्हा 

तयाुंची पवूीची अवभवतृ्ती कमक वर् वकुं वा अथपष्ट असर्.े 

o लोक वनिीक्षि किर्ार्, "मी ह े केले आहे, तयाम ळे मला तयार् 

ववश्वास असला पावहज.े" 

o उदाहरण: जो ववद्यािी अनेक वेळा साक्षिर्ा अवभयानासाठी 

स्वयंसेवा (volunteers) किर्ो, र्ो स रुवार्ीला अवनविर् 

असला र्िी, तयाुंना सामावजक कायाांची खिोखिच काळजी आह े

असे मान ूलागर्ो. 

• िूट-इन-द-डोअर घटनेचा भसद्धांत (Foot-in-the-door 

phenomenon): 

o लहान प्रािुंवभक वर्तन हळूहळू मोठ्या अवभवतृ्ती बदलाुंना 

काििीभरू् ठरू शकर्े. 

o एकदा एखादी व्यक्ती वकिकोळ कृर्ी किण्यास सहमर् झाली की, 

तयाुंना मोठ्या सुंबुंवधर् वर्तनाुंशी स सुंगर् अवभवतृ्ती थवीकािण्याची 

अवधक शक्यर्ा असर्े. 

o उदाहरण: जो व्यक्ती धमातदाय सुंथिेला कमी प्रमािार् दिेगी 

दणे्यास स रुवार् किर्ो, तयाला कालाुंर्िाने तया कायातसाठी अवधक 

मजबूर् समितन ववकवसर् होऊ शकर्े आवि र्ो सवक्रय प्रचािामध्ये 

सहभागी होऊ शकर्ो. 

• सावतजभनक वचनबद्धता खाजगी अभिवृत्तीला बळकटी देते 

(Public commitment reinforces private attitude): 

o जेव्हा लोक एखाद्या वर्तनासाठी सावतजवनकपिे वचनबद् होर्ार्, 

र्ेव्हा र् े तयाुंच्या खाजगी अवभवतृ्तींना तया वर्तनाशी ज ळवनू 

घेण्याची अवधक शक्यर्ा असर्े, कािि ववसुंगर्ीम ळे सामावजक 

वकुं वा अुंर्गतर् अथवथिर्ा वनमाति होर्.े 

o उदाहरण: जो िाजकाििी सावतजवनकपि े अक्षय ऊजात 

(renewable energy) वाढवण्याचे वचन दरे्ो, र्ो आपल्या 

सावतजवनक भवूमकेशी स सुंगर् िाहण्यासाठी कालाुंर्िाने हरिर् 

धोििाुंबद्दलची (green policies) आपली वैयवक्तक अवभवतृ्ती 

मजबूर् करू शकर्ो. 

• वततन ओळख आभण आत्म-संकल्पना (self-concept) घडवते: 

o लोक तयाुंच्या कृर्ींवि आधारिर् थवर्ःला कसे पाहर्ार् याला 

अन रूप अवभवतृ्ती अनेकदा थवीकािर्ार्. 

o उदाहरण: जो व्यक्ती सार्तयाने आपत्तीग्रथर्ाुंना मदर् किर्ो, र्ो 

थवर्ःला एक सामावजकदृष््टया जबाबदाि नागरिक म्हिनू पाह ू

लागर्ो आवि मानवीय मलू्याुंबद्दल (humanitarian values) 

मजबूर् अवभवतृ्ती वनमाति किर्ो. 

• िूभमका-खेळणे (role-playing) भकंवा व्यावसाभयक 

जबाबदाऱयांिारे प्रिाव: 

o जेव्हा लोक वववशष्ट वर्तनाची आवश्यकर्ा असलेल्या नवीन 

भवूमका थवीकािर्ार्, र्वे्हा तयाुंची अवभवतृ्ती तया भवूमकेच्या 

अपेक्षाुंना अन रूप बदल ूशकर्े. 

o उदाहरण: नव्यान ेभिर्ी झालेला आयएएस अभधकारी (IAS 

officer) प्रशासकीय स धाििाुंबद्दल (administrative 

reforms) स रुवार्ीला र्टथि ववचाि ठेव ू शकर्ो, पिुंर्  

प्रशासकीय आव्हानाुंच्या सुंपकातर्ून, र्ो स धाििावादी मजबूर् 

अवभवतृ्ती ववकवसर् करू शकर्ो. 

 

अभिवतृ्ती-वततनावर पररभस्थतीचा प्रिाव (Situational Influence on 

Attitude-Behaviour Relationship) 

अवभवतृ्तीचा वर्तनावि जोिदाि प्रभाव असला र्िी, कधीकधी पररभस्थतीजन्य 

घटकांमुळे (situational factors) प्रतयक्ष वर्तन नेहमीच वैयवक्तक 

अवभवतृ्ती दशतवर् नाही. बाह्य परिवथिर्ी लोकाुंना तयाुंच्या अवभवतृ्तीन साि 

वागण्यास समितन दऊे शकर्े वकुं वा प्रवर्बुंध करू शकर्.े 

• सामाभजक भनयम आभण समवयस्क दबाव (Social Norms and 

Peer Pressure): 

o व्यक्ती तयाुंच्या वैयवक्तक अवभवतृ्तीशी conflicted असल ेर्िीही, 

क ट ुंब, सम दाय वकुं वा समवयथक गटाुंच्या अपेक्षाुंशी ज ळवनू 

घेण्यासाठी आपल ेवर्तन बदल ूशकर्ार्. 
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o उदाहरण: आुंर्िजार्ीय वववाहाला (inter-caste marriage) 

वैयवक्तकरितया पावठुंबा दिेािा एक र्रुि, क ट ुंबाच्या नािाजीच्या 

वकुं वा सामावजक दबावाच्या भीर्ीने या मर्ावि उघडपिे व्यक्त 

होण्यास वकुं वा तयान साि वागण्यास कचरू शकर्ो. 

• कायदेशीर आभण संस्थात्मक बधंने (Legal and Institutional 

Constraints): 

o कायद,े वनयम आवि वववनयम वैयवक्तक अवभवतृ्ती ववचािार् न घेर्ा 

वर्तनाुंना प्रवर्बुंवधर् वकुं वा सक्ती करू शकर्ार्. 

o उदाहरण: हले्मेट घालण्यास वविोध कििािी व्यक्ती, अवनवायत 

कायदशेीि अुंमलबजाविी (mandatory legal enforcement) 

आवि दुंडाच्या (penalties) भीर्ीन े द चाकी चालवर्ाना र् े

अजनूही घाल ूशकर्े. 

• भशके्षची भकंवा बभक्षसाची िीती (Fear of Punishment or 

Reward): 

o वशक्षा वकुं वा बवक्षसाची शक्यर्ा लोकाुंना तयाुंच्या अवभवतृ्तीच्या 

ववरुद् वकुं वा अन रूप वागण्यास प्रभाववर् करू शकर्.े 

o उदाहरण: अनावश्यक नोकरशाही कागदपत्रांना 

(bureaucratic paperwork) नापसुंर्ी असललेा कमतचािी, 

वरिष्ठाुंशी सुंघषत टाळण्यासाठी वकुं वा वशथर्भुंगाची कािवाई 

(disciplinary action) टाळण्यासाठी अजनूही प्रवक्रयेचे पालन 

करू शकर्ो. 

• संसाधनांची आभण संधींची उपलब्धता (Availability of 

Resources and Opportunities): 

o व्यक्तींच्या मजबूर् सकािातमक अवभवतृ्ती असल्या र्िीही, 

सुंसाधनाुंच्या वकुं वा सुंधींच्या अभावाम ळे सुंबुंवधर् वर्तन 

प्रवर्बुंवधर् होऊ शकर्.े 

o उदाहरण: पजतन्यजल सुंकलनाच्या (rainwater harvesting) 

जोिदाि बाजनूे असलेला नागरिक, जागेच्या वकुं वा आवितक 

सुंसाधनाुंच्या (financial resources) अभावाम ळे र्े प्रतयक्षार् 

आि ूशकर् नाही. 

• पररभस्थतीजन्य भनकड आभण आपत्कालीन पररभस्थती 

(Situational Urgency and Emergencies): 

o काही वववशष्ट परिवथिर्ीर्, र्ातकाळ गिजा वैयवक्तक अवभवतृ्तींवि 

र्ातप ितया भािी पडू शकर्ार्. 

o उदाहरण: शाुंर्र्ापिूत सुंवादावि (peaceful dialogue) ववश्वास 

ठेविािी व्यक्ती, जार्ीय वहुंसाचािाचा (communal violence) 

अचानक उिके झाल्यास शाुंर्र्ा लवकि प्रथिावपर् किण्यासाठी 

कठोि कायदा आवि स व्यवथिेच्या उपायाुंना (strict law-and-

order measures) समितन दऊे शकर्े. 

• सामाभजक िूभमका आभण अपेक्षा (Social Roles and 

Expectations): 

o लोक तयाुंच्या व्यावसावयक वकुं वा सामावजक भवूमकेशी 

जोडलेल्या अपेक्षाुंन साि वाग ू शकर्ार्, जिी तयाुंच्या खाजगी 

अवभवतृ्ती वभन्न असल्या र्िी. 

o उदाहरण: एक पोलीस अवधकािी वैयवक्तकरितया आुंदोलकाुंबद्दल 

सहान भरू्ी (sympathetic) बाळग ू शकर्ो, पिुंर्  कायद्याची 

अुंमलबजाविी (law enforcement) किण्याच्या कर्तव्याचा 

भाग म्हिनू अजनूही कठोि कािवाई करू शकर्ो. 

• गट गभतशीलता आभण अनुरूपता (Group Dynamics and 

Conformity): 

o गटाच्या परिवथिर्ीर्, व्यक्ती इर्िाुंपके्षा वेगळे वदसिे वकुं वा टीकेला 

सामोिे जािे टाळण्यासाठी गट वर्तनाशी अन रूप (conform) वाग ू

शकर्ार्. 

o उदाहरण: िॅवगुंगला (ragging) नापसुंर् कििािा ववद्यािी, जि 

सुंपिूत समवयथक गट तयार् सहभागी असेल आवि नवीन 

सदथयाुंकडून अन रूपर्चेी अपके्षा किर् असेल र्ि र्ो शाुंर्पिे र् े

सहन करू शकर्ो. 

 

नैभतक आभण राजकीय अभिवृत्ती (Moral and Political Attitudes) 

अ. नैभतक अभिवृत्ती (Moral Attitude) 

• व्याख्या: नैवर्क अवभवतृ्ती म्हिजे एखाद्या व्यक्तीच्या नैभतकदृष््टया 

योग्य भकंवा अयोग्य, चाुंगले वकुं वा वाईट याबद्दलच्या वनितयाुंना 

प्रवर्वबुंवबर् कििािी वथिि मानवसक प्रवतृ्ती, जी अंतगतत मूल्यांवर, 

सदसद ्वववेकब द्ीवि (conscience) आवि नैवर्क र्कातवि आधारिर् 

असर्े. ह्या अवभवतृ्ती व्यक्तींना बाह्य दबाव असर्ानाही नवैर्क वनितय 

घेण्यास मागतदशतन किर्ार्. 

• वैभशष््टये: 

o प्रामाभणकपणा, न्याय, करुणा, सचोटी (integrity) आवि 

मानवी प्रवर्ष्ठेचा आदि यासािख्या मलूभरू् नवैर्क र्त्त्वाुंमध्ये  

रुजलेली. 

o क ट ुंबाची वाढ, सुंथकृर्ी, धमत, वशक्षि आवि वैयवक्तक 

अन भवाुंम ळे लवकिच र्याि होर्ार्. 

o वैयवक्तक ओळख आवि आतम-सन्मानाशी खोलवि 

एकत्रीकििाम ळे अतयुंर् वथिि आवि बदलाुंना प्रवर्िोधक 

असर्ार्. 

o आव्हानातमक वकुं वा उच्च-दाब असलेल्या परिवथिर्ीर्ही स सुंगर् 

नैवर्क वर्तनाला मागतदशतन किर्ार्. 

• उदाहरणे: 

o भवनोद राय (िारताचे माजी कॅग, २०१०-२०१३): िाजकीय 

सुंवेदनशीलर्ेम ळेही, २जी थपेक्रम वाटप प्रकििार्ील मोठ्या 

प्रमािाविचा भ्रष्टाचाि वनष्ट्पक्ष आवि वनभतय लेखापिीक्षि 

अहवालाद्वािे उघड केला, ज्याम ळे सावतजवनक जबाबदािीबद्दलची 

तयाुंची नैवर्क बाुंवधलकी वदसनू येर्.े 

o न्यायमूती डी. वाय. चंद्रचूड (िारताचे सरन्यायाधीश म्हणून, 

२०२३): समलैंवगकर्लेा ग न्हगेािीम क्त कििे (कलम ३७७) यासह 

अनेक ऐवर्हावसक वनितयाुंद्वािे वैयवक्तक थवार्ुंत्र्य आवि मानवी 

प्रवर्ष्ठचेे समितन केले, ज्याम ळे मानवावधकाि आवि घटनातमक 

नैवर्कर्ेबद्दलची तयाुंची मजबूर् नवैर्क अवभवतृ्ती वदसनू येर्े. 
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o मंजुनाथ शनमुगम (२००५, इभंडयन ऑइल अभधकारी): 

आयओसी ववक्री अवधकािी म्हिनू, उत्ति प्रदशेार् इुंधनार्ील 

भेसळ सहन किण्यास नकाि वदल्याम ळे तयाुंची हतया किण्यार् 

आली. जीवाला धोका असनूही र्डजोड किण्यास तयाुंचा नकाि 

नैवर्क सचोटी आवि धैयातचे प्रर्ीक आह.े 

 

ब. राजकीय अभिवृत्ती (Political Attitude) 

व्याख्या: िाजकीय अवभवतृ्ती म्हिजे एखाद्या व्यक्तीची िाजकीय ववचािधािा, 

सुंथिा, धोििे, नेर्,े शासन आवि िाजकीय प्रवक्रयाुंबद्दलच े भवश्वास, मते 

आभण िावना. ह ेठिवर्े की लोक िाजकीय घडामोडींना कसे समजर्ार्, तयार् 

कसे सहभागी होर्ार् आवि तयावि कशी प्रवर्वक्रया दरे्ार्. 

राजकीय अभिवृत्तीचे प्रकार (Types of Political Attitude) 

• उदारमतवादी / मध्यम (Liberal / Moderate): 

o थवार्ुंत्र्य, समानर्ा आवि बुंध तवाला समितन दरे्ार्, पिुंर्  

कायदशेीि, घटनातमक आवि हळूहळू स धाििाुंद्वािे बदलाुंची 

ववकली किर्ार्. 

o उदाहरण: मवहला आिक्षि ववधयेक (२०२३) ला समितन, ज े

योग्य सुंसदीय प्रवक्रयेच ेपालन करून घटनातमक द रुथर्ीद्वािे अवधक  

वलुंग प्रवर्वनवधतव स वनविर् किण्याचा प्रयतन किर्.े 

• पुराणमतवादी (Conservative): 

o भस्थती कायम (status quo) पसुंर् किर्ार्; सामावजक वकुं वा 

िाजकीय अवथििर्ेच्या भीर्ीने मोठ्या स धाििाुंना वविोध किर्ार्. 

o उदाहरण: काही धावमतक गटाुंकडून समान नागिी सुंवहर्लेा 

(Uniform Civil Code) वविोध, तयाुंना भीर्ी आह ेकी याम ळे 

वैयवक्तक धावमतक कायद्याुंना धोका वनमाति होऊ शकर्ो. 

• प्रगतीशील (Progressive): 

o स धाििाुंना अन कूल असर्ार्, पिुंर्  हळूहळू आवि सावध गर्ीन,े 

पिुंपिा आवि बदलाुंमध्ये सुंर् लन िाखर्ार्. 

o उदाहरण: नवीन शकै्षविक धोििाची (२०२०) टप्प्याटप्प्यान े

अुंमलबजाविी, ज्याम ळे ववववध शैक्षविक थर्िाुंवि आवि 

िाज्याुंमध्ये हळूहळू ज ळवनू घेण्याची सोय होर्.े 

• मूलगामी (Radical): 

o िाजकीय वकुं वा आवितक प्रिालीमध्ये र्ातकाळ, मलूभरू् आवि 

काहीवेळा सुंिचनातमक बदलाुंची मागिी किर्ार्. 

o उदाहरण: शरे्किी कायद्याच्या वविोधादिम्यान काही शेर्किी 

सुंघटनाुंनी कृषी व्यापािाच े पिूत िाष्ट्रीयीकिि आवि खाजगी 

बाजािपेठा िद्द किण्याची मागिी केली. 

• प्रभतभियावादी (Reactionary): 

o अलीकडील स धाििाुंना नाकारून, पवूीच्या िाजकीय वकुं वा 

सामावजक व्यवथिाुंकडे पिर् जाण्याचा प्रयतन किर्ार्. 

o उदाहरण: बलातकाि पीवडर्ाुंसाठी सावतजवनक फाशी वकुं वा 

फाशीची वशक्षा (death penalty) याुंसािख्या मध्यय गीन वशक्षा 

प न्हा स रू किण्याची मागिी कििे, सध्याची न्याय व्यवथिा खपू 

सौम्य असल्याचे र्े म्हिर्ार्. 

• अभतरेकी (Extremist): 

o सध्याच्या प्रिालीवि र्ीव्र असमाधानी असर्ार् आवि 

बदलासाठी वहुंसक मागाांचा अवलुंब किण्यास र्याि असर्ार्. 

o उदाहरण: छत्तीसगड, झािखुंड, ओवडशाच्या काही भागाुंमध्ये 

कायतिर् नक्षलवादी-माओवादी बुंडखोिी, जी िाज्याच्या 

अवधकािाुंना वविोध किण्यासाठी सशस्त्र वहुंसाचािाचा वापि किर्े. 

• शांततावादी (Pacifist): 

o वहुंसेला वविोध किर्ार्, पिुंर्  शाुंर्र्ापिूत मागातन ेिाजकीय बदलाची 

इच्छा ठेवर्ार्. 

o उदाहरण: विवटश वसाहर्वादी िाजवटीववरुद् गाुंधीजींच े

अवहुंसक सववनय कायदभेुंग (non-violent civil 

disobedience). 

 
राजकीय अभिवतृ्तीच्या भनभमततीवर पररणाम करणारे घटक (Factors 

Affecting Formation of Political Attitude) 

• सामाभजक-आभथतक भस्थती (Socio-Economic Status): 

o आवितक वथिर्ीचा कि आकाििी, कल्याि, अन दान े आवि 

िाज्याच्या हथर्क्षपेावि परििाम होर्ो. 

o उदाहरण: गिीब वगत मनिेगा (MNREGA) वकुं वा सावतजवनक 

ववर्िि प्रिाली (PDS) अन दाने याुंसािख्या कल्यािकािी 

धोििाुंना  पावठुंबा दऊे शकर्ो. 

• भशक्षण (Education): 

o िाज्यशास्त्र, नागरिकशास्त्र आवि गुंभीि ववचािसििीच्या (critical 

thinking) सुंपकातर् आल्याने िाजकीय जागरूकर्ा आवि 

वैचारिक कल (ideological leanings) वाढर्ार्. 

o उदाहरण: ववद्यापीठार्ील ववद्यािी धमतवनिपेक्षर्ा वकुं वा पयातविि 

धोििाविच्या चचाांमध्ये अनेकदा उच्च िाजकीय सवक्रयर्ा  

दशतवर्ार्. 

• भनवडणूक प्रचार (Election Campaigns): 

o िाजकीय सुंदशे, पक्षाच े जाहीिनाम े आवि करिष्ट्माई नरे् े

(charismatic leaders) मर्दािाुंच्या अवभवतृ्तीवि प्रभाव 

टाकर्ार्. 

o उदाहरण: "चाय पे चचात" वकुं वा "मन की बार्" याुंसािखे मोठ्या 

प्रमािाविच े जनसुंपकत  कायतक्रम मर्दािाुंच्या धाििाुंना आकाि 

दरे्ार्. 

• सामाभजक माध्यमे आभण जनमाध्यमे (Social Media and 

Mass Media): 
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o अल्गोरिदम (algorithms), वनवडक प्रदशतन, बनावट बार्म्या 

(fake news) आवि प्रवर्ध्वनी कक्ष (echo chambers) वववशष्ट 

िाजकीय ववश्वासाुंना (political beliefs) वाढवर्ार्. 

o उदाहरण: वनवडि काुंदिम्यान व्हायिल होिािी च कीची मावहर्ी 

(viral misinformation) सावतजवनक िाजकीय अवभवतृ्तीच े

ध्र वीकिि करू शकर्े. 

• कुटंुब आभण समवयस्कांचा प्रिाव (Family and Peer 

Influence): 

o िाजकीय सामावजकीकिि (political socialization) 

क ट ुंबार्ील सुंभाषिाुंमधनू, सम दाय वार्ावििार्ून आवि 

समवयथक गटाुंमधनू लवकि होर्.े 

o उदाहरण: िाजकीयदृष््टया सवक्रय क ट ुंबाुंमध्ये वाढलेली म ल े

अनेकदा स रुवार्ीपासनूच मजबूर् िाजकीय अवभवतृ्ती ववकवसर् 

किर्ार्. 

• प्रमुख राजकीय घटना (Major Political Events): 

o य दे्, आवितक सुंकटे, सामावजक चळवळी वकुं वा ऐवर्हावसक 

वनितय (landmark judgments) याुंसािख्या महत्त्वपिूत घटना 

िाजकीय अवभवतृ्तींना प न्हा आकाि दऊे शकर्ार्. 

o उदाहरण: १९९१ च्या उदािीकिि स धाििाुंनी भािर्ार्ील बाजाि 

अितव्यवथिेबद्दलच्या लोकाुंच्या अवभवतृ्तींना प न्हा आकाि वदला. 

सामाभजक प्रिाव Social Influence 

व्याख्या: सामावजक प्रभाव ही एक प्रवक्रया आह ेज्याद्वािे एखाद्या व्यक्तीची 

वतृ्ती, ववश्वास वकुं वा वर्तन इर्िाुंच्या उपवथिर्ीम ळे वकुं वा कृर्ींम ळे आकाि घेर् े

वकुं वा स धारिर् होर्े – मग र्े िेट दबावाम ळे असो, अप्रतयक्ष अपके्षेम ळे असो 

वकुं वा केवळ वनिीक्षिाद्वािे असो. 

 
सामाभजक प्रिावाचे प्रकार Types of Social Influence 

• अनुपालन (Conformity): 

o थपष्ट दबाव नसर्ानाही, गटाच्या वनयम वकुं वा अपेक्षाुंशी ज ळवनू 

घेण्यासाठी एखाद्याचे वर्तन वकुं वा ववचाि समायोवजर् कििे. 

o उदाहरण: एक र्रुि परिवीक्षाधीन आयएएस अवधकािी (IAS 

officer) एलबीएसएनएए (LBSNAA) मधील सहकाऱ्याुंच्या 

वशथर्बद् जीवनशलैीचा अवलुंब करू लागर्ो – जसे की 

वक्तशीिपिा, औपचारिक पोशाख आवि आदििीय प्रोटोकॉल – 

जिी र्े अवधकृर्पिे सक्तीच ेनसल ेर्िी. 

• स्वीकृती (Compliance): 

o िेट ववनुंर्ीला प्रवर्साद म्हिनू वर्तन बदलिे, सहसा सखोल 

वैयवक्तक सहमर्ीवशवाय. 

o उदाहरण: नागरिक वाहर्ूक पोवलसाुंनी आठवि करून वदल्यावि  

सीटबेल्ट वकुं वा हले्मेट घालर्ार्, जिी तयाुंना वैयवक्तकरितया कमी 

अुंर्िासाठी र् ेआवश्यक वाटर् नसले र्िी. 

• आज्ञापालन (Obedience): 

o वैयवक्तक ववश्वासाची पवात न किर्ा, अवधकािार्ील व्यक्तीकडून 

वमळालेल्या थपष्ट सचूना वकुं वा आदशेाुंचे पालन कििे. 

o उदाहरण: एका कवनष्ठ अवधकाऱ्याने वरिष्ठ अवधकाऱ्याुंनी जािी 

केलेला वादग्रथर् जमीन अवधग्रहि आदशे पाि पाडिे, जिी तयाुंना 

खाजगीर् ववथिावपर् क ट ुंबाुंशी सहान भरू्ी असली र्िी. 

• अल्पसंख्याकांचा प्रिाव (Minority Influence): 

o जेव्हा एक लहान गट वकुं वा व्यक्ती, वचकाटी आवि नवैर्क 

ववश्वासान,े बहुसुंख्य लोकाुंना तयाुंच्या मर्ाुंचा प नववतचाि किण्यास 

प्रवतृ्त किर्े. 

o उदाहरण: मेधा पाटकि याुंचे नमतदा बचाओ आुंदोलनार्ील 

दीघतकालीन सवक्रयर्ा, जिी तयाुंचा आवाज अल्पसुंख्याकाुंचा 

असला र्िी, ववकास ववरुद् ववथिापन याविील िाष्ट्रीय चचेवि 

प्रभाव टाकला. 

• आदशत सामाभजक प्रिाव (Normative Social Influence): 

o गटामध्य े आवडल े जाण्यासाठी, थवीकािल े जाण्यासाठी वकुं वा 

गटार्ून नाकािले जािे टाळण्यासाठी अन रूप वर्तन कििे. 

o उदाहरण: ववद्यािी कॅम्पसमध्ये िाजकीय वनदशतनाुंमध्ये सहभागी 

होर्ार्, म ख्यर्ः सहकाऱ्याुंशी ज ळवनू घेण्यासाठी, सखोल 

वैचारिक ववश्वासाम ळे नव्ह.े 

• माभहतीपूणत सामाभजक प्रिाव (Informational Social 

Influence): 

o ववशेषर्ः अवनविर् परिवथिर्ीर्, इर्िाुंकडून वमळाललेी मावहर्ी 

वाथर्वाचा प िावा म्हिनू थवीकाििे. 

o उदाहरण: कोववड-१९ दिम्यान, स रुवार्ीला माथकबद्दल 

अवनविर् असललेे लोक डब्लल्यएूचओ (WHO), डॉक्टि आवि 

सहकाऱ्याुंनी माथक वापिण्यास स रुवार् केल्यावि र्े घाल ूलागल े

– तयाुंच्या कौशल्यावि ववश्वास ठेवनू. 

 

प्रशासन आभण नैभतकतेमध्ये सामाभजक प्रिावाची (Social 

Influence) प्रासंभगकता 

सकारात्मक अनुप्रयोग (Positive Applications): 

• शासकीय कायतक्रम अनेकदा वर्ति कीर् बदल घडवण्यासाठी सामावजक 

प्रभावाचा (Social influence) उपयोग किर्ार्, ज्यार् आदशत व्यक्ती, 

मोठ्या प्रमािावि सहभाग आवि समवयथक वशक्षि याुंचा वापि केला 

जार्ो. 

o उदाहरण: स्वच्छ िारत अभियानने दृश्यमान सामावजक वनयम 

र्याि किण्यासाठी सेवलविटी आवि नागिी सेवक याुंसािख्या 

सावतजवनक व्यक्तींचा िथतयाुंची साफसफाई किर्ाना उपयोग केला, 

ज्याम ळे सावतजवनक सहभागास प्रोतसाहन वमळाले. 

o उदाहरण: जल शक्ती अभियानामध्ये, थिावनक प्रभावक आवि 

पुंचायर् नेतयाुंचा वापि गावकऱ्याुंना पािी बचर्ीबद्दल पटवनू 
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दणे्यासाठी किण्यार् आला, ज्याम ळे सामवूहक जबाबदािीची 

भावना वाढीस लागली. 

 

धोके आभण नकारात्मक पररणाम (Risks and Negative Impacts): 

• अवनयुंवत्रर् सामावजक प्रभाव कळपाची मानवसकर्ा, जमावाच े वर्तन 

वकुं वा समवयथक दबावाखाली नैवर्क र्डजोड किण्यास काििीभरू् ठरू 

शकर्ो. 

o उदाहरण: बनावट बार्म्याुंम ळे (fake news) (उदा. २०१८ 

मधील बाल अपहिि अफवा) उिके झालेल्या जमावाच्या 

मािामािीच्या घटनाुंमध्ये, मावहर्ीपि सामावजक प्रभावाम ळे 

वैयवक्तक वथर् वथिर्ी र्पासल्यावशवाय वहुंसक परििाम झाल.े 

o उदाहरण: वनवडि काुंदिम्यान सोशल मीवडयाविची िाजकीय 

पक्षपार् अनेकदा नागरिकाुंना इको चेंबसतमध्ये ढकलर्ो, ज्याम ळे 

र्कत सुंगर् चचात वकुं वा मर्भदे होर्ार्. 

मन वळवणे (Persuasion) - व्याख्या: 

मन वळविे (Persuasion) म्हिजे व्यक्तीच्या िद्ा, दृवष्टकोन वकुं वा वर्तनावि 

र्कत , भाववनक आवाहन वकुं वा ववश्वासाहतर्ा याुंद्वािे, सक्तीवशवाय  हरे् पवूतक 

प्रभाव टाकण्याचा प्रयतन कििे. ह ेसुंवाद, नरे्तृव, प्रशासन आवि नैवर्क वनितय 

घेण्यामध्य ेएक महत्त्वाच ेसाधन आह.े 

 
मन वळवण्याचे मुख्य घटक (Core Components of Persuasion) 

• स्रोत (कोण म्हणतो): सुंवाद साधिाऱ्याची ववश्वसनीयर्ा, 

ववश्वासाहतर्ा, कौशल्य आवि पसुंर्ीस उर्िण्याची क्षमर्ा मन 

वळवण्याच्या परििामावि परििाम किर्ार्. 

• संदेश (काय म्हटले जाते): सुंदशेाची थपष्टर्ा, र्कत सुंगर्र्ा, भाववनक 

प्रवर्ध्वनी आवि नवैर्क माुंडिी परििामकािकर्ेवि प्रभाव टाकर्.े 

• पे्रक्षक (Audience) (कोणाला म्हटले जाते): पे्रक्षकाुंची पाश्वतिूमी, 

पे्ररणा, जागरूकतेची पातळी (level of awareness) आभण 

िावभनक भस्थती तयाुंची ग्रहिशीलर्ा (receptivity) ठिवर्े. 

• माध्यम (Medium) (कसे म्हटले जाते): सुंपे्रषि माध्यमाची वनवड 

(सोशल मीवडया, भाषिे, म विर्, आुंर्िवैयवक्तक) पोहोच आवि 

प्रभावावि परििाम किर्े. 

 
मन वळवण्याच्या रणनीतीचे प्रकार (Types of Persuasion 

Strategies) 

• तकत संगत अपील (ज्ञानमागी मागत - Cognitive Route): 

o वस्तुभस्थती, डेटा आभण ताभकत क युभक्तवाद वापरते. 

o उदाहरण: कोववड-१९ (COVID-19) दिम्यान लसीच्या 

प्रभावीर्ेच े वैज्ञावनक डेटासह थपष्टीकिि दिेाऱ्या सावतजवनक 

आिोग्य जावहिार्ी. 

• िावभनक आवाहन (िावभनक मागत - Affective Route): 

o भीर्ी, अवभमान, करुिा वकुं वा अपिाधीपिा याुंसािख्या भावना 

जागरृ् किर्े. 

o उदाहरण: म लींच्या जगण्याचा आवि वशक्षिाचा दजात 

स धािण्यासाठी बेटी बचाओ बेटी पढाओ अवभयान भाववनक 

आवाहन वापिर्.े 

• नैभतक/नैभतक आवाहन (एथोस - Ethos): 

o पे्रक्षकाुंच्या कर्तव्यभावना, न्याय वकुं वा सावतजवनक वहर्ाला 

आवाहन किर्े. 

o उदाहरण: विटीश िाजवटीर् गाुंधीजींनी असहकािाच्या 

आवाहनार् थवदशेी आवि नैवर्क आतमसुंयमासाठी नैवर्क 

आवाहन वापिले. 

• सामाभजक पुरावा/समवयस्क प्रिाव (Social Proof/Peer 

Influence): 

o इर्ि अनेकजि आधीच ह े किर् आहरे् ह े दशतविे (गट दबाव 

वकुं वा रेंड). 

o उदाहरण: थवच्छ भािर् अवभयानार् थपधाततमक अन किि वनमाति 

किण्यासाठी "आदशत गावे" वकुं वा ओडीएफ-प्रमाविर् वजल्ह्याुंचा 

वापि. 

• अभधकार-आधाररत आवाहन (Authority-based Appeal): 

o सुंदशेाला पावठुंबा दणे्यासाठी अवधकृर् व्यक्ती वकुं वा र्ज्ञाुंचा 

फायदा घेिे. 

o उदाहरण: डॉक्टिाुंनी कोववड-१९ च्या प्रवर्बुंधातमक उपायाुंची 

ववकली केल्यान े सुंदशेाची ववश्वसनीयर्ा आवि पालन 

(compliance) वाढल.े 
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सावतजभनक प्रशासन आभण नैभतकतेमध्ये प्रासंभगकता (Relevance in 

Public Administration and Ethics) 

• धोरण प्रोत्साहन (Policy Promotion): 

o सिकािी योजना आवि वर्ति कीर् बदल घडविाऱ्या उपक्रमाुंना 

प्रोतसाहन दणे्यासाठी मन वळवण्याचा वापि केला जार्ो. 

o उदाहरण: उज्ज्वला योजना ग्रामीि क ट ुंबाुंना पािुंपारिक थवयुंपाक 

इुंधनार्ून बदलण्यासाठी भाववनक आवि आिोग्य-आधारिर् मन 

वळवण्यावि अवलुंबून होर्ी. 

• नेतृत्व आभण पे्ररणा (Leadership & Motivation): 

o नैवर्क नरे् े अन पालन सक्तीन े (coercing compliance) न 

किर्ा, सुंघाची मलू्ये सुंथिातमक उवद्दष्टाुंशी ज ळवण्यासाठी मन 

वळवण्याचा (persuasion) वापि किर्ार्. 

o उदाहरण: एका एस.पी. (SP) न ेआुंदोलनकािी गावकऱ्याुंच्या 

मागण्याुंशी सहान भरू्ी दशतवनू आवि कायदशेीि वनवाििाच े

आश्वासन दऊेन तयाुंना महामागत शाुंर्र्ेने मोकळा किण्यास पटवनू 

वदल.े 

• संघर्त भनराकरण (Conflict Resolution): 

o मन वळविे (Persuasion) वैचारिक अुंर्ि कमी किण्यास वकुं वा 

सुंघषातदिम्यान शाुंर्र्नेे वाटाघाटी किण्यास मदर् किर्.े 

o उदाहरण: प्रशासकाुंनी बळाचा वापि किण्याऐवजी, सुंवाद आवि 

नैवर्क मन वळवण्याचा (moral persuasion) वापि करून 

बेकायदशेीि वनषेध वाढण्यापासनू िोखल.े 
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अभ्यासक्रम समजून घेणे: तुम्हाला काय माहहत असणे आवश्यक आहे 

लोकसेवेसाठी योग्यता आहण मूलभूत मूल्ये 

• सचोटी (Integrity) 

• निष्पक्षता आनि गरै-पक्षपातीपिा (Impartiality and Non-partisanship) 

• वस्तुनिष्ठता (Objectivity) 

• साववजनिक सेवेसाठी समपवि (Dedication to Public Service) 

• सहािुभतूी (Empathy) 

• सनहष्ितुा (Tolerance) 

• दरु्वल घटकाांर्द्दल करुिा (Compassion towards the weaker-sections) 

 

UPSC मागील वर्ााचे प्रश्न 

प्रश्न प्रश्नाचे स्वरूप मुख्य मागणी 

सांनक्षप्त नटपा नलहा (३० शबदाांत): सांवैधानिक िनैतकता, 

नहतसांर्ांधाांचा सांघर्व, साववजनिक जीविातील 

प्रामानिकपिा, निनजटलायझेशिची आव्हािे, कतवव्याची 

निष्ठा (२०२२) 

सांनक्षप्त टीप + सांकल्पिात्मक 
नदलेल्या प्रत्येक सांकल्पिेवर ३० 

शबदाांची टीप नलहा. 

महत्त्वाच्या समस्या आनि नििवय सोिवतािा िागरी 

सेवकाांसाठी सहािुभतूी (Empathy) आनि करुिा 

(Compassion) आवश्यक आहते. योग्य उदाहरिाांसह 

स्पष्ट करा. (२०२२) 

मलू्य प्रासांनगकता + स्पष्टीकरि 

सहािुभतूी आनि करुिा िागरी सेवा 

प्रभावीपिात कशी मदत करतात ह े

स्पष्ट करा. 

"अखांिता (Integrity) ह ेमािवाला सक्षम करिारे मलू्य 

आह.े" योग्य उदाहरिासह समर्वि करा. (२०२१) 
मलू्याधाररत + समर्वि 

अखांितेच्या सक्षमीकरि स्वरूपाच े

उदाहरिाांसह समर्वि करा. 

यशस्वी िागरी सेवक र्िण्यासाठी निष्पक्ष (Impartial) 

आनि अ-पक्षपाती (Non-partisan) असिे अपररहायव 

गिु मािले पानहजेत का? उदाहरिाांसह चचाव करा. 

(२०२१) 

मलू्य वादनववाद + स्पष्टीकरि 
निष्पक्षता आनि अ-पक्षपातीपिाच्या 

अपररहायवतेवर उदाहरिाांसह चचाव करा. 

िोमेि ज्ञािाव्यनतररक्त, साववजनिक अनधकाऱ्याला िैनतक 

दनुवधा (Ethical dilemmas) सोिवतािा उच्च दजावची 

िवीिता (Innovativeness) आनि सजविशीलता 

(Creativity) दखेील आवश्यक असते. योग्य 

उदाहरिासह चचाव करा. (२०२१) 

कौशल्य + दनुवधा निराकरि 

िैनतक दनुवधा सोिवण्यासाठी 

िवीिता/सजविशीलतचेी गरज 

उदाहरिासह चचाव करा. 

प्रभावी साववजनिक सेवक होण्यासाठी आवश्यक 

असलेली दहा आवश्यक मलू्ये ओळखा. साववजनिक 

सेवकाांमध्ये अिैनतक वतवि  टाळण्याचे मागव आनि साधि े

विवि करा. (2021) 

सववसमावेशक + प्रनतर्ांधात्मक 

दहा मलू्याांची यादी करा आनि 

अिैनतक आचरि (Unethical 

conduct) टाळण्यासाठी उपाय 

सचुवा. 

िागरी सेवकाच्या कामनगरीचे मलू्यमापि करण्यासाठी 

पाच िनैतक गिु ओळखा. त्याांची मॅनिक्समध्ये (matrix) 

समावेश करण्याची औनचत्यता स्पष्ट करा. (२०२१) 

मलू्य निवि + समर्वि 

िागरी सेवेसाठी सांर्ांनधत आनि योग्य 

असे पाच िनैतक गिु ओळखा आनि 

त्याांचे समर्वि करा. 

साववजनिक जीविाची मलूभतू तत्त्वे कोिती आहते? 

यापैकी कोित्याही तीिची योग्य उदाहरिाांसह स्पष्टीकरि 

द्या. (२०२०) 

सांकल्पिात्मक + स्पष्टीकरिात्मक 

साववजनिक जीविाची तत्त्वे साांगा 

आनि तीिची उदाहरिाांसह स्पष्टीकरि 

द्या. 

लोकसेवेसाठी योग्यता आणि मूलभूत मूल्ये. 
घटक  

3 
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िागरी सेवाांच्या सांदभावत, निसगावत साववनिक असललेी 

तीि मलूभतू मलू्ये साांगा आनि त्याांचे महत्त्व स्पष्ट करा. 

(२०१८) 

मलू्य ओळख + स्पष्टीकरि 
३ साववनिक मलू्ये ओळखा आनि 

िागरी सेवेतील त्याांचे महत्त्व स्पष्ट करा. 

अखांितेच्या (integrity) परीक्षाांपकैी एक म्हिजे 

कोितीही तिजोि करण्यास पिूव िकार दिेे. वास्तनवक 

जीविातील उदाहरिाच्या सांदभावत स्पष्ट करा. (२०१७) 

अिुप्रयोग-आधाररत + उदाहरि 
अखांिता स्पष्ट करा आनि वास्तनवक 

उदाहरिाद्वारे स्पष्टीकरि द्या. 

िागरी सेवाांच्या सांदभावत खालील गोष्टींची प्रासांनगकता 

तपासा: (अ) पारदशवकता (र्) उत्तरदानयत्व (क) निष्पक्षता 

आनि न्याय (ि) दृढ नवश्वासाच ेधयैव (ई) सेवेची भाविा 

(२०१७) 

मलू्याधाररत + प्रासांनगक अिुप्रयोग 
िागरी सेवेतील प्रत्येक मलू्याची 

प्रासांनगकता स्पष्ट करा. 

नशस्त (Discipline) म्हिजे साधारिपिे आदशे आनि 

अधीिता  पाळिे. तर्ानप, त ेसांस्रे्साठी प्रनत-उत्पादक 

अस ूशकते. चचाव करा. (२०१७) 

सांकल्पिात्मक + नवशे्लर्िात्मक 

नशस्त कधी प्रनत-उत्पादक होऊ शकते 

आनि ती कशी सांतुनलत करावी ह े

चचाव करा. 

मॅक्स वेर्र म्हिाले... राज्याच्या िोकरशाहीमध्ये स्वतःची 

स्वतांि िोकरशाही िनैतकता अस ूशकते." या नवधािाच े

गांभीरपिे नवशे्लर्ि करा. (२०१६) 

सैद्ाांनतक + गांभीर नवशे्लर्ि 

िोकरशाही िनैतकता नवरुद् वैयनक्तक 

िैनतकता या कल्पिचेे टीकेसह 

नवशे्लर्ि करा. 

आजच्या सामानजक-राजकीय सांदभावत साववजनिक 

सेवाांमध्ये निष्पक्षता (impartiality) आनि अ-

पक्षपातीपिा (non-partisanship) याांिा मलूभतू मलू्ये 

का मािले पानहजे? आपल्या उत्तराचे उदाहरिाांसह 

स्पष्टीकरि द्या. (२०१६) 

मलू्य समर्वि + समकालीि प्रासांनगकता 
आजच्या सांदभावत निष्पक्षता आनि अ-

पक्षपातीपिाच्या गरजलेा समर्वि द्या. 

अशा अवाांनित वतृ्ती कशा र्दलल्या जाऊ शकतात 

आनि साववजनिक सेवाांमध्ये आवश्यक मािली जािारी 

सामानजक-िैनतक मलू्ये इच्िुक आनि कायवरत िागरी 

सेवकाांमध्ये कशी रुजवली जाऊ शकतात? (२०१६) 

वतविकुीत र्दल + मलू्य सांवधवि 

िागरी सेवकाांमध्ये वतृ्ती सधुारण्यासाठी 

आनि िैनतक मलू्ये रुजवण्यासाठी मागव 

सचुवा. 

नवश्वासाहवता आनि धैयव या सद्गिुाांचे साववजनिक सेवेत 

कसे प्रकटीकरि होते? उदाहरिाांसह स्पष्ट करा. (२०१५) 
मलू्याधाररत + अिुप्रयोग 

साववजनिक सेवाांच्या भनूमकाांमध्ये 

नवश्वासाहवता आनि धैयव कसे नदसिू 

येतात ह ेस्पष्ट करा. 
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प्रस्तावना 

भारतासारख्या लोकशाही आणि कल्यािकारी राज्यात, नागरी सेवकाांना 

(civil servants) साववजणनक णहताचे रक्षि करताना धोरिाांना कृतीत 

आिण्याच ेपणवत्र कतवव्य सोपवल ेजात.े प्रशासकीय क्षमतवे्यणतररक्त, तयाांची 

अणभयोग्यता (aptitude) आणि मलूभतू मलू्ये (foundational values) ही 

तयाांची सचोटी आणि उणिष्टाने सेवा करण्याची क्षमता ठरवतात. ही मलू्ये केवळ 

नैणतक आदशव नसनू, णनिवय घेण्यास मागवदशवन करिारी, णनष्पक्षता सणुनणित 

करिारी आणि जनतेचा णवश्वास णनमावि करिारी व्यावहाररक गरज आहते. 

सांवैधाणनक तत्तवाांच े सांरक्षक म्हिनू, नागरी सेवकाांनी णनष्पक्षता, वस्तणुनष्ठता, 

सहानुभतूी आणि साववजणनक सेवेसाठी समपवि याांसारख्या मलू्याांसाठी अटूट 

बाांणधलकी दशवविे आवश्यक आह,े णवशेषतः समाजातील सवावत असरुणक्षत 

घटकाांच्या गरजा पिूव करताना. 

 
अभियोग्यतेचा अर्थ काय आहे? 

अणभयोग्यता (Aptitude) म्हिजे योग्य प्रणशक्षि आणि वातावरि 

णमळाल्यास, एखाद्या व्यक्तीची णवणशष्ट कौशल्ये आतमसात करण्याची णकां वा 

णवणशष्ट काये प्रभावीपिे पार पाडण्याची नैसणगवक क्षमता णकां वा सांभाव्यता होय. 

ह ेएखाद्या व्यक्तीची णदलेल्या क्षेत्रात — मग ते बौणिक असो, शारीररक असो 

णकां वा आांतरवैयणक्तक असो — णशकण्याची, जळुवनू घेण्याची आणि यशस्वी 

होण्याची मळू क्षमता दशववत.े 

 

योग्यतेची प्रमुख वैभिष््टये 

• जन्मजात भकिं वा अिंतिभथत: योग्यता जन्मजात णकां वा अांतभूवत असते, जरी 

ती णशक्षि आणि अनभुवाद्वारे णवकणसत आणि पररष्कृत केली जाऊ 

शकते. 

• डोमेन-भवभिष्ट: योग्यता डोमने-णवणशष्ट असत े– उदाहरिार्व, एखाद्याला 

गणित, सांवाद, प्रशासन णकां वा सांगीतासाठी योग्यता अस ूशकत.े 

• िभभमका भकिं वा करिअिसाठी योग्यता: ह ेएखाद्या व्यक्तीची णवणशष्ट 

भणूमका णकां वा कररअरसाठी उपयकु्तता णनणित करण्यास मदत करत.े 

• सिंपाभित ज्ञान भकिं वा वृत्तीपेक्षा भिन्न: योग्यता सांपाणदत ज्ञान णकां वा 

वतृ्तीपेक्षा वेगळी असत े– ती सध्याच्या कायवक्षमतेपके्षा सांभाव्यतेबिल 

अणधक असते. 

योग्यता वृत्तीपेक्षा किी वेगळी आहे? 

पैलभ (Aspect) अभियोग्यता (Aptitude) अभिवृत्ती (Attitude) 

व्याख्या 

(Definition) 

अणभयोग्यता म्हिजे णवणशष्ट 

कौशल्य ेआतमसात 

करण्याची णकां वा काही काये 

पार पाडण्याची नसैणगवक 

क्षमता णकां वा सांभाव्यता. 

अणभवतृ्ती (Attitude) म्हिजे लोक, 

वस्तू णकां वा पररणस्र्तीचे णवणशष्ट प्रकारे 

(सकारातमक णकां वा नकारातमक) 

मूल्याांकन करण्याची णशकलेली 

मानणसक प्रवतृ्ती णकां वा कल. 

स्वरूप 

(Nature) 

जन्मापासून असलेली णकां वा 

अांगभतू क्षमता; तरीही 

प्रणशक्षिाने णवकणसत केली 

जाऊ शकते. 

सामाणजकीकरि, अनुभव, णशक्षि 

आणि णवश्वास प्रिालींद्वारे णमळवलेली. 

कायव 

(Function) 

एखादी व्यक्ती एखाद्या क्षेत्रात 

(उदा. ताणकव क तकव शक्ती, 

प्रशासन, कला) णकती चाांगले 

कायव करू शकते ह ेठरवते. 

एखादी व्यक्ती णदलले्या वस्तू णकां वा 

पररणस्र्तीवर भावणनक णकां वा 

वतवनातमक प्रणतसाद कसा देते यावर 

प्रभाव टाकते. 

णस्र्रता 

(Stability) 

कालाांतराने तुलनेने णस्र्र 

असते, परांतु वाढवता येते. 

अणधक लवणचक; नवीन अनुभव णकां वा 

मन वळवण्याने (persuasion) बदलू 

शकते. 

कें णित क्षेत्र 

(Focus Area) 

कायवप्रदशवन, क्षमता णकां वा 

योग्यता शी सांबांणधत. 

अणभमुखता (orientation), 

मानणसकता (mindset) णकां वा 

मूल्याांकन (evaluation) शी सांबांणधत. 

उदाहरि 

(Example) 

एक उमेदवार डेटा 

णवशे्लषिासाठी उच्च 

अणभयोग्यता  दशववतो — 

ताणकव क तकव शक्तीमधील 

नैसणगवक क्षमता  दशववतो. 

एका साववजणनक सवेकाची ग्रामीि 

णवकासाकडे सकारातमक अणभवतृ्ती 

(positive attitude) आह े— सवेा 

णवतरिाकडे अनुकूल अणभमुखता 

दशववते. 

 

नागिी सेवािंसाठी अभियोग्यतेचे प्रकाि (Types of Aptitude for 

Civil Services) 

अभियोग्यतेचा 

प्रकाि (Type of 

Aptitude) 

अर्थ आभि महत्त्व (Meaning 

& Importance) 

नागिी सेवािंमधील 

उिाहिि (Example in 

Civil Services) 

भाणषक अणभयोग्यता 

(Verbal 

Aptitude) 

भाषेच्या माध्यमातून प्रभावीपिे 

समजून घेण्याची आणि सांवाद 

साधण्याची क्षमता; धोरि ेतयार 

करिे, साववजणनक सांवाद आणि 

प्रशासकीय अहवाल लेखनासाठी 

महत्तवपूिव. 

पूर सांकटादरम्यान 

णजल्हाणधकारी याांनी 

स्र्लाांतराच्या सूचना स्पष्टपिे 

कळविे. 

सांख्यातमक 

अणभयोग्यता 

आकडेवारी हाताळण्याच े

कौशल्य, डेटा णवशे्लषि  आणि 

ताणकव क णवशे्लषि; 

सांभाव्य करचोरीची प्रकरिे 

शोधण्यासाठी आयआरएस 

अणधकारी (IRS officer) 

1         लोकसेवे साठी (Civil Services) अभियोग्यता (Aptitude) 
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(Numerical 

Aptitude) 

अर्वसांकल्पासाठी (budgeting), 

लेखापरीक्षिासाठी (audits) 

आणि धोरि मूल्याांकनासाठी 

उपयुक्त. 

कर परतावा डेटाचे (tax 

return data) णवशे्लषि 

करतो. 

प्रशासकीय 

अणभयोग्यता 

(Administrative 

Aptitude) 

णनिवय घेिे, णनयोजन, नेततृव आणि 

गणतमान शासन सांदभावत समस्या 

सोडविे यासह अनेक क्षमताांचा 

समावेश. 

णजल्हाणधकारी 

आांतरणवभागीय कोणवड-१९ 

प्रणतबांध (COVID-19 

containment) आणि 

लसीकरि धोरिाचे समन्वय 

करतात. 

सामाणजक 

अणभयोग्यता 

(Social Aptitude) 

आांतरवैयणक्तक सांवदेनशीलता, 

सहानुभतूी (empathy) आणि 

साववजणनक णवश्वास णनमावि 

करण्याची क्षमता; सहभागी 

शासनासाठी (participatory 

governance) आणि प्रभावी 

समुदाय सहभागासाठी आवश्यक. 

कोिताही सांघषव न करता 

एफआरए (FRA) लागू 

करण्यासाठी आणदवासी 

समुदायाांशी आयएएस 

अणधकारी (IAS officer) 

सांवाद साधतात. 

नैणतक अणभयोग्यता 

(Moral Aptitude) 

नैणतक आचारसांणहता, णनष्पक्षता 

आणि साववजणनक णहताकडे कल; 

प्रशासकीय णनिवयाांमध्य ेसचोटी 

(integrity) सणुनणित करते. 

कां त्राट वाटपात राजकीय 

दबाव नाकारिारा नोकरशहा, 

पारदशवकता आणि 

साववजणनक णवश्वास  राखतो. 

 

नागिी सेवािंमध्ये अभियोग्यता का आवश्यक आहे (Why Aptitude is 

Necessary in Civil Services) 

• गुिंतागुिंतीच्या परिभस्र्तीत कायथक्षम भनिथय घेिे (Efficient 

Decision-Making in Complex Situations): 

o नागरी सेवकाांना अनेकदा गुांतागुांतीच्या आणि अणनणित 

पररणस्र्तींचा सामना करावा लागतो, ज्यासाठी तवररत, तकव शिु 

आणि नैणतक णनिवय घेण्याची आवश्यकता असत.े 

o उिाहिि: कोणवड-१९ लॉकडाऊन दरम्यान, अणधकाऱयाांना 

साववजणनक आरोग्य, स्र्लाांतररताांच्या हालचाली आणि आणर्वक 

णियाकलाप याांच्यात सांतलुन साधावे लागल े– यासाठी मजबूत 

प्रशासकीय आणि नैणतक अणभयोग्यतेची आवश्यकता होती. 

• नेतृत्व आभि कायथसिंघ व्यवस्र्ापन (Leadership and Team 

Management): 

o अणभयोग्यता अणधकाऱयाांना अनके भागधारकाांच्या कायवसांघाच े

नेततृव करण्यास, अधीनस्र्ाांना पे्रररत करण्यास आणि सांघषावच े

प्रभावीपिे व्यवस्र्ापन करण्यास सक्षम करते. 

o उिाहिि: वादळानांतर आपत्ती णनवारि पर्काच ेनतेतृव करिाऱया 

उपणवभागीय दांडाणधकाऱयाला (SDM) केवळ ज्ञानाचीच नव्ह,े तर 

नेततृव आणि सहानभुतूीचीही आवश्यकता असत.े 

• लोकसेवा अभिमुखता (Public Service Orientation): 

o नैणतक आणि सामाणजक अणभयोग्यता नागरी सेवकाांना दबुवळ 

समदुायाांशी सहानभुतूी बाळगण्यास आणि वैयणक्तक लाभापके्षा 

साववजणनक णहताला प्राधान्य दणे्यास मदत करते. 

o उिाहिि: णवस्र्ाणपत झोपडपट्टयाांच्या पनुववसनाची 

अांमलबजाविी करिारा एक आयएएस अणधकारी तयाांच्या णचांता 

ऐकून घेतो आणि योग्य पररिाम सणुनणित करतो. 

• िबाव आभि नैभतक कोंडी हाताळिे (Handling Pressure and 

Ethical Dilemmas): 

o नागरी सेवकाांना अनेकदा राजकीय दबाव, परस्परणवरोधी 

णहतसांबांध (conflicting interests) णकां वा भ्रष्टाचाराचा सामना 

करावा लागतो. अणभयोग्यता ह े सणुनणित करते की त े लवणचक 

(resilient) राहतील आणि सचोटी (integrity) कायम ठेवतील. 

o उिाहिि: कररअरच्या धमक्या असनूही, एका शणक्तशाली 

बाांधकाम व्यावसाणयकासाठी णनयम न मोडिारा अणधकारी मजबूत 

नैणतक अणभयोग्यता दशववतो. 

• प्रिावी धोिि अिंमलबजाविी (Effective Policy 

Implementation): 

o प्रशासकीय अणभयोग्यता योग्य णनयोजन, सांसाधनाांच ेवाटप आणि 

दखेरेख करून सरकारी धोरिाांना कृतीत आिण्यास मदत करत.े 

o उिाहिि: णजल्हाणधकारी (District Collector) स्वच्छ भारत 

णमशन अांतगवत समणन्वत प्रयतन आणि साववजणनक एकत्रीकरिाद्वारे 

(public mobilization) १००% शौचालय कव्हरेज सणुनणित 

करतात. 

• सिंकट आभि आपत्ती व्यवस्र्ापन (Crisis and Disaster 

Management): 

o सांज्ञानातमक (cognitive) आणि भावणनक अणभयोग्यता 

(emotional aptitude) शाांतता, स्पष्टता आणि समन्वयान े

आपतकालीन पररणस्र्तींना प्रणतसाद दणे्यासाठी महत्तवपिूव आहते. 

o उिाहिि: जातीय दांगली णकां वा परू पररणस्र्तीच े प्रभावी 

व्यवस्र्ापन करण्यासाठी तवररत मलू्याांकन, योग्य सांवाद आणि 

सवु्यवस्र्ा पनुसंचणयत करिे आवश्यक आह.े 

• नागरिकािंसोबत भवश्वास भनमाथि कििे (Building Trust with 

Citizens): 

o सामाणजक अणभयोग्यता नागरी सेवकाांना णवणवध लोकसांख्येसोबत 

अर्वपिूवपिे सांवाद साधण्यास, सलोखा णनमावि करण्यास आणि 

तिारींच ेणनराकरि करण्यास सक्षम करते. 

o उिाहिि: एक गटणवकास अणधकारी (Block Development 

Officer) ग्रामस्र्ाांसोबत णनयणमत जनसनुाविी (jan sunwai) 

घेऊन मनरेगा (MNREGA) दयेकाांमधील णवलांब सोडवतो. 

• भवभवध िभभमकािंमध्ये जुळवभन घेण्याची क्षमता (Adaptability in 

Diverse Roles): 

o कायदा आणि सवु्यवस्र्ा लाग ू करण्यापासनू त े णशक्षि, 

णनवडिकुा णकां वा आणर्वक णवकास हाताळण्यापयंत, अणभयोग्यता 

लवणचकता आणि डोमने हस्ताांतरिीयता सणुनणित करते. 

o उिाहिि: आणदवासी भागात णनयकु्त केललेी एक आयएएस 

अणधकारी स्र्ाणनक चालीररती आणि भाषा समजनू घेऊन णतच्या 

शासन दृणष्टकोनात जळुवनू घेते. 

 

वास्तभवक जीवनातील घटना अभ्यास (Real Life Case Study) 



 

 

https://t.me/PRAYAAS_UPSC   55 | P a g e  

 

आयएएस (IAS) अणधकारी प्रदीप कुमार जेना, ज्याांना ओणडशाच े

“चिीवादळ तारिहार” (Cyclone Saviour) म्हिनू गौरवल ेजात,े तयाांनी 

२० वषांहून अणधक काळ राज्याच्या आपत्ती व्यवस्र्ापनाचे नतेतृव केल े

आह.े धोरिातमक णनयोजन आणि समदुाय-आधाररत स्र्लाांतर मॉडेलद्वारे, 

तयाांनी १९९९ मधील हजारो चिीवादळ मतृयूांची सांख्या अलीकडच्या 

वषांत शनू्याच्या जवळ आिण्यास मदत केली आह.े ही घटना वारांवार 

येिाऱया नैसणगवक आपत्तयाांचा सामना करताना उच्च प्रशासकीय योग्यता 

(administrative aptitude), सामाणजक योग्यता (social aptitude) 

आणि साववजणनक सेवेप्रती समपवि दशववते. 
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प्रस्तावना (Introduction) 

• भारतासारख्या लोकशाही राष्रामध्ये नागिी सेवा शासनाचा किा 

आहते. तयाांची कतवव्ये भनष्पक्षपिे, कायथक्षमतेने आणि नैभतक 

कठोितेने  पार पाडण्यासाठी, नागरी सेवकाांनी केवळ णनयम आणि 

प्रणियाांनीच नव्ह,े तर मभलिभत मभलयािंनी, साववजणनक णवश्वास आणि 

घटनातमक आदशानंा कायम ठेविारे णटकाऊ नैणतक आणि व्यावसाणयक 

मानके याांनी मागवदशवन घेिे अपणेक्षत आह.े ही मलू्ये यासाठी आवश्यक 

आहते: 

o पयववेक्षिाच्या अनुपणस्र्तीतही नैभतक भनिथय घेिे सणुनणित 

करिे. 

o णवणवध आणि बहलुवादी समाजात तटस्र्ता (neutrality) 

आणि न्याय राखिे. 

o प्रशासकीय णववेकबुिीचा वापर करताना कायद्याचे िाज्य आणि 

समानता णटकवनू ठेविे. 

o नागररकाांना सहानुिभती (empathy), सन्मान (dignity) आणि 

समपथिाने (dedication) सेवा दिेे. 

• मलूभतू मलू्ये ह ेअमतूव आदशव नाहीत, तर साववजणनक सेवकाांच्या दनैांणदन 

कामकाजावर प्रभाव टाकिारे व्यावहाररक आधारस्तांभ आहते. 

 
 

अ. सचोटी (Integrity) 

 
सचोटी (Integrity) 

सचोटी म्हिजे व्यक्तीच्या वैयणक्तक आणि व्यावसाणयक आचरिात 

प्रामाणिकपिा (honest), साततय (consistent) आणि नैणतकदृष्टटया सरळ 

असण्याचा गिु. याचा अर्व कोिीही पाहत नसतानाही योग्य गोष्ट करिे आणि 

आपल्या कृतींसाठी जबाबदार असिे आह.े यात नैणतक आणि नैसभगथक 

तत्त्वािंचे पालन करिे, कतवव्याची तीव्र भावना आणि भ्रष्ट णकां वा अनैणतक 

प्रर्ाांना प्रणतकार करि ेसमाणवष्ट आह.े 

 
प्रमुख वैभिष््टये (Key Characteristics): 

• मभलये आभि कृतींमध्ये सुसिंगतता (Consistency of Values and 

Actions): शब्द आणि कृती नेहमी जळुतात. 

• सत्यता आभि प्रामाभिकपिा (Truthfulness and Honesty): 

फसविकू, खोटे बोलिे टाळिे. 

• नैभतक धैयथ (Moral Courage): धोके णकां वा णवरोध असनूही योग्य 

गोष्ट करण्याची तयारी. 

• जबाबिािी (Accountability): स्वतःच्या णनिवयाांची आणि तयाांच्या 

पररिामाांची जबाबदारी स्वीकारिे. 

• पािििथकता (Transparency): खलुेपिाने साववजणनक णवश्वास 

णनमावि होईल अशा प्रकारे कायव करिे. 

 

नागिी सेवािंमध्ये महत्त्व (Importance in Civil Services): 

• सावथजभनक भवश्वास भनमाथि किते (Builds Public Trust): 

सचोटीने वागिाऱया प्रशासकाांवर नागररक णवश्वास ठेवतात. 

• कायद्याचे िाज्य सुभनभित किते (Ensures Rule of Law): 

घेतलेलया बाजभने भनिथय घेण्याला (favoritism), घरािेशाहीला 

आणि भ्रष्टाचाराला प्रणतबांध करते. 

• भववेकबुद्धीला मागथििथन किते (Guides Discretion): णनयम 

स्पष्ट नसताना णकां वा सांणदग्ध असताना सचोटी नणैतक णदशा प्रदान करत.े 

• घटनात्मक मभलयािंचे िक्षि किते (Protects Constitutional 

Values): प्रशासनात न्याय, समानता आणि णनष्पक्षता णटकवनू ठेवते. 

• नैभतक कायथसिंस्कृतीला प्रोत्साहन िेते (Fosters Ethical Work 

Culture): सचोटी असलेले वररष्ठ अणधकारी कणनष्ठाांसाठी आदशव 

ठरतात. 

 

2         लोकसेवा (Civil Services) साठी मूलिूत मूल्ये (Foundational Values) 
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भवभिष्ट वास्तभवक जीवनातील उिाहििे (Specific Real-life 

Examples): 

• भवनोि िाय (माजी कॅग): २जी स्पेक्रम (2G spectrum) आणि 

कोळसा खाि वाटपामध्य े अणनयणमतता नोंदवण्यातील तयाांची अटळ 

भणूमका उच्च सांस्र्ातमक सचोटी दशववते, ज्यामळेु जबाबदारीबिल 

राष्रीय चचाव सरुू झाली. 

• ई. श्रीधिन (िािताचे मेट्रो मॅन): कोकि रेल्वे आणि णदल्ली मरेोसारख े

प्रकल्प वेळेवर आणि भ्रष्टाचाराणशवाय पिूव करण्यासाठी ओळखल े

जातात. तयाांनी राजकीय हस्तक्षपे नाकारला, ज्यामळेु व्यावसाणयक 

आणि नैणतक सचोटी दोन्हीच ेप्रतीक ते ठरले. 

• अिोक खेमका (आयएएस): जमीन घोटाळे उघड केल्याबिल आणि 

अवैध दबावाांना णवरोध केल्याबिल अनेक वेळा तयाांची बदली झाली. 

तयाांची पारदशवकता आणि नोंदी राखण्यातील प्रामाणिकपिाची तयाांची 

बाांणधलकी वैयणक्तक आणि प्रशासकीय सचोटी दशववत.े 

 

समृद्धीसाठी अवतिि (Quote for Enrichment): 

• "सचोटी म्हिजे योग्य गोष्ट करिे, जरी कोिीही पाहत नसले तरी." – 

सी.एस. लईुस 

• "ज्ञानाणशवाय सचोटी दबुवळ आणि णनरुपयोगी आह,े पि सचोटीणशवाय 

ज्ञान धोकादायक आणि भयानक आह.े" - सॅम्यअुल जॉन्सन 

• "सचोटी म्हिजे वैयणक्तक लाभाऐवजी मलू्याांवर आधाररत आपले णवचार 

आणि कृती णनवडिे." - णिस काचवर 

 

ब. भनिःपक्षपातीपिा आभि अ-पक्षपातीपिा (Impartiality and 

Non-partisanship) 

याचा अर्थ काय (What does it mean?) 

• भनिःपक्षपातीपिा (Impartiality) म्हिजे कोिताही पभवाथग्रह 

(bias) णकां वा पभवथग्रहिभभित भवचाि (prejudice) न ठेवता कायव करिे, 

सवव व्यक्ती आणि प्रकरिाांना तयाांच्या ओळख, णस्र्ती णकां वा प्रभावाचा 

णवचार न करता समान वागिकू दिेे. 

• अ-पक्षपातीपिा (Non-partisanship) म्हिजे राजकीय तटस्र्ता 

राखिे, णवशेषतः साववजणनक सेवकाांद्वारे, अणधकृत कतवव्ये पार पाडताना 

कोितयाही राजकीय पक्ष णकां वा णवचारधारेची णनष्ठा टाळिे. 

• एकणत्रतपिे, ही मलू्ये सणुनणित करतात की नागरी सेवक कोितयाही 

णवणशष्ट गट णकां वा राजकीय अजेंडाऐवजी सांणवधान आणि साववजणनक 

णहताची सेवा करतात. 

 

भनिःपक्षपातीपिा आभि अ-पक्षपातीपिा यातील फिक (Distinction 

between Impartiality and Non-Partisanship) 

सिंकलपना भनिःपक्षपातीपिा अ-पक्षपातीपिा 

अर्व 

कोिताही पूववग्रह, णकां वा 

पक्षपात न करता सवव लोकाांशी 

समान वागिे 

राजकीय बाबतीत तटस्र् 

राहिे आणि कोितयाही 

पक्षाशी सांलग्न नसिे 

कें िणबांद ू

णनिवय घेताना आणि लोकाांशी 

व्यवहार करताना व्यक्तीचे 

वतवन 

राजकीय तटस्र्ता, णवशेषतः 

धोरि अांमलबजाविी आणि 

साववजणनक चचेत 

स्वरूप 
नैणतक आणि व्यावसाणयक 

मलू्य 

राजकीय आणि सांस्र्ातमक 

मलू्य 

उदाहरि 

भखूांड वादात सवव पक्षाांना 

णनष्पक्ष सुनाविी देिारा नागरी 

सेवक 

अणधकृत कतवव्याांवर 

कोितयाही राजकीय पक्षाला 

प्राधान्य न देिारा नागरी 

सेवक 

 

प्रमुख वैभिष््टये (Key Characteristics): 

• भनिथय घेण्यातील भनष्पक्षता (Fairness in Decision-

Making): समान पररणस्र्तीत समान वागिकू सणुनणित करिे. 

• िाजकीय तटस्र्ता (Political Neutrality): वैयणक्तक राजकीय 

णवचाराांना अणधकृत कतवव्याांवर पररिाम करू न दिेे. 

• सुसिंगतता आभि एकरूपता (Consistency and Uniformity): 

णनयम आणि कायवपिती सवांना समानपिे लाग ूकरिे. 

• िबावाला प्रभतकाि (Resistance to Pressure): णनिवय घेताना 

राजकीय णकां वा सामाणजक दबावाला तोंड दिेे. 

• भवभवधतेचा आिि (Respect for Diversity): भारतासारख्या 

बहुसाांस्कृणतक समाजात बहलुवादाला महत्तव दिेे. 

 

नागिी सेवािंमध्ये महत्त्व (Importance in Civil Services): 

• घटनात्मक मभलयािंना समर्थन िेते (Upholds Constitutional 

Values): प्रशासनात समानता, धमवणनरपके्षता आणि न्यायाला समर्वन 

दतेे. 

• लोकिाही सिंस्र्ािंचे सिंिक्षि किते (Preserves Democratic 

Institutions): नोकरशाहीला राजकीय हस्तक्षेपापासनू स्वतांत्र ठेवत.े 

• सावथजभनक भवश्वास वाढवते (Promotes Public Confidence): 

सरकारी कृती णनष्पक्ष आणि तटस्र् असल्याचे णदसल्यास नागररकाांना 

सरुणक्षत वाटते. 

• प्रिासकीय सातत्य सुभनभित किते (Ensures Administrative 

Continuity): वेगवेगळ्या राजकीय राजवटींमध्ये णनःपक्षपाती 

कामकाज करण्यास अनमुती दतेे. 

• सते्तचा गैिवापि टाळते (Prevents Misuse of Power): पक्षपात, 

भेदभाव आणि धोरिातमक णवकृतीपासनू सांरक्षि करत.े 

 

भवभिष्ट वास्तभवक जीवनातील उिाहििे (Specific Real-life 

Examples): 
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• टी. एन. िेिन (माजी मुख्य भनवडिभक आयुक्त): णनवडिकुाांदरम्यान 

पक्षाांमध्ये आचािसिंभहतेची (Model Code of Conduct) कठोरपिे 

अांमलबजाविी केली. णनवडिकू गैरप्रकार रोखण्यासाठी तयाांच्या 

धाडसी णनःपक्षपातीपिासाठी ते ओळखले जातात. 

• के. के. िैलजा (केिळच्या आिोग्य मिंत्री): णनपाह णवषाि ू आणि 

कोणवड-१९ सांकटाांदरम्यान, तयाांच्या णवज्ञान-आधाररत, अ-पक्षपाती 

(non-partisan) साववजणनक आरोग्य हाताळिीमळेु तयाांनी व्यापक 

साववजणनक णवश्वास सांपादन केला, ज्याच ेणवरोधी पक्षाांनीही कौतकु केले. 

• िाित भनवडिभक आयोग (ECI): एक घटनातमक सांस्र्ा म्हिनू, 

णनवडिकुाांदरम्यान पिूव णनःपक्षपातीपिे कायव करण्याची अपके्षा असत.े 

तयाांची स्वायत्तता भारतीय लोकशाहीच ेएक महत्तवाच ेरक्षिक आह.े 

 

समृद्धीसाठी अवतिि (Quote for Enrichment): 

• "पक्षपातीपिा हा आपला मोठा शाप आह.े आपि खपू सहजपिे गहृीत 

धरतो की प्रतयेक गोष्टीला दोन बाज ू आहते आणि एकीकडे णकां वा 

दसुरीकडे असिे ह ेआपल ेकतवव्य आह.े" - जेम्स हावे रॉणबन्सन 

सी. वस्तुभनष्ठता (Objectivity) 

याचा अर्थ काय (What does it mean?) 

• वस्तुभनष्ठता म्हिज ेवैयभक्तक पभवाथग्रह, भावना, आवडीणनवडी णकां वा 

बाह्य दबावाऐवजी वस्तुभस्र्ती, पुिावा, कायदा आणि तकथ िुद्ध 

भवशे्लिि यावर आधाररत णनिवय घेण्याचा आणि न्यायणनवाडा 

करण्याचा गिु. 

• याचा अर्व तटस्र्, ताभकथ क आणि पुिावा-आधारित असिे, णवशेषतः 

णववेकबुिीचा वापर करताना णकां वा प्रणतस्पधी दाव्याांच े मलू्याांकन 

करताना. 

 

प्रमुख वैभिष््टये (Key Characteristics): 

• वस्तुभस्र्ती-आधारित भनिथय घेिे (Fact-based Decision-

Making): सतयाणपत डेटा आणि अणधकृत नोंदींवर कृती आधाररत 

करिे. 

• तकथ िुद्ध भवशे्लिि (Rational Analysis): व्यणक्तणनष्ठ पसांतींपके्षा 

तकव  आणि कारिमीमाांसेचा वापर करिे. 

• अव्यभक्तगत भनिथय (Impersonal Judgement): व्यक्ती णकां वा 

मदुटद्याांचे मलू्याांकन करताना पक्षपात णकां वा शत्रतुव टाळिे. 

• कायिेिीि आभि नैभतक सुसिंगतता (Legal and Ethical 

Consistency): णनिवय कायद,े णनयम आणि घटनातमक तत्तवाांशी 

जळुविे. 

• पुनिावलोकनासाठी खुलेपिा (Openness to Review): छाननी, 

समवयस्क पनुरावलोकन णकां वा न्याणयक पयववेक्षिाचे स्वागत करिे. 

 

नागिी सेवािंमध्ये महत्त्व (Importance in Civil Services): 

• भनष्पक्ष िासनाला प्रोत्साहन िेते (Promotes Fair 

Governance): पाश्ववभमूीचा णवचार न करता नागररकाांना समान आणि 

न्यायपिूव वागिकू सणुनणित करते. 

• पभवाथग्रह कमी किते (Reduces Bias): सत्तेचा मनमानी वापर णकां वा 

भेदभावपिूव णनिवय घेिे टाळते. 

• प्रिासकीय कायिेिीिता वाढवते (Enhances 

Administrative Legitimacy): राज्याच्या तटस्र्तेवर साववजणनक 

णवश्वास णनमावि करते. 

• जबाबिािी सुभनभित किते (Ensures Accountability): तकव  

आणि दस्तऐवजीकरिाद्वारे णनिवयाांचे समर्वन करण्यास अनमुती दतेे. 

• अनेक भहतािंमध्ये सिंतलुन साधते (Balances Multiple 

Interests): परस्परणवरोधी भागधारकाांच्या मागण्याांना सामोरे जाताना 

उपयकु्त. 

 
भवभिष्ट वास्तभवक जीवनातील उिाहििे (Specific Real-life 

Examples): 

• सिंजीव कुमाि (आयएएस, गुजिात): २००२ च्या जातीय 

दांगलींदरम्यान पक्षपाती तोंडी सचूनाांच े पालन करण्यास नकार दऊेन 

परुावा-आधाररत कारवाई केली. कागदोपत्री परुावा आणि अणधकृत 

प्रोटोकॉलवर तयाांचा आग्रह वस्तुणनष्ठतेबिलची तयाांची सखोल 

बाांणधलकी दशववतो. 

• कलयािकािी लक्ष्यामध्ये डेटाचा वापि (Use of Data in 

Welfare Targeting): बायोमेणरक आधार प्रमािीकरिावर 

आधाररत रे्ट लाभ हस्ताांतरि (Direct Benefit Transfer - DBT) 

योजनाांच्या अांमलबजाविीमळेु मानवी णववेकबुिी कमी होते आणि 

अनुदानाांची (subsidies) वस्तुणनष्ठ णवतरि सणुनणित होत.े 

• भजलहाभधकािी आि. महालक्ष्मी (तभमळनाडभ): समदुायाच्या 

दबावामळेु आणि राजकीय लॉणबांगमळेुही केवळ महसलू नोंदी, सवेक्षि 

नकाशे  आणि न्याणयक आदशेाांवर अवलांबून स्र्ाणनक मांणदराच्या जमीन 

वादाचे णनराकरि केल.े 

 

समृद्धीसाठी अवतिि (Quote for Enrichment): 

• “वस्तुणनष्ठता म्हिजे अणलप्तता नाही, तर आदर आह,े म्हिजेच णवकृत न 

करण्याची आणि खोटे न करण्याची क्षमता.” - एररक फ्रॉम 

डी. लोकसेवेप्रती समपथि (Dedication to Public Service) 

याचा अर्थ काय (What does it mean?) 

• लोकसेवेप्रती समपथि म्हिजे नागरी सेवकाांची लोकाांच्या कल्यािाला 

प्राधान्य दणे्याची, घटनात्मक मभलयािंना णटकवनू ठेवण्याची आणि 

वैयणक्तक णकां वा व्यावसाणयक अडचिींमध्येही कायवक्षमतनेे, नणैतकदृष्टटया 

आणि समानतेन ेसेवा प्रदान करण्याची अटूट बाांणधलकी. 
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• ह े वैयणक्तक णहतसांबांध णकां वा बणक्षसे यापलीकडे समाजाची सेवा 

करण्याच्या कतवव्याची, तयागाची आणि नैणतक जबाबदारीची सखोल 

भावना  दशववत.े 

 
लोकसेवेप्रती समपथि (Dedication to Public Service) 

प्रमुख वैभिष््टये (Key Characteristics): 

• भनिःस्वार्थता (Selflessness): वैयणक्तक लाभापेक्षा साववजणनक 

णहताला प्राधान्य दिेे. 

• जबाबिािी आभि उत्तििाभयत्व (Accountability and 

Responsibility): पररिामाांची आणि साववजणनक कतवव्याांची 

जबाबदारी घेिे. 

• सभियता (Proactiveness): सामाणजक समस्याांच े णनराकरि 

करण्यासाठी नहेमीच्या कामाांपलीकडे जाऊन प्रयतन करिे. 

• समता बाळगिे (Commitment to Equity): शेवटच्या 

व्यक्तीपयंत आणि वांणचत गटाांपयंत पोहोचिे. 

• सिंकटात दृढता (Tenacity in Adversity): कठीि णकां वा 

उच्च-जोखमीच्या पररणस्र्तीतही पररश्रमपवूवक काम करिे. 

 

नागिी सेवािंमध्ये महत्त्व (Importance in Civil Services): 

• सेवा भवतिि सुधािते (Enhances Service Delivery): 

आव्हानाांना न जमुानता अणधकाऱयाांना नवनवीन गोष्टी 

शोधण्यासाठी, सधुारण्यासाठी आणि साततय राखण्यासाठी पे्रररत 

करत.े 

• नागरिकािंचा भवश्वास वाढवते (Strengthens Citizen 

Trust): साववजणनक णहतासाठी दृढणनियी असलेल्या 

अणधकाऱयाांचा लोकाांना आदर वाटतो. 

• नोकििाहीतील उिासीनता टाळते (Prevents 

Bureaucratic Apathy): उदासीनता, लालणफतीचा कारभार 

(red-tapism) आणि भ्रष्टाचार याांचा प्रणतकार करते. 

• समावेिक िासनास सक्षम किते (Enables Inclusive 

Governance): शेवटच्या टप्पप्पयापयंत सेवा पोहोचविे आणि 

विंभचत गटािंचे (marginalized groups) कल्याि सणुनणित 

करत.े 

• घटनात्मक नैभतकतेला बळकटी िेते (Reinforces 

Constitutional Morality): अणधकारी वास्तणवक जीवनात 

न्याय आणि समानतचेे सांरक्षक म्हिनू कायव करतात. 

 

भवभिष्ट वास्तभवक जीवनातील उिाहििे (Specific Real-life 

Examples): 

• इिा भसिंघल (आयएएस): शारीररक अपांगतव असनूही, तयाांनी 

केवळ यपूीएससी परीक्षते अव्वल स्र्ान पटकावल े नाही, तर 

नगिपाभलका िासनामध्ये आणि भिव्यािंग समावेिामध्ये 

उतकटतेने सेवा दते राणहल्या, ज्यामळेु तयाांची अर्क साववजणनक 

बाांणधलकी णदसनू येते. 

• िाज यािव (आयएएस, भसक्कीम): गरोदर मणहलाांना रुग्िालयात 

पोहोचण्यास मदत करण्यासाठी तयाांना स्वतः स्रेचरवरून कठीि 

भभूागातून  नेल.े या कृतीन े अणधकृत प्रोटोकॉलच्या पलीकडे 

असलेले अतयांत समपवि दशववले. 

• अवभनि ििि (आयएएस, छत्तीसगड): आपला पगार दान केला 

आणि आणदवासी बस्तरमधील सरकारी शाळाांमध्ये ग्रांर्ालये 

बाांधली; दगुवम भागातील शाळा सोडण्याचे प्रमाि कमी करण्यासाठी 

नाणवन्यपिूव मॉडेल्स सादर केले. 

• डॉ. िाजेंद्र िारुड (आयएएस आभि एमबीबीएस): नांदरुबारच े

(महाराष्र) णजल्हाणधकारी (DM) असताना, कोणवड-१९ दरम्यान 

दगुवम आणदवासी णजल्ह्यातील ऑणक्सजन प्पलाांट उभारण्यासाठी 

आणि आरोग्य पायाभतू सणुवधा सधुारण्यासाठी तयाांच्या वैद्यकीय 

पाश्ववभमूीचा वापर केला. 

समृद्धीसाठी अवतिि (Quote for Enrichment): 

• “इतराांच्या सेवेत जगललेे जीवन हचे जगण्यासारखे एकमेव जीवन 

आह.े” – महातमा गाांधी 

• “लोकसेवा केवळ कायवक्षमतने ेआणि प्रामाणिकपिे नोकरी करिे यापके्षा 

अणधक असली पाणहजे. ती लोकाांसाठी आणि राष्रासाठी सांपिूव समपवि 

असली पाणहज.े” – मागावरेट चेस णस्मर् 

ई. सभहष्िुता (Tolerance) 

याचा अर्थ काय (What does it mean?) 

• सभहष्िुता (Tolerance) म्हिजे एखाद्या व्यक्तीच्या स्वतःच्या 

मताांपेक्षा, णवश्वास, चालीररती णकां वा वतवनाांपके्षा णभन्न असलेल्या गोष्टींच े

अणस्ततव स्वीकारण्याची आणि तयाांचा आदर करण्याची क्षमता. 

साववजणनक सेवते, ह े णवणवध समाजात शाांततापिूव सहअणस्ततवासाठी 

भावणनक पररपक्वता आणि लोकशाही बाांणधलकी दशववते. 

• याचा अर्व सहमती णकां वा मान्यता नव्ह,े तर शत्रतुव, भदेभाव णकां वा 

दडपशाहीणशवाय फरकाांशी व्यवहार करण्याची क्षमता. 

 
प्रमुख वैभिष््टये (Key Characteristics): 

• बहुलवािाचा आिि (Respect for Pluralism): भाणषक, 

धाणमवक, वैचाररक आणि साांस्कृणतक णवणवधता स्वीकारिे. 

• सिंघिाथत सिंयम (Restraint in Conflict): णचर्ाविी णकां वा मतभदे 

असताना प्रणतणियाशील वतवन टाळिे. 

• मनमोकळेपिा (Open-mindedness): पवूवग्रह न ठेवता णभन्न मत े

ऐकिे. 
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• िािंततापभिथ सहअभस्तत्वाला बािंभधलकी (Commitness to 

Peaceful Coexistence): सांवाद आणि सहभागासाठी 

सववसमावेशक जागा णनमावि करिे. 

• अभधकाि आभि प्रभतष्ठेचे सिंतलुन (Balance of Authority and 

Dignity): भावणनक णनयांत्रि आणि णनष्पक्षतनेे अणधकाराचा वापर 

करिे. 

नागिी सेवािंमध्ये महत्त्व (Importance in Civil Services): 

• सामाभजक सलोखा वाढवते (Promotes Social Harmony): 

नागरी सेवक अनेकदा जातीय, धाणमवक णकां वा वैचाररक तिावाांमध्ये  

मध्यस्र् असतात. 

• भनष्पक्ष िासनास सक्षम किते (Enables Fair Governance): 

सणहष्ि ुअणधकारी वैयणक्तक पवूावग्रहाांना सेवा णवतरिावर पररिाम करू 

दते नाहीत. 

• लोकिाही मभलयािंना बळकटी िेते (Strengthens Democratic 

Values): सणहष्ितुा अणभव्यक्ती स्वातांत्र्य आणि मतभेदाांना प्रोतसाहन 

दतेे. 

• सिंघिथ भनिाकिि सुधािते (Improves Conflict Resolution): 

अणधकाऱयाांना दबावाखाली तटस्र् आणि शाांत राहण्यास मदत करत.े 

• समावेिक धोिि तयाि किण्यास प्रोत्साहन (Encourages 

Inclusive Policy Framing): साांस्कृणतक णकां वा धाणमवक 

फरकाांबाबतची सांवेदनशीलता पोहोच आणि णवश्वास सधुारत.े 

 

भवभिष्ट वास्तभवक जीवनातील उिाहििे (Specific Real-life 

Examples): 

• पिंढिपभि वािी (महािाष्ट्र): पांढरपरू वारी ही शतकानुशतके जनुी यात्रा 

आह े णजरे् लाखो भाणवक जात, पांर् णकां वा धमवणनरपके्षपिे एकत्र 

चालतात. वारकरी (भाणवक) अन्न, णनवारा आणि आध्याणतमक जागा 

सामाणयक करतात, जे खोलवर रुजलेली सामाणजक सणहष्ितुा आणि 

सववसमावेशकता दशववते. चोखामळेासारख्या दणलत सांताांचाही आदर 

केला जातो, ज्यामळेु महाराष्राची समतावािी आध्याभत्मक पििंपिा  

णदसनू येत.े 

• ओिम उत्सव (केिळ): ओिम, जरी एक णहांद ू कापिीचा उतसव 

(Hindu harvest festival) असला तरी, केरळमधील सवव धमावच े

लोक तो साजरा करतात. साववजणनक सांस्र्ा, शाळा आणि चचवदखेील 

पकूलम (फुलाांची राांगोळी) आणि ओिम साध्या (भोजन) सारख्या 

उतसवाांमध्ये भाग घेतात. ह ेधाणमवक आणि साांस्कृणतक सणहष्ितुचेे एक 

णजवांत प्रतीक आह,े जे दनैांणदन नागरी जीवनात णवणवधततेील एकतलेा 

प्रोतसाहन दते.े 

 

समृद्धीसाठी अवतिि (Quote for Enrichment): 

• “सणहष्ितुेचा अर्व आपल्या स्वतःच्या णवश्वासाांबिल वचनबितचेा 

अभाव असा नाही. उलट, त े इतराांच्या दडपशाहीचा णकां वा छळाचा 

णनषेध करत.े” – जॉन एफ. केनेडी 

• “सणहष्ितुेच्या सरावात, आपला शत्र ूहाच सवोत्तम णशक्षक असतो.” – 

दलाई लामा 

 

एफ. िुबथळ घटकािंबद्दल सहानुिभती, समानुिभती आभि करुिा 

(Sympathy, Empathy and Compassion towards the 

weaker-sections) 

याचा अर्थ काय (What does it mean?) 

 

सिंज्ञा अर्थ उिाहिि 

सहानुभतूी 

Sympathy 

दसुऱयाच्या ददुैवाबिल िया 

भकिं वा िुिःख वाटिे, परांतु ते 

दरूून. यात दःुखाची कबुली 

असते, परांतु तयाच्याशी 

खोलवर सांबांध नसतो. 

एक नागरी सेवक 

पूरग्रस्ताांबिल वाचतो आणि 

तयाला वाईट वाटते पि 

पुढील पावले उचलत नाही. 

समानुभतूी 

Empathy 

स्वत:ला िुसऱ्याच्या जागी 

ठेवभन तयाच्या भावना 

आपल्याच असल्याप्रमािे 

अनुभवण्याची आणि समजून 

घेण्याची क्षमता. 

एक पररणवक्षाधीन आयएएस 

अणधकारी आणदवासी 

वस्तीला भेट देतो, तयाांच्या 

पाण्याची समस्या ऐकतो 

आणि तयाांचे दुःख समजू 

लागतो. 

करुिा 

Compassion 

समानुिभतीच्या पलीकडे 

जाऊन, यात दसुऱयाचे दःुख 

कमी किण्याची इच्छा 

आभि कृती समाणवष्ट 

असते. ही कृतीतील 

समानुभतूी आह.े 

एका गावात कुपोषिाचे 

साक्षीदार झाल्यानांतर, एक 

णजल्हाणधकारी पोषि 

अणभयान सुरू करतो आणि 

स्वयांसेवी सांस्र्ाांना 

(NGOs) एकत्र आितो. 

 

 
िासनामध्ये िुबथळ घटकािंबद्दल समानुिभती आभि करुिा का महत्त्वाची 

आहे (Why Empathy and Compassion Towards Weaker 

Sections Matter in Governance) 

• घटनात्मक नैभतकतेला बळकटी िेते (Upholds Constitutional 

Morality): 

o समानुभतूी (empathy) आणि करुिा (compassion) 

अणधकाऱयाांना घटनातमक मलू्ये (उदा. सन्मान, समानता आणि 

न्याय) प्रतयक्ष शासनामध्ये आिण्यास मदत करतात. 
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o उिाहिि: कलम ४६ राज्याला अनुसणूचत जाती/जमाती 

(SCs/STs) सारख्या दबुवळ घटकाांच्या शकै्षणिक आणि आणर्वक 

णहताांना प्रोतसाहन दणे्याचे णनदशे दतेे. 

• समावेिक धोिि अिंमलबजाविीस सक्षम किते (Enables 

Inclusive Policy Implementation): 

o समानुभतूी असलेल ेअणधकारी छुपे अडर्ळे ओळखतात आणि 

वांणचत गटाांच्या (मणहला, णदव्याांग, ततृीयपांर्ी, आणदवासी समदुाय) 

गरजाांनुसार कल्यािकारी योजना तयार करतात. 

o उिाहिि: डॉ. राजेंि भारुड (आयएएस) याांनी नांदरुबारमधील 

आणदवासी मणहलाांसाठी तयाांच्या साांस्कृणतक आणि लॉणजणस्टक 

अडर्ळ्याांना समजनू घेऊन आरोग्य सेवेची उपलब्धता सधुारली. 

• भवश्वासातील तफावत िभि किते (Bridges Trust Deficit): 

o ऐणतहाणसकदृष्टटया शोणषत समदुायाांचा अनेकदा राज्य सांस्र्ाांवर 

अणवश्वास असतो. करुिामय सहभागाने साववजणनक णवश्वास पनु्हा 

णनमावि होतो. 

o उिाहिि: माओवादग्रस्त भागाांमध्ये जनसनुाविी (Jan Sunwai 

- public hearings) घेऊन अणधकाऱयाांनी तिारींना वाचा 

फोडिे ह ेमानव-कें णित शासन दशववते. 

• िेवटच्या टप्पप्पयापयंत सेवा भवतिि सुधािते (Improves Last-

Mile Delivery): 

o करुिामय प्रशासक आपली कतवव्ये पार पाडण्यापलीकडे जाऊन 

सेवा सवावत गरजूांना – दगुवम, सांघषवप्रवि णकां वा दलुवणक्षत 

भागाांमध्येही – पोहोचतील याची खात्री करतात. 

o उिाहिि: आमवस्रााँग पामे (आयएएस) याांनी साववजणनक णनधी 

जमा करून मणिपरूच्या दगुवम भागात १०० णकमीचा रस्ता बाांधला 

– ज्यामळेु आणदवासी गावाांना प्रवेश सणुनणित झाला. 

• धोििातील कमतिता कमी किते (Reduces Policy Blind 

Spots): 

o समानुभतूी अणधकाऱयाांना भाषा, अपांगतव, जातीय कलांक णकां वा 

णडणजटल दरी यासारख ेस्पष्ट नसलेल ेअडर्ळे समजण्यास मदत 

करत,े जे केवळ डेटा णकां वा अहवालच उघड करू शकत नाहीत. 

o उिाहिि: उषा शमाव (आयएएस) याांनी वैयणक्तकररतया शाळाांना 

भेट दऊेन आणि मलुे व स्वयांपाकी याांच्याशी बोलनू राजस्र्ानची 

मध्यान िोजन प्रिाली (mid-day meal system) पनु्हा 

णडझाइन केली. 

• नोकििाहीतील उिासीनता टाळते (Prevents Bureaucratic 

Apathy): 

o याांणत्रक अांमलबजाविीमळेु अपयश येत.े करुिा फाइलवकव च्या 

पलीकडे सणिय शासनाला प्रवतृ्त करत.े 

o उिाहिि: औपचाररक णनधी येण्यापवूीच मदत कायव सरुू करिारा 

णजल्हाणधकारी – नणैतक णनकड दशववतो. 

• सन्मानासह न्यायाला प्रोत्साहन िेते (Promotes Justice with 

Dignity): 

o दबुवळ घटकाांना केवळ मदतीची गरज नसत े– तयाांना आदर आणि 

स्वायत्तता आवश्यक असत.े करुिा-आधाररत शासन सेवेसोबतच 

सन्मानही जपत.े 

o उिाहिि: णदल्लीतील मोहल्ला णक्लणनक्स (Mohalla Clinics) 

झोपडपट्ीत राहिाऱया लोकाांसाठी सन्माननीय आरोग्य सेवा 

उपलब्ध करतात – कोिताही भेदभाव नाही, कोिताही णदखावा 

नाही. 

 

िासनामध्ये िुबथळ घटकािंबद्दल समानुिभती आभि करुिा ििथविािी 

केस स्टडीज (Case studies which reflects Empathy and 

Compassion Towards Weaker Sections Governance 

 

घटना अभ्यास १: आसिा आभि आश्रय - मेडक भजलहा (Case 

Study 1: Aasara and Ashraya – Medak District) 

• आयएएस अणधकारी व्यिंकटेिम ्बुिाथ (Venkatesham Burra) 

याांनी मेडकमध्ये मानणसकदृष्टटया आव्हानातमक व्यक्तींची असललेी 

अतयांत गररबी आणि दलुवक्ष यावर आसिा (स्वयिं-सहायता गटािंद्वािे 

गिजभिंना जेवि - meals for the needy via SHGs) आणि 

आश्रय (एनजीओच्या मितीने मानभसकदृष््टया आजािी बेघि 

लोकािंचे पुनवथसन - rehabilitation of mentally ill 

homeless with NGO support) सरुू करून तोडगा काढला. 

तयाांच्या करुिामय नेतृत्वामुळे मेडकला आणशयातील पणहले 

SA8000 प्रमािपत्र णमळाले. 

घटना अभ्यास २: ऑपिेिन सुलेमानी - कोभिकोड (Case Study 

2: Operation Sulaimani – Kozhikode) 

• आयएएस अणधकारी प्रिािंत नायि (Prasanth Nair) याांनी 

रेस्टॉरांट भागीदाराांचा वापर करून गररबाांना मोफत जेवि दणे्यासाठी 

ऑपिेिन सुलेमानी (Operation Sulaimani) आणि 

स्वयांसेवक-आधाररत लोकसेवा प्रकल्प करुिामय कोभिकोड 

(Compassionate Kozhikode) सरुू केला. तयाांच्या 

समानुिभतीमुळे (empathy) आणि सोशल मीणडयाच्या 

नाणवन्यपिूव वापरामळेु लोकसेवा अणधक मानवीय आणि 

समावेिक बनली. 

 

भिन्न मभलिभत मभलयािंमधील सिंघिथ (Conflict between Different 

Foundational Values) 

याचा अर्थ काय? (What does it mean?) 

• सचोटी (integrity), वस्तुभनष्ठता (objectivity), समानुिभती 

(empathy), भनिःपक्षपातीपिा (impartiality), करुिा 

(compassion), समपथि (dedication) आणि न्याय (justice) 

याांसारखी मलूभतू मलू्ये अनेकदा नागरी सेवकाांसाठी नैणतक णदशा म्हिनू 

काम करतात. 
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• तर्ाणप, वास्तणवक जीवनातील शासन णकां वा वैयणक्तक कोंडींमध्ये, ही 

मलू्ये एकमेकाांच्या णवरोधात येऊ शकतात – ज्यामळेु नणैतक णनिवय घेिे 

गुांतागुांतीच ेहोते. 

• नागरी सेवकाला समान महत्तवाच्या मलू्याांमधनू णनवड करावी लाग ू

शकते, ज्यामळेु नणैतक कोंडी णनमावि होतात. 

• हा सांघषव यामळेु उद्भव ूशकतो: 

o स्पधावतमक भागधारक समाणवष्ट असलेल्या गुांतागुांतीच्या 

प्रशासकीय पररणस्र्ती. 

o सांणवधान, जनता, वररष्ठ आणि वैयणक्तक सदसदट णववेकबुिी 

याांच्याप्रती अनेक कतवव्ये. 

o सामाणजक-राजकीय दबाव आणि शासनात स्पष्ट उपायाांचा 

अभाव. 

 

मभलिभत मभलयािंच्या सिंघिाथचे प्रमुख प्रकाि (Major Types of 

Foundational Value Conflicts) 

• सचोटी भवरुद्ध करुिा (Integrity vs Compassion): 

o एका साववजणनक सेवकाला असे वाटू शकते की णनयमाांचे कठोरपिे 

पालन केल्याने (सचोटी) एखाद्या दबुवळ व्यक्तीला णकां वा गटाला 

(करुिा) त्रास होऊ शकतो. 

o उिाहिि: एक अणधकारी गहाळ कागदपत्राांमळेु एका णवधवेचा 

पेन्शन अजव नाकारतो, णनयमाांचे कठोरपिे पालन करतो. परांत ु

यामळेु णतला अनावश्यक त्रास होतो, ज्यामळेु अणधकाऱयाच्या 

करुिेच्या भावनलेा आव्हान णमळते. 

• भनिःपक्षपातीपिा भवरुद्ध समानुिभती (Impartiality vs 

Empathy): 

o प्रतयेकाशी समान वागिकू दिेे (णनःपक्षपातीपिा) काहीवेळा 

सवावत वांणचत घटकाांना अणतररक्त मदत दणे्याच्या समानभुतूीपिूव 

गरजेच्या णवरोधात येऊ शकत.े 

o उिाहिि: शालेय प्रवेशादरम्यान, दगुवम भागातील आणदवासी 

णवद्यार्थयावला आणि शहरी उच्चभ्र ू णवद्यार्थयावला समान वागिकू 

णदल्याने सामाणजक-आणर्वक दरीकडे दलुवक्ष होऊ शकते – 

समानुभतूी सकारातमक समर्वनाची मागिी करते. 

 

• वस्तुभनष्ठता भवरुद्ध लोकसेवेप्रती समपथि (Objectivity vs 

Dedication to Public Service): 

o वस्तुणनष्ठतलेा अणलप्तता (detachment आणि णनष्पक्षता 

आवश्यक आह,े परांत ु सेवेप्रती खोल वचनबिता एखाद्या 

अणधकाऱयाला भावणनकदृष्टटया गुांतव ू शकते, ज्यामळेु पक्षपात 

(bias) णकां वा र्कवा (burnout) येण्याचा धोका असतो. 

o उिाहिि: एक आपत्ती णनवारि अणधकारी मागील भटेीमळेु 

भावणनक बांधामळेु एका गावाला वैयणक्तकररतया प्राधान्य दतेो, 

ज्यामळेु नकळतपिे  इतर णततक्याच प्रभाणवत गावाांना बाजलूा 

सारल ेजाते. 

• पािििथकता भवरुद्ध गोपनीयता (Transparency vs 

Confidentiality): 

o साववजणनक बाबींमध्ये पारदशवकता सणुनणित करिे, गोपनीय णकां वा 

सांवेदनशील माणहती सांरणक्षत करण्याच्या गरजेच्या णवरोधात येऊ 

शकते. 

o उिाहिि: णवभागीय चौकशीदरम्यान, सवव नोंदी जनतेसाठी प्रणसि 

केल्यास साक्षीदाराांच्या सरुणक्षततलेा णकां वा चाल ू असलेल्या 

तपासिीला धोका णनमावि होऊ शकतो. 

• सत्यता भवरुद्ध सिंस्रे्िी भनष्ठा (Truthfulness vs Loyalty to 

Institution): 

o आपल्या णवभागातील भ्रष्टाचाराबिल सतय उघड करिे (सतयता) 

व्यावसाणयक णनष्ठा आणि सांस्र्ातमक प्रणतमा सांरणक्षत करण्याच्या 

कतवव्याच्या णवरोधात यऊे शकते. 

o उिाहिि: एका कणनष्ठ अणधकाऱयाला वररष्ठ अणधकाऱयान े

केलेल्या आणर्वक गैरव्यवहाराची माणहती णमळत.े बोलल्यान े

सतयता राखली जाते, परांत ुप्रिालीद्वारे (system) तो णवश्वासघात 

मानला जाऊ शकतो. 
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भावनिक बुनिमत्ता (Emotional Intelligence) 

• संकल्पना (Concepts) 

• उपयकु्तता (Utilities) आणि 

• प्रशासन आणि शासनामध्ये वापर (Application in Administration and Governance) 

 

यूपीएससी मागील वर्ाांचे प्रश्न 

प्रश्न प्रश्नाचे स्वरूप मुख्य मागणी 

"यश, चाररत्र्य, आनदं आणि आजीवन यश (णसद्धी) यासाठी खऱ्या 

अर्ााने महत्त्वाचे म्हिजे भावणनक कौशल्यांचा एक णनणित संच - तमुचा 

EQ - केवळ पारंपररक IQ चाचणयांद्वारे मोजल्या जािाऱ्या संज्ञानात्मक 

(cognitive) क्षमता नव्हते." तुम्ही या मताशी सहमत आहात का? 

तुमच्या उत्तराच्या समर्ानार्ा कारिे द्या. (२०२३) 

णवधान-आधाररत + 

समर्ान 

(Justification) 

EQ आणि IQ च्या महत्त्वावर 

सहमत/असहमत होऊन तकाासह समर्ान करि.े 

(Agree/disagree on EQ vs IQ 

importance and justify with 

reasoning.) 

सदसणद्ववेकबुद्धीच्या (conscience) संकटात, नणैतक ethical णकंवा 

नैणतक moral स्तरावर कोिताही समझोता न करता भावणनक बुणद्धमत्ता 

कशी मदत करते, ज्याच ेतुम्ही पालन करिार आहात? सणवस्तर परीक्षि 

करा. (२०२१) 

दणुवधा-आधाररत + 

गंभीर 

नैणतक दणुवधा सोडवणयासाठी भावणनक 

बुणद्धमते्तची (EI) भणूमका नैणतक समझोता न 

करता स्पष्ट करा. 

"द्वेष ही व्यक्तीच्या शहािपिाचा आणि सदसणद्ववेकबुद्धीचा नाश 

करिारी गोष्ट आह ेजी राष्ट्राच्या आत्म्याला णवषारी बनव ूशकत.े" या 

मताशी तुम्ही सहमत आहात का? तुमच्या उत्तराच्या समर्ानात कारिे 

द्या. (२०२०) 

णवधान-आधाररत + 

नैणतक तका  

द्वेष व्यक्तीच्या आणि सामणूहक 

सदसणद्ववेकबुद्धीवर कसा पररिाम करतो यावर 

सहमत/असहमत व्हा आणि समर्ान करा. 

"नैणतक मलू्यांची एक प्रिाली जी केवळ भावणनक संबंधांवर आधाररत 

आह,े तो केवळ एक भ्रम आह,े एक सामान्य आणि असभ्य संकल्पना 

आह ेज्यात काहीही सत्य नाही." – सॉके्रटीस (२०२०) 

ताणत्वक + मलू्य-

आधाररत 

भावणनक-नैणतकतेवरील सॉके्रटीसचे मत स्पष्ट 

करा आणि त्यावर गंभीरपिे णटप्पिी करा 

भावणनक बुणद्धमते्तच े(Emotional Intelligence) मखु्य घटक कोिते 

आहते? त्यांची चचाा करा. ते णशकता येतात का? चचाा करा. (२०२०) 

वैचाररक (EI) + 

णवशे्लषिात्मक 

भावणनक बुणद्धमते्तच े(EI) घटक सचूीबद्ध करा 

आणि त्याचंी णशकणयासारखी क्षमता तपासा. 

"भावणनक बुणद्धमत्ता ही तमुची भावना तुमच्या णवरोधात काम 

करणयाऐवजी तमुच्यासाठी काम करणयाची क्षमता आह.े" या मताशी 

तुम्ही सहमत आहात का? चचाा करा. (२०१९) 

वैचाररक + मत 

भावणनक बुणद्धमते्तची (EI) व्याख्या स्पष्ट करा 

आणि ती भावना प्रभावीपिे व्यवस्र्ाणपत 

करणयाशी कशी जळुते ते सांगा. 

"राग आणि असणहष्ट्ितुा ह ेयोग्य समजतुीचे शत्र ूआहते." – महात्मा 

गांधी. (२०१८) 

णवधान-आधाररत + 

भावणनक नैणतकता 

या उक्तीचे स्पष्टीकरि करा आणि नैणतक 

समजतुीसाठी णतची प्रासंणगकता सागंा. 

प्रशासकीय पद्धतींमध्ये तुम्ही भावणनक बुणद्धमते्तचा वापर कसा कराल? 

(२०१७) 

अनुप्रयोग-आधाररत 

+ प्रशासकीय 

नैणतकता 

प्रशासनात भावणनक बुणद्धमते्तच्या (EI) 

व्यावहाररक उपयोगाच ेस्पष्टीकरि करा. 

राग ही एक हाणनकारक भावना आह.े ती वैयणक्तक जीवन आणि 

कामाच्या जीवनासाठी हाणनकारक आह.े (अ) राग नकारात्मक भावना 

आणि अवांणित वतानाकडे कसा नतेो याची चचाा करा. (ब) तो कसा 

व्यवस्र्ाणपत आणि णनयंणत्रत केला जाऊ शकतो? (२०१६) 

भावना व्यवस्र्ापन 

+ वतािकू नणैतकता 

रागाचे नकारात्मक पररिाम चचाा करा आणि ते 

कसे णनयंणत्रत/व्यवस्र्ाणपत केले जाऊ शकतात 

ह ेसांगा. 

'भावणनक बुणद्धमत्ता' म्हिजे काय आणि ती लोकामंध्ये कशी णवकणसत 

केली जाऊ शकते? नैणतक णनिाय घेणयास ती व्यक्तीला कशी मदत 

करते? (२०१३) 

वैचाररक + 

अनुप्रयोग 

भावणनक बुणद्धमते्तची (EI) व्याख्या करा, ती 

कशी णवकणसत करावी ह ेस्पष्ट करा आणि 

नैणतक णनिाय घेणयास ती कशी मदत करते ते 

सांगा. 

 

 

भावनिक बदु्धिमत्ता (Emotional Intelligence) घटक  
4 
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प्रस्तावना: 

सार्वजनिक प्रशासिात अनिकारी िेहमीच भार्निकदृष््टया ग ुंतलेल्या 

पररनथितींिा सामोरे जात असतात — िागररकाुंच्या तक्रारी, लोकाुंचुं 

आुंदोलि, कायवसुंघातील सुंघर्व, तसेच आपत्ती व्यर्थिापि या सर्व घटिाुंमध्ये. 

अशा पररनथितींमध्ये भार्निक ब निमत्ता (Emotional Intelligence - EI) 

अत्युंत महत्त्र्ाची ठरते. ही ब निमत्ता शासकीय अनिकाऱयाुंिा थर्तःच्या आनि 

इतराुंच्या भार्िा समजिू घेण्यास र् त्या योग्य रीतीि ेहाताळण्यास मदत करत.े 

त्याम ळे नििवयक्षमतते स िारिा होत,े िैनतक र्तवि स निनित होत,े आनि प्रभार्ी 

िेततृ्र् शक्य होते. भारतासारख्या नर्नर्ितेि े पररपिूव लोकशाहीत, भार्निक 

ब निमत्ता ही नर्श्वास निमावि करण्यासाठी, सुंघर्व निर्ारिासाठी आनि 

िागररक-कें द्री प्रशासिासाठी अनिर्ायव ठरते. 

 

भावना व संबधंित संकल्पना: 

• भार्िा या एखाद्या उद्दीपिाला नदली जािारी सहज आनि तात्काळ 

प्रनतनक्रया असते. भार्िा म्हिजे र्तृ्तीचा (Attitude) एक महत्त्र्ाचा 

घटक असिू, त्यात सुंज्ञाि (Cognition) आनि र्तवि (Behaviour) 

याुंचाही समारे्श होतो. 

• भार्िा मािसाच्या ग्रहिशक्तीर्र, नििवयक्षमतेर्र आनि र्तविार्र मोठा 

प्रभार् टाकतात. अिेकदा भार्िा ब िीला झाकोळूि टाकतात, ज्याम ळे 

परू्वग्रहदनूर्त नकुं र्ा अिैनतक र्तवि घडू शकते. 

(उदा. भार्निक परू्वग्रहाुंम ळे उद्भर्िारी िानमवक नहुंसा.) 

• भार्िा या तीि म ख्य थतराुंर्र नदसिू येतात: 

o व्यक्तीधनष्ठ अनुभव (Subjective experience): जसे की भीती, 

आिुंद. 

o शारीररक प्रधतधिया (Physiological reactions): जसे की घाम 

येिे, हृदयाची गती र्ाढिे. 

o वततनात्मक अधभव्यक्ती (Behavioural expressions): जसे की 

रडिे, हसिे, ओरडिे. 

• जरी आिुंद, द :ख, भीती आनि राग या मलूभतू भार्िा सर्वत्र आढळतात, 

तरी त्या कशा प्रकारे व्यक्त केल्या जातात ह ेव्यक्ती आनि सुंथकृतीि सार 

र्ेगर्ेगळे असते. 

(उदा. एका आईला बाळुंतपिािुंतर आिुंदाश्र ूयेऊ शकतात, तर एखादा खेळाडू 

पराभर्ािुंतर द :ख नकुं र्ा राग व्यक्त करतो.) 

• भार्िाुंची आनि त्याुंच्याशी सुंबुंनित सुंकल्पिाुंची समज अनिकाऱयाुंिा 

लोकाुंशी सुंर्ाद साितािा, सुंघर्व सोडर्तािा आनि प्रशासि चालर्तािा 

भार्िात्मक समजतूदारपिा र् िैनतक सुंत लि राखण्यास मदत करते. 

 

भावनांशी संबंधित संकल्पना: 

१. भावना (Feelings): 

• भार्िा म्हिजे नर्चारपरू्वक समजिू घेतलेल्या भार्िा असतात. 

• त्या त लिेत अनिक थिानयक असतात र् एखाद्या भार्निक अि भर्ाशी 

सुंबुंनित अिव लार्ल्यार्र त्या निमावि होतात. 

• उदा. रागाच्या उद्रकेािुंतर होिारी अपरािीपिाची भार्िा म्हिजे 

सुंज्ञािात्मक प्रनक्रया होऊि तयार झाललेी भार्िा. 

२. मन:धस्िती (Mood): 

• ही दीघवकाळ नटकिारी भार्निक अर्थिा असते. 

• भार्िा त लिते ती सौम्य असते र् नतचा ठोस कारि िसतो. 

• उदा. एखाद्या अनिकाऱयाला नदर्सभर नर्शेर् कारि िसतािा निराशा 

नकुं र्ा नचडनचड जािर्िे. 

३. भावना-अनुभव (Affect): 

• ही एक व्यापक सुंज्ञा असिू त्यामध्ये भार्िा र् भार्िाुंच े अि भर् 

(Feelings) दोन्ही समानर्ष्ट होतात. 

• एखाद्या व्यक्तीची एकूि भार्निक अर्थिा दशवर्ण्यासाठी या सुंज्ञचेा 

र्ापर केला जातो. 

 

सकारात्मक आधि नकारात्मक भावना Positive and Negative 

Emotions 

Positive Emotions (with 

Description) (सकारात्मक भावना 

(वितनासह)) 

Negative Emotions (with 

Description) (नकारात्मक भावना 

(वितनासह)) 

(सहानुभूती Empathy– द सऱया 

व्यक्तीची भार्निक नथिती समजूि 

घेण्याची आनि सामानयक करण्याची 

क्षमता.) 

(राग Anger– िापसुंतीची नकुं र्ा 

शत्र त्र्ाची तीव्र भार्िा, ज्याम ळे 

अिेकदा आक्रमकता येते.) 

(करुिा Compassion– इतराुंच्या 

द ःखाबद्दल सखोल नचुंता आनि मदत 

करण्याची इच्छा.) 

(ईर्षयात Jealousy– एखाद्याच्या 

फायद्याुंबद्दल नकुं र्ा यशाुंबद्दलचा द्वेर्.) 

(कृतज्ञता Gratitude– नमळालेल्या 

दयाळूपिा, मदत नकुं र्ा समिविाबद्दल 

कृतज्ञतेची भार्िा.) 

(भीती Fear – र्ाथतनर्क नकुं र्ा 

काल्पनिक िोक्याुंम ळे उद्भर्िारी 

भार्िा, ज्याम ळे टाळण्याची प्रर्तृ्ती येते.) 

आशा Hope– प्रनतकूलता नकुं र्ा 

अनिनितता असूिही सकारात्मक 

पररिामाुंची अपेक्षा. 

ध ंता – सुंभाव्य िकारात्मक 

पररिामाुंबद्दल सततची काळजी नकुं र्ा 

अथर्थिता. 

क्षमाशीलता forgiveness– द्वेर् सोडूि 

देण्याची आनि िर्ीि स रुर्ात करण्याची 

तयारी. 

दे्वष – एखाद्या व्यक्तीबद्दल नकुं र्ा 

गोष्टीबद्दलची तीव्र िापसुंती नकुं र्ा 

नतरथकार. 

आत्मधवश्वास confidence– थर्तःच्या 

क्षमता आनि नििवयाुंर्र नर्श्वास. 

अपरािी भावना – थर्तःच्या िैनतक 

मािकाुंचे उल्लुंघि केल्याम ळे होिारी 

भार्निक अथर्थिता. 

पे्रम Love– व्यक्ती नकुं र्ा कारिाुंबद्दलची 

सखोल आप लकी आनि भार्निक 

आसक्ती. 

मत्सर – इतराुंकडे असलेल्या गोष्टींची 

ओढ, अिेकदा असुंतोर्ािे य क्त. 

आनंद Joy– स खाची, समािािाची 

आनि भार्निक समािािाची भार्िा. 

लाज – कनित र्ैयनक्तक अपयशाम ळे 

अपमानित झाल्याची भार्िा. 

शांतता Peacefulness– भार्निक 

शाुंतता, सुंत लि आनि समािािाची 

नथिती. 

धनराशा – अपूिव उनद्दष्ट ेनकुं र्ा अर्रोनित 

प्रयत्िाुंम ळे होिारी नचडनचड. 

अधभमान (मध्यम) Pride 

(Moderate)– यश आनि आत्म-

सन्मािाची निरोगी भार्िा. 

संताप – अन्यायकारक र्ागिकू नकुं र्ा 

अन्यायाम ळे येिारी कटू भार्िा. 
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भावधनक बुधिमत्ता - (भावनां े व्यवस्िापन) 

• भार्निक ब निमत्ता (EI) म्हिजे थर्तःच्या आनि इतराुंच्या भार्िा 

ओळखण्याची, समजिू घेण्याची, नियुंनत्रत करण्याची आनि योग्यररत्या 

व्यक्त करण्याची क्षमता.  

• ह ेभार्िाुंशी स ज्ञपिे र्ागण्याबद्दल आह े– भार्िाुंचा जािीर्परू्वक आनि 

िैनतकतेिे नर्चार, र्तवि आनि सामानजक सुंबुंिाुंिा मागवदशवि 

करण्यासाठी र्ापर करिे.  

 

• सुंकल्पिेचा नर्कास:  

o "भार्निक ब निमत्ता" ही सुंज्ञा 1990 च्या दशकाच्या स रुर्ातीला 

पीटर सॅलोरे् आनि जॉि मेयर याुंिी नदली, ज्याुंिी नतची व्याख्या 

थर्तःच्या आनि इतराुंच्या भार्िाुंच े निरीक्षि आनि नियमि 

करण्याची क्षमता आनि नर्चार आनि कृतींिा मागवदशवि 

करण्यासाठी भार्निक मानहतीचा र्ापर करि ेअशी केली.  

o िुंतर, डॅनियल गोलेमि याुंिी त्याुंच्या 1995 च्या "इमोशिल 

इुंटेनलजन्स: व्हाय इट कॅि मॅटर मोअर दिॅ आयक्य"ू या प थतकाद्वारे 

या सुंकल्पिलेा जागनतक थतरार्र लोकनप्रय केले, नजिे त्याुंिी 

िेततृ्र्, कायव आनि आुंतररै्यनक्तक यशासाठी या सुंकल्पिचेा 

र्ापर केला.  

o गोलेमि याुंिी असा य नक्तर्ाद केला की, कामाच्या नठकािी ितेतृ्र् 

कौशल्य,े साुंनघक कायावत असमिवता, बदलाुंिा सामोरे जाण्यास 

िाख र्ी आनि प ढाकाराचा अभार् यासारख्या समथया कमी 

ब दध््याुंकाम ळे (IQ) िसिू कमी भार्निक ब निमते्तम ळे उद्भर्तात.  

o पररिामी, समकालीि समाजात, भार्निक ब निमत्ता बौनिक 

ब निमते्तइतकीच एक महत्त्र्पिूव सुंपत्ती म्हििू ओळखली जात 

आह.े  

 

भावधनक बुधिमते्तच्या कमतरतेमुळे होिारे पररिाम दशतविारे नवीनतम 

घटना अभ्यास 

NEET च्या सरार् परीक्षते कमी ग ि नमळाल्यािे, चाुंगला शैक्षनिक रेकॉडव 

असिूही, एका १६ र्र्ाांच्या रै्द्यकीय नर्द्यानिविीला नतच्या र्नडलाुंिी 

मारहाि करूि नतची हत्या केली. ही हृदयद्रार्क घटिा भार्निक 

ब निमते्तच्या गुंभीर अभार्ाचे प्रनतनबुंब आह—ेसुंताप नियुंनत्रत करण्यात, 

सहाि भतूी दाखर्ण्यात आनि भार्निक नियुंत्रिािे प्रनतसाद दणे्यात आलेल े

अपयश यात नदसिू येत.े जबाबदार पालकत्र्, मािनसक आरोग्याची जािीर् 

आनि शैक्षनिक दबार्ाला सहाि भतूीिे हाताळण्याचे िैनतक महत्त्र् या 

घटिेतूि अिोरेनखत होत.े 

 

भावधनक बधुिमते्त े घटक (डॅधनयल गोलमन ी  ौकट) 

Components of Emotional Intelligence (Daniel Goleman’s 

Framework) 

• आत्म-जागरूकता (Self-Awareness)  

o आत्म-जागरूकता म्हिज े थर्तःच्या भार्िा, अुंतगवत नथिती 

आनि त्याुंचा नर्चार आनि र्तविार्र होिारा पररिाम 

ओळखण्याची आनि समजिू घेण्याची क्षमता. यात थर्तःच्या 

सामर्थयाांचा, कमतरताुंचा आनि मलू्याुंचा समारे्श असतो.  

o उदाहरि: सार्वजनिक सुंर्ादासाठी तयारी करत असलेला एक 

पररर्ीक्षािीि (Probationary) IAS अनिकारी सार्वजनिक 

मुंचार्र आव्हाि नदल्यास त्याुंिा नचुंता र्ाटत े ह ेओळखतो. ह े

कबूल करूि, ते आत्मनर्श्वास आनि भार्निक नियुंत्रि 

स िारण्यासाठी मॉक सत्राुंचा सरार् करतात. 

• आत्म-धनयमन (Self-Regulation)  

o आत्म-नियमि म्हिजे नर्थकळीत भार्िा आनि आरे्ग नियुंनत्रत 

करण्याची नकुं र्ा र्ळर्ण्याची आनि कृती करण्यापरू्ी नर्चार 

करण्याची क्षमता. तिार्पिूव नकुं र्ा अिपेनक्षत पररनथितीत शाुंतता 

आनि सुंयम राखण्यास ते मदत करते.  

o उदाहरि: एका सुंतप्त सार्वजनिक तक्रार निर्ारि बैठकीदरम्याि, 

एका िागररकािे नजल्हानिकाऱयाुंर्र अन्यायकारक आरोप केल.े 

बचार्ात्मक प्रनतनक्रया दणे्याऐर्जी, अनिकाऱयाि ेसुंयमािे ऐकल े

आनि र्थत नथितीि सार प्रनतसाद नदला, ज्याम ळे त्याुंची प्रनतष्ठा 

आनि स व्यर्थिा कायम रानहली. 

• पे्ररिा (Motivation)  

o प्रेरिा म्हिजे केर्ळ र्ैयनक्तक फायद्यापलीकडे ऊजाव, नचकाटी 

आनि र्चिबितिेे ध्येये पिूव करण्याची आुंतररक पे्ररिा. 

अडचिींचा सामिा करार्ा लागला तरी लक्ष कें नद्रत करण्याची ही 

क्षमता आह.े  

o उदाहरि: IRS अनिकारी दीपक क मार नसुंह याुंिी ज न्या कर 

िोंदींच ेनडनजटायझेशि करण्यासाठी आठर्डाभर रात्री उनशरापयांत 

काम केल,े ह े त्याुंिा ओळख नमळार्ी म्हििू िव्ह,े तर त्याुंच्या 

नर्भागात सार्वजनिक सेर्ा कायवक्षमता स िारण्यासाठी केले. 

• सहानुभूती (Empathy)  

o सहाि भतूी म्हिजे इतराुंच्या भार्िा आनि दृनष्टकोि समजिू 

घेण्याची आनि त्याुंच्या भार्िाुंचा आदर करूि प्रनतसाद दणे्याची 

क्षमता. याम ळे अिवपिूव आनि िनैतक सार्वजनिक सहभाग शक्य 

होतो.  

o उदाहरि: परूग्रथत आसाममध्ये काम करिारा एक िागरी सेर्क 

(Civil Servant) बानित क ट ुंबाुंशी रै्यनक्तकररत्या सुंर्ाद साििू 

आनि त्याुंच्या ि बोललेल्या गरजा समजिू घेऊि, मदत 
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पॅकेजेसमध्ये मनहलाुंसाठी आर्श्यक थर्च्छता नकटचा समारे्श 

असल्याची खात्री करतो. 

• सामाधजक कौशल्ये (Social Skills)  

o सामानजक कौशल्ये म्हिजे िातसेुंबुंि प्रभार्ीपिे व्यर्थिानपत 

करण्याची क्षमता—यात सुंर्ाद, मि र्ळर्िे, सुंघर्व निराकरि 

आनि िेततृ्र् याुंचा समारे्श होतो.  

o उदाहरि: एका SDM ि ेआरोग्य आिीबािीमध्ये लसीकरि 

मोनहमचेे व्यर्थिापि केले, थिानिक िानमवक िेत्याुंशी सलोखा 

साििू अल्पसुंख्याक सम दायाुंमध्ये लसीकरि सुंकोच कमी केला, 

पररिामी सहभागात र्ाढ झाली. 

भावधनक बुधिमत्ता भावधनक भागांक (Emotional Quotient) पेक्षा 

कशी वेगळी आहे? 

पैलू 

भावधनक बुधिमत्ता 

(Emotional Intelligence 

(EI)) 

भावधनक भागफल 

(Emotional Quotient 

(EQ)) 

अिव 

थर्तःच्या आनि इतराुंच्या भार्िा 

ओळखण्याची, समजूि घेण्याची 

आनि व्यर्थिानपत करण्याची 

क्षमता 

भार्निक ब निमते्तची पातळी 

दशवर्िारी एक मोजता येण्याजोगी 

सुंख्या 

थर्रूप 
ग िात्मक आनि कायावत्मक 

क्षमता 

सुंख्यात्मक आनि आकडेर्ारी 

निदेशक 

लक्ष्य 

कौशल्यसुंच आनि क्षमता (उदा. 

आत्म-जागरूकता, सहाि भतूी, 

प्रेरिा) 

एखाद्या व्यक्तीमध्ये नकती EI 

आह ेयाचे मलू्याुंकि 

नर्कास 
र्ेळेि सार नशकता येत,े जोपासता 

येते आनि स िारता येते 

चाुंगल्या भार्निक कौशल्याुंिी 

आनि प्रनशक्षिािे स िारता येते 

र्ापर 

सुंघर्व निराकरि, टीम व्यर्थिापि 

नकुं र्ा सुंकट हाताळिी यासारख्या 

र्ाथतनर्क जीर्िातील 

पररनथितीत लागू 

िेततृ्र्, मि ष्यबळ (HR) नकुं र्ा 

सम पदेशि भनूमकेसाठी व्यक्तींची 

चाचिी नकुं र्ा प्रोफाइनलुंगमध्ये 

र्ापरले जाते 

उदाहरि 

पूरग्रथत प िर्वसिाचे काम थिानिक 

सुंर्ेदिशीलतेिे सहाि भतूीिे 

हाताळिारा एक सरकारी कमवचारी 

आुंतरर्ैयनक्तक आनि 

आुंतरर्ैयनक्तक कौशल्ये 

मोजिाऱया EQ चाचिीत १३५ 

ग ि नमळर्िे 

 

भावधनक बधुिमते्त ी उपयकु्तता (Utility of Emotional 

Intelligence) 

 

• भावधनकदृष््टया धस्िर धनितय घेण्यास सक्षम करते (Enables 

Emotionally Stable Decision-Making)  

o सार्वजनिक सेर्काुंिा भार्निक आरे्ग नियुंनत्रत करण्यास आनि 

सुंकटकाळात नकुं र्ा प्रक्षोनभत पररनथितीत शाुंत राहण्यास मदत 

करत.े  

o उदाहरि: एका र्ररष्ठ IPS अनिकाऱयािे नर्द्यापीठाच्या 

आुंदोलिादरम्याि त्र्ररत बळ र्ापरण्याऐर्जी नर्द्यािी िेत्याुंच े

ऐकूि तिार् कमी केला. 

• नैधतक आधि सहानुभूतीपूित नेतृत्व धनमाति करते (Builds 

Ethical and Empathetic Leadership)  

o भार्निकदृष््टया ब निमाि िेत े ि बोललेल्या नचुंता ओळखण्यास 

आनि शासिासोबत िैनतक आश्वासि दणे्यास सक्षम असतात.  

o उदाहरि: केरळच्या आरोग्यमुंत्रयाुंिी अलगीकरिादरम्याि 

कोनर्ड-ग्रथत क ट ुंबाुंशी नियनमत सुंर्ाद सािला, शारीररक 

काळजीसोबत मािनसक आरोग्यासही आिार नदला. 

• आंतरवैयधक्तक संवाद आधि संघषत धनराकरि सुिारते 

(Enhances Interpersonal Communication and 

Conflict Resolution)  

o भार्निकदृष््टया सुंरे्दिशील नकुं र्ा ध्र र्ीकृत र्ातार्रिातही EI 

नर्र्ादाुंचे निराकरि करण्यास आनि फलदायी सुंर्ाद सािण्यास 

मदत करते.  

o उदाहरि: एका SDM ि े आनदर्ासी आनि एका खाजगी 

कुं पिीमिील जनमिीच्या र्ादात, र्रूि आदशे दणे्याऐर्जी 

साम दानयक मुंडळे आनि सुंय क्त स िार्ण्या आयोनजत करूि 

मध्यथिी केली. 

• टीम समन्वय आधि कामाच्या धिकािा े वातावरि सुिारते 

(Improves Team Coordination and Workplace 

Climate) 

o उच्च EI असलेले ितेे सहकायावला प्रोत्साहि दतेात, अपयशाची 

भीती कमी करतात आनि प्रशासकीय सुंथकृती स िारतात.  

o उदाहरि: महाराष्रातील एका नजल्हानिकाऱयाि ेमािनसकदृष््टया 
स रनक्षत कामाच े नठकाि निमावि करण्यासाठी कनिष्ठ 

कमवचाऱयाुंसाठी नििार्ी सचूिा पट्ेया आनि भार्निक कल्याि 

सत्रे स रू केली. 

• नागररक-कें धित शासनाला आिार देते (Supports Citizen-

Centric Governance)  

o EI िागररकाुंच्या, नर्शेर्तः द बवळ घटकाुंच्या, र्ाथतनर्क 

पररनथिती आनि भार्िाुंशी सुंरे्दिशील असललेे शासि स निनित 

करत.े  

o उदाहरि: अुंदमािमिील एका द गवम बेटार्र, एका क्षते्रीय 

अनिकाऱयाि े िागररकाुंचा ताि कमी करण्यासाठी आनि 

समारे्शकता र्ाढर्ण्यासाठी अनिकृत कल्यािकारी फॉमव  
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थिानिक भार्ाुंमध्ये अि र्ानदत केले याची खात्री केली. 

• लवध कता आधि ताि व्यवस्िापन मजबूत करते 

(Strengthens Resilience and Stress Management)  

o िागरी सेर्क अिेकदा अत्युंत दबार्ाखाली काम करतात आनि 

EI भार्निक िकर्ा आनि मािनसक ताि टाळण्यास मदत करत.े  

o उदाहरि: G20 नशखर पररर्दचे्या व्यर्थिेदरम्याि, एका मध्यम-

थतरीय अनिकाऱयािे मेहितीला नियनमतपिे मान्यता दऊेि आनि 

कतवव्याुंचे नर्चारपरू्वक रोटेशि करूि, अनतश्रनमक समन्र्य सुंघाच े

िेततृ्र् केल,े ज्याम ळे िकर्ा आला िाही. 

• अनुकूलता आधि सकारात्मक बदलाला प्रोत्साहन देते 

(Promotes Adaptability and Positive Change)  

o EI िागरी सेर्काुंिा भार्निक प्रनतकार नकुं र्ा सुंथिात्मक ताठरता 

ि ठेर्ता बदल व्यर्थिानपत करण्यास आनि िेनव्हगेट करण्यास 

अि मती दतेे.  

o उदाहरि: एका नडनजटल इुंनडया फेलोिे नडनजटायझेशि दरम्याि 
र्िृ पुंचायत सदथयाुंसोबत त्याुंच्या भीतीची कब ली दऊेि आनि 

त्याुंिा रै्यनक्तकररत्या प्रनशक्षि दऊेि समन्र्य सािला, ज्याम ळे 

सहज सुंक्रमि स निनित झाल.े 

• पक्षपात आधि रूढीवाद कमी करते (Reduces Bias and 

Stereotyping)  

o उच्च EI अनिकाऱयाुंिा त्याुंच ेअुंतनिवनहत पक्षपात ओळखण्यास 

आनि नियुंनत्रत करण्यास मदत करते, पररिामी अनिक न्यायपिूव 

आनि समार्ेशक शासि होत.े  

o उदाहरि: एका िोकरशहाि े नलुंग-सुंबुंनित सल्लामसलतींमध्ये 
त्याुंच्या परू्ीच्या अजाितेपिाम ळे झालेल्या बनहष्काराची दखल 

घेतल्यािुंतर थिानिक सल्लागार मुंडळार्र एका ततृीयपुंिी 

व्यक्तीचा जािीर्परू्वक समारे्श केला. 

 
प्रशासन आधि शासनामध्ये भावधनक बुधिमते्त े अनुप्रयोग 

(Applications of Emotional Intelligence in Administration 

and Governance) 

• आपत्ती व्यवस्िापन आधि संकट प्रधतसाद (Disaster 

Management and Crisis Response)  

o अनिकारी भीती, ि कसाि आनि तातडीच्या भार्निकदृष््टया तीव्र 

पररनथितींचा सामिा करतात.  

o EI शाुंत सुंर्ाद, बानित लोकाुंसाठी सहाि भतूी आनि मिोबल 

र्ाढर्ण्यास सक्षम करत.े  

o उदाहरि: चक्रीर्ादळ फिी (2019) दरम्याि, ओनडशाच्या म ख्य 

सनचर्ाुंिी अस रनक्षत नकिारी सम दायाुंमध्ये भीती टाळण्यासाठी 

रै्यनक्तक सुंदशे आनि सार्वजनिक आश्वासिासह एक सुंरे्दिशील 

थिलाुंतर मोहीम राबर्ली. 

• तिार धनवारि आधि सावतजधनक संवाद (Grievance 

Redressal and Public Interaction)  

o दिैुंनदि िागररक सहभागात अिेकदा राग, निराशा नकुं र्ा हताशा 

याुंचा समारे्श असतो – नर्शेर्तः अस रनक्षत गटाुंकडूि.  

o EI अनिकाऱयाुंिा बचार्ात्मक प्रनतनक्रया ि दतेा ऐकण्याची 

परर्ािगी दते,े ज्याम ळे प्रनतष्ठा आनि प्रभार्ी निर्ारि स निनित 

होत.े  

o उदाहरि: प ण्यात, महािगरपानलका आय क्ताुंिी िागररक स नर्िा 

कें द्र े स रू केली, नजिे प्रनशनक्षत अनिकाऱयाुंिी ज्येष्ठ िागररक 

आनि नदव्याुंगाुंच्या समथया भार्निक सुंरे्दिशीलतेिे आनि 

पाठप रार्ा कॉलसह हाताळल्या. 

• संघषत मध्यस्िी आधि सामाधजक सलोखा (Conflict 

Mediation and Social Cohesion)  

o िागरी सेर्काुंिी सामानजक, जातीय नकुं र्ा िानमवक गटाुंमिील 

तिार् कोित्याही बाजिूे ि घेता नकुं र्ा र्ाढर् ूि दतेा कमी केला 

पानहजे. 

o EI प्रत्येक गटाची भार्निक पाश्ववभमूी समजिू घेण्यास आनि 

नर्श्वासाहव सुंर्ाद सािण्यास मदत करत.े  

o उदाहरि: भीमा कोरेगार् नहुंसाचार (2018) िुंतर, प िे 

नजल्हानिकाऱयाुंिी दनलत िते ेआनि मराठा सुंघटिाुंसोबत थर्तुंत्र 

शाुंतता बैठका आयोनजत केल्या, ज्याम ळे जातीय भार्िा कमी 

झाल्या. 

• टीम नेततृ्व आधि मानव संसािन व्यवस्िापन (Team 

Leadership and Human Resource Management)  

o सार्वजनिक प्रशासिाला अिेकदा अुंतगवत घर्वि, श्रेिीबि अडिळे 

आनि िकर्ा याुंचा सामिा करार्ा लागतो.  

o EI टीम समन्र्य, भार्निक कल्याि आनि सर्व थतराुंर्र 

आदरिीय सुंर्ादास समिवि दतेे.  

o उदाहरि: किावटकमध्ये, रायचरू डीसीि े कामाच्या नठकािी 
नर्श्वास र्ाढर्ण्यासाठी नियतकानलक एक-एक बैठक आनि 

नििार्ी कमवचारी अनभप्रायासह "सहाि भतूी कॅलेंडर" स रू केले. 

• िोरि अंमलबजाविी आधि वततिुकीत बदल (Policy 

Implementation and Behavioural Change)  

o अिेक योजिा भार्निक नर्च्छेद नकुं र्ा सम दायाच्या प्रनतकाराम ळे 

अयशथर्ी होतात.  
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o EI अनिकाऱयाुंिा लोकाुंच्या भीती, आकाुंक्षा आनि प्रनतषे्ठशी 

सुंदशे सुंरेनखत करण्यास सक्षम करते.  

o उदाहरि: थर्च्छ भारत अनभयािादरम्याि, नबकािेरच्या 

नजल्हानिकाऱयाुंिी जबरदथती ि करता, गार्च्या मनहलाुंकडूि 

सकारात्मक किाकििाचा र्ापर करूि शौचालय दत्तक 

मोनहमाुंिा प न्हा ब्रँड केल,े ज्याम ळे थर्ीकाराहवता स िारली. 

• माध्यम आधि सावतजधनक िारिा हाताळिे (Handling Media 

and Public Perception)  

o अनिकाऱयाुंिा अिेकदा र्ाद नकुं र्ा सुंकटाुंदरम्याि पे्रस नकुं र्ा 

जितेचा सामिा करार्ा लागतो.  

o EI ह ेस निनित करते की प्रनतसाद भार्निकदृष््टया बचार्ात्मक, 

गनर्वष्ठ नकुं र्ा द लवनक्षत िसेल.  

o उदाहरि: 2021 च्या तानमळिाडूतील NEET पपेर लीकिुंतर, 

शालेय नशक्षि सनचर्ाुंिी नर्द्यार्थयाांची नचुंता मान्य केली आनि 

पालकाुंिा शाुंतपिे आश्वासि नदले, ज्याम ळे िोकरशाहीची 

अथपष्टता टाळली. 

• नैधतक दुधविा व्यवस्िापन (Ethical Dilemma 

Management)  

o िागरी सेर्क नियमाुंनर्रुि िनैतक जबाबदाऱयाुंमिील सुंघर्ावतिू 

र्ारुंर्ार मागव काढतात.  

o EI अशा पररनथितीच ेआत्म-जागरूकता, सुंयम आनि मलू्याुंच्या 

थपष्टतेि ेमलू्याुंकि करण्यास मदत करत.े  

o उदाहरि: एका र्ि अनिकाऱयाि े राजकीय दबार् असिूही 

सुंरनक्षत आनदर्ासी र्थतीजर्ळ खािकाम करण्यास िकार नदला 

आनि उच्च अनिकाऱयाुंिा पयावर्रिीय आनि भार्निक खचव 

शाुंतपिे समजार्िू साुंनगतले. 

• समावेशकता आधि धवधविता हाताळिे (Inclusivity and 

Diversity Handling)  

o प्रशासिाला नर्नर्ि जाती, नलुंग, िमव आनि भानर्क गटाुंिा प रर्ारे् 

लागते.  

o EI निष्पक्षता, भार्निक सुंरे्दिशीलता आनि खरा समारे्श याला 

प्रोत्साहि दते.े  

o उदाहरि: केरळच्या ततृीयपुंिी िोरिाच्या अुंमलबजार्िीमध्ये, 

अनिकाऱयाुंिी ततृीयपुंिी सम दाय िेत्याुंिा िोरि तयार 

करण्यासाठी आमुंनत्रत केल,े त्याुंच्या र्ाथतनर्क अि भर् आनि 

भार्निक र्ाथतनर्कतचेी दखल घतेली. 

 

तंत्रज्ञान-आिाररत जगात भावधनक बुधिमते्त े महत्त्व 

• स्वयं धलत वातावरिात मानवी घटक पुनसं धयत करते 

(Restores the Human Element in an Automated 

Environment)  

o AI, रोबोनटक्स आनि ऑटोमेशिमिील जलद प्रगतीम ळे नशक्षि, 

शासि, आरोग्यसेर्ा आनि कॉपोरेट कायवथिळाुंमध्ये अव्यक्त 

सुंर्ाद निमावि होण्याचा िोका आह.े  

o EI ह ेस निनित करते की नििवय घेण्यामध्ये करुिा, सहानुभतूी 

आधि नैधतक धनितय मध्यर्ती राहतील.  

o उदाहरि: AI र्ैद्यकीय नथितीचे निदाि करू शकते, परुंत  

भार्निकदृष््टया ब निमाि डॉक्टरच काळजी आनि सहाि भतूीि े

निदािाची मानहती दतेात. 

• जबाबदार आधि नैधतक धनितय घेण्यासािी आवश्यक 

(Essential for Responsible and Ethical Decision-

Making)  

o तुंत्रज्ञाि नििवय घेण्याची गती र्ाढर्ते, परुंत  EI ह ेस निनित करत े

की नििवय सामाधजकदृष््टया जागरूक, समावेशक आधि 

नैधतकदृष््टया योग्य असतील.  

o उदाहरि: फेनशयल रेकनग्िशि सॉफ्टर्ेअरचे नियमि करिारा एक 

तुंत्रज्ञाि अनिकारी केर्ळ कायवक्षमतपेलीकडे गोपनीयता, 

प्रधतष्ठा आधि दुबतळ गटांच्या ध ंते ा नर्चार करण्यासाठी EI 

र्ापरतो. 

• भावधनक परकेपिा आधि मानधसक आरोग्य समस्यांशी लढते 

(Combats Emotional Alienation and Mental Health 

Issues)  

o नडनजटल किेनक्टनव्हटीम ळे नर्द्यार्थयाांमध्ये, कमवचाऱयाुंमध्ये आनि 

िागररकाुंमध्ये धवलगीकरि, ध ंता आधि तिाव 

नर्रोिाभासािे र्ाढला आह.े  

o EI लवध कता, आत्म-जागरूकता आधि भावधनक धनयमन 

र्ाढर्ते, ज्याम ळे नडनजटल िकर्ा आनि बिवआउट कमी होत.े  

o उदाहरि: शाळाुंमध्ये SEL (Social Emotional Learning) 

समाकनलत केल्यािे नर्द्यार्थयाांिा थक्रीि िकर्ा, परीक्षेचा ताि 

आनि सायबरब नलुंग अनिक प्रभार्ीपिे व्यर्थिानपत करण्यास 

मदत होते. 

• व्हच्युतअल आधि हायधिड कायतस्िळांमध्ये सहकायत मजबूत करते 

(Strengthens Collaboration in Virtual and Hybrid 

Workspaces)  

o दरूथि काम आनि नडनजटल र्गाांम ळे, सहानुभूती, सधिय ऐकिे 

आधि भावधनक प्रमािीकरि याुंसारखी सॉफ्ट नथकल्स 

फलदायी साुंनघक कायावसाठी आर्श्यक आहते.  

o उदाहरि: EI असलेले व्यर्थिापक लाुंब नव्हनडओ मीनटुंग्ज 

दरम्याि टीमचा िकर्ा ओळख ूशकतात आनि कामाचा ताि 

कमी करण्यासाठी पार्ले उचल ूशकतात. 

• अल्गोररिधमक शासनामध्ये सामाधजक सलोख्यास प्रोत्साहन देते 

(Promotes Social Cohesion in Algorithmic 

Governance)  
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o सार्वजनिक िोरिात डेटा-आिाररत अल्गोररदमर्र र्ाढत े

अर्लुंनबत्र् अिर्िािाि े पक्षपात आधि बधहर्षकारास 

कारिीभतू ठरू शकते. 

o EI िोरिकत्याांिा सहानुभतूीपूित दूरदृष्टीने पररिामाुंची तपासिी 

करण्यास आनि अन्यायकारक िम िे द रुथत करण्यास सक्षम करते.  

o उदाहरि: कल्यािकारी नर्तरिात AI चा र्ापर EI द्वारे निदनेशत 

केला पानहजे जेिेकरूि नडनजटल निरक्षरतेम ळे कोिीही माग े

राहिार िाही. 

• वेगाने बदलिाऱ्या तांधत्रक पररधस्ितीत अनुकूलतेला प्रोत्साहन 

देते (Encourages Adaptability in Fast-Changing 

Technological Landscapes)  

o अनिनितता आनि जलद बदलाुंशी ज ळर्िू घेण्यासाठी भावधनक 

 पळता महत्त्र्ाची आह.े  

o EI व्यक्तींिा बदलाुंिा थर्ीकारण्यासाठी, सतत नशकण्यासाठी 

आनि इतराुंिा बदलातूि आिार दणे्यासाठी तयार करत.े  

o उदाहरि: AI-आिाररत अध्यापि साििाुंच्या पररचयादरम्याि, 

भार्निकदृष््टया ब निमाि नशक्षक नर्द्यार्थयाांिा बदलिू टाकण्याच्या 

भीतीर्र मात करण्यास मदत करतात आनि त्याऐर्जी 

उत्सुकतेला प्रोत्साहि दतेात. 

• समावेशक आधि सहानुभतूीपिूत भधवर्षयातील नागररक घडवते 

(Builds Inclusive and Empathetic Future Citizens)  

o शाळाुंमध्ये सामानजक भार्निक नशक्षि (SEL) नर्द्यार्थयाांिा 

धवधविता समजून घेण्यास, संघषत सोडवण्यास आधि धभन्न 

मतां ा आदर करण्यास प्रनशक्षि दतेे — ज्याम ळे ते िनैतक 

नडनजटल िागररक बितात.  

o उदाहरि: SEL मध्ये प्रनशनक्षत नर्द्यािी सोशल मीनडयार्र 

द्वेर्पिूव भार्ि नकुं र्ा च कीची मानहती िाकारण्याची आनि 

रचिात्मकपिे हथतक्षपे करण्याची अनिक शक्यता असते. 
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UPSC मागील वर्ाांचे प्रश्न 

प्रश्न (Question) 
प्रश्नाचे स्वरूप (Nature of 

Question) 
मुख्य मागणी (Core Demand) 

"इतराांकडून जे काही चाांगल ेआह ेते शिका, पण ते 

स्वतःमध्ये आणा आशण तुमच्या स्वतःच्या पद्धतीने ते 

आत्मसात करा, इतर बन ूनका." — स्वामी 

शववेकानांद (२०२४) 

सवव प्रश्न अवतरण-आधाररत आहते 

(All Questions are quotation 

based) 

इतराांकडून शिकताना आत्म-ओळखीच ेमहत्त्व 

स्पष्ट करा. 

"सामर्थयावशिवाय श्रद्धेचा काही उपयोग नाही. 

कोणतेही मोठे कायव साध्य करण्यासाठी श्रद्धा आशण 

सामर्थयव दोन्ही आवश्यक आहते." — सरदार पटेल 

(२०२४) 

 
ध्येय साध्य करण्यात श्रद्धा आशण सामर्थयव 

याांच्यातील समन्वय स्पष्ट करा. 

"कायद्यानुसार, जेव्हा एखादा माणसू इतराांच्या 

हककाांचे उल्लांघन करतो तवे्हा तो दोषी असतो. 

नैशतकतेत, जर तो फक्त असे करण्याचा शवचार करत 

असेल तर तो दोषी असतो." — इमॅन्यएुल कान्ट 

(२०२४) 

 
हतेूच्या आधारावर कायदिेीर आशण नैशतक 

मानकाांमध्ये फरक करा. 

"प्रार्वनेत हजारो डोके वाकवण्यापके्षा साध े

दयाळूपणाचे कायव शकतीतरी अशधक िशक्तिाली 

आह.े" — महात्मा गाांधी (२०२३) 

 
कमव-कें शित दयाळूपणाच ेशवधीवत 

अध्यात्मापेक्षा अशधक महत्त्व स्पष्ट करा. 

"लोकाांना जागे करण्यासाठी, शियाांनाच जागतृ केल े

पाशहजे..." — जवाहरलाल नेहरू (२०२३) 
 

सामाशजक पररवतवनात शियाांची भशूमका स्पष्ट 

करा. 

"कोणाचाही द्वेष करू नका... जर तमु्ही पे्रम कराल, 

तर ते पे्रम तुमच्याकडे परत येईल..." — स्वामी 

शववेकानांद (२०२३) 

 
सामाशजक जीवनात प्रेम आशण द्वेषाचे कमवचक्र 

स्पष्ट करा. 

"जर एखादा दिे भ्रष्टाचारमकु्त व्हायचा असेल तर... 

प्रमखु सामाशजक सदस्य... वडील, आई आशण 

शिक्षक." — ए.पी.जे. अब्दलु कलाम (२०२२) 

 
नैशतक राष्ट्र उभारणीत कुटुांब आशण शिक्षकाांची 

भशूमका स्पष्ट करा. 

"तुम्ही त ेशमळवण्यासाठी काय सोडले, यावरून 

तुमच्या यिाचे मलू्याांकन करा." — दलाई लामा 

(२०२२) 

 

खऱ्या यिाची व्याख्या करण्यात त्याग आशण 

नैशतक दवेाणघेवाण (trade-offs) यावर भर 

द्या. 

"प्रत्येक कायावला िेकडो अडचणींमधनू जावे 

लागते... जे शचकाटीन ेराहतील त्याांना प्रकाि 

शदसेल..." — स्वामी शववेकानांद (२०२१) 

 
यि शमळवण्यात शचकाटी आशण लवशचकतचेी 

िक्ती स्पष्ट करा. 

"जोपयंत आपण स्वतःमध्ये िाांती प्राप्त करत नाही, 

तोपयंत आपल्याला बाहरेील जगात कधीही िाांती 

शमळू िकत नाही." — दलाई लामा (२०२१) 

 
जागशतक िाांततेचा आधार म्हणनू आांतररक 

िाांतीचे महत्त्व स्पष्ट करा. 

"परस्परसांबांधाशिवाय जीवनाला काही अर्व नाही..." 

— एररक एररकसन (२०२१) 
 

सामाशजक परस्परसांबांध आशण सामशूहक 

कल्याणाचे मलू्य स्पष्ट करा. 

"कोणाचीही शनांदा करू नका..., तमुच्या बाांधवाांना 

आिीवावद द्या आशण त्याांना त्याांच्या मागावने जाऊ 

द्या." — स्वामी शववेकानांद (२०२०) 

 
सशहष्ट्णतुा, शनणवय न घेणे आशण परस्पर आदर 

याांना प्रोत्साहन द्या. 

भारतातील आणि जगातील नैततक विचारिंत आणि तत्त्वज्ांचे योगदान 
घटक  

5 
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"स्वतःला िोधण्याचा सवोत्तम मागव म्हणजे इतराांच्या 

सेवेत स्वतःला गमावणे." — महात्मा गाांधी (२०२०) 
 समाजाच्या सेवेद्वारे आत्म-िोधावर भर द्या. 

"सापेक्ष भावशनक मलू्याांवर आधाररत नैशतकतचेी 

व्यवस्र्ा केवळ एक भ्रम आह.े.." — सॉके्रशटस 

(२०२०) 

 
नैशतकतेतील भावशनक सापके्षतावादावर टीका 

करा; वस्तशुनष्ठ नैशतकतलेा प्रोत्साहन द्या. 

"असांिोशधत जीवन जगण्यासारखे नाही." — 

सॉके्रशटस (२०१९) 
 

आत्म-शचांतन आशण जागरूक जीवनाच ेमहत्त्व 

स्पष्ट करा. 

"माणसू हा त्याच्या शवचाराांचे उत्पादन आह.े तो जे 

शवचार करतो तेच तो बनतो." — एम.के. गाांधी 

(२०१९) 

 
शवचार-कृती सांबांध आशण त्याचे नैशतक 

पररणाम स्पष्ट करा. 

"शजरे् हृदयात धाशमवकता आह.े.. शतरे् जगात िाांती 

आह.े" — ए.पी.जे. अब्दलु कलाम (२०१९) 
 

अांतगवत सद्गणुाांना राष्ट्रीय/जागशतक 

सामांजस्यािी जोडा. 

"नोकरभरतीत... सचोटी, बुशद्धमत्ता आशण ऊजाव... 

यापैकी पशहले नसले तर, इतर तुम्हाला मारून 

टाकतील." — वॉरेन बफे (२०१८) 

 
सचोटीला सवावत महत्त्वाचे नेततृ्व गणु म्हणनू 

अधोरेशखत करा. 

"खरा शनयम... काही गोष्टी पणूवपणे चाांगल्या शकां वा 

वाईट नसतात... सवोत्तम शनणवय सतत अपेशक्षत 

असतो." — अब्राहम शलांकन (२०१८) 

 
प्रिासनात सांतशुलत नशैतक शनणवयाला 

प्रोत्साहन द्या. 

"राग आशण असशहष्ट्णतुा ह ेयोग्य समजतूदारपणाच े

ित्र ूआहते." — महात्मा गाांधी (२०१८) 
 

नकारात्मक भावना शनणवयाला कसे शवकृत 

करतात ते स्पष्ट करा. 

"जेव्हा असत्यामळेु शनदोष सामान्य चाांगले साधले 

जाते, तवे्हा असत्य सत्याची जागा घेते." — 

शतरुककुरल (२०१८) 

 
सत्य शवरुद्ध मोठ्या चाांगल्या गोष्टीची नैशतक 

कोंडी चचाव करा. 

"महान महत्त्वाकाांक्षा... त्याांना शदिा दणेाऱ्या तत्त्वाांवर 

अवलांबून असते." — नपेोशलयन बोनापाटव (२०१७) 
 

महत्त्वाकाांक्षचेी नैशतक तटस्र्ता स्पष्ट करा; 

नैशतक शदिचेी भशूमका. 

"जर एखादा दिे भ्रष्टाचारमकु्त व्हायचा असेल तर... 

वडील, आई आशण शिक्षक." — ए.पी.जे. अब्दलु 

कलाम (२०१७) 

 
नैशतक नागररक घडवण्यात समाजाची भशूमका 

चचाव करा. 

"दबुवळ कधीही क्षमा करू िकत नाहीत; क्षमा करणे ह े

सामर्थयववानाांचे लक्षण आह.े" — गाांधी (२०१५) 
 क्षमािीलततेील नशैतक सामर्थयाववर चचाव करा. 

"अांधाराला घाबरलेल्या मलुाला आपण सहज क्षमा 

करू िकतो... खरी िोकाांशतका तवे्हा असत ेजेव्हा 

परुुष प्रकािाला घाबरतात." — प्लेटो (२०१५) 

 
सत्याला स्वीकारण्यासाठी नैशतक धैयाववर भर 

द्या. 

"या परृ्थवीवर प्रत्येकाच्या गरजेसाठी परेुसे आह.े.." 

— गाांधी (२०१४) 
 

लोभावर टीका करा आशण िाश्वत समतेला 

प्रोत्साहन द्या. 

"एखाद्या व्यक्तीच्या चाररत्र्याची परीक्षा घ्या... त्याला 

सत्ता द्या." — शलांकन (२०१४) 
 नेततृ्व नशैतकतेला सत्ता व्यवस्र्ापनािी जोडा. 

"जो इच््ाांवर शवजय शमळवतो तो ित्रूांना 

शजांकणाऱ्यापके्षा अशधक िरू असतो." — ॲररस्टॉटल 

(२०१४) 

 
बाह्य शवजयाांपेक्षा आांतररक नैशतक शिस्तीचे 

कौतुक करा. 
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प्रस्तावना 

महान विचारिंतांच्या नैवतक तत्त्िज्ञानाचे आकलन करणे सािवजवनक जीिनात 

नैततक पाया विकवसत करण्यासाठी आिश्यक आह.े ह ेविचारिंत—विविध 

संस्कृती, विचारधारा आवण कालखंडांमधनू आलले—ेयोग्य आवण अयोग्य, 

न्याय, कतवव्य, सद्गणु आवण उत्तम जीिनाच ेमलूभतू प्रश्न शोधले आहते. 

तयांची वशकिणकू कालातीत नैवतक आराखडे प्रदान करते जे नागरी सेिकांना 

शासन, धोरण आवण िैयविक आचरणातील अडचणी सोडिण्यास मदत 

करतात. कौविल्याच्या व्यािहाररक राजकारणापासनू त े गांधींच्या नैवतक 

आदशाांपयांत, कन््यवूशयसच्या ससंुिादापासनू ते कांवियन कतवव्य नीतीपयांत, 

तयांची अंतर्दवष्टी सािवजवनक सेिेत प्रामावणकपणा, सहानुभतूी आवण 

वनिःपक्षपातीपणा प्ररेणा दतेे. 

भारतासारख्या बहलुिादी आवण गवतमान लोकशाहीमध्ये, वजथे प्रशासकांना 

कायदा, समानता आवण सदस्वििेकबुद्धी यांचा समतोल साधािा लागतो, वतथे 

या नैवतक विचारिंताचंी नैवतक र्दष्टी अतयंत संबंवधत राहते. 

 

अ. प्राचीन तवचारवतं 

भारतीय नैततक तवचारवतं 

तवचारवंत नैततक योगदान 
साववजतनक प्रशासनात 

सध्याची प्रासंतगकता 

गौतम बुद्ध 

• मध्यम मागव: अवतरेकांमध्ये 

नैवतक संयम  

• अष्टांवगक मागव: योग्य आचरण, 

भाषण, उपजीविका इतयादी.  

• करुणा (Karuna), सजगता 

(mindfulness), आवण 

अनासिीिर (detachment) भर 

• जातीय उतरंडीचा तयाग आवण 

समानतेिर भर 

• विशेषतिः दबुवळ घिकांबद्दल, 

सहानुभतूीपूणव प्रशासनाला 

प्रोतसाहन देते  

• सािवजवनक ताण आवण संकिे 

हाताळताना सजगतेला 

प्रोतसाहन देते  

• िैयविक लाभाच्या 

आसिीवशिाय समति आवण 

कतवव्याला बळकिी देते 

महािीर 

• अवहंसा: विचार, िाणी आवण 

कृतीमध्ये पूणवपणे अवहसंा  

• पंचमहाव्रते: अवहसंा, सतय, 

अस्तेय, ब्रह्मचयव, अपररग्रह  

• अनेकांतिाद: अनेक 

र्दवष्टकोनांचा आदर  

• आतम-वशस्त आवण 

आध्यावतमक जबाबदारी 

• सेिेमध्ये सतयता, साधेपणा 

आवण प्रामावणकपणाला 

बळकिी देते  

• विविध समाजांमध्ये 

संघषवमिु, अवहंसक 

िािाघािीला प्रोतसाहन देते  

• अवधकाऱयांना भौवतक लोभ 

वकंिा पक्षपातीपणा 

िाळण्यासाठी प्रोतसावहत करते 

कौविल्य 

(चाणक्य) 

• राजधमव: शासकाचे नैवतक 

कतवव्य  

• राज्य-कें वित उपयुितािाद: जर 

मोठ्या वहतासाठी असेल तर 

साध्य ध्येयांना न्याय वमळतो  

• रणनीवतक राज्यकला, गुणित्ता-

आधाररत शासन, कायद्याचे राज्य  

• नीती (धोरण) आवण धमव 

(नैवतकता) यांचे वमश्रण 

• जविल धोरणातमक 

वनणवयांसाठी एक व्यािहाररक 

नैवतक र्दवष्टकोन प्रदान करते  

• पुरािा-आधाररत, गुणित्ता-

चावलत प्रशासनाला समथवन देते  

• िैयविक वकंिा राजकीय 

पक्षपातीपणापेक्षा राष्ट्रीय 

वहताप्रती कतवव्य बजािण्याची 

प्रेरणा देते 

वथरुिल्लुिर 

• थिरुक्कुरल: अरम (सद्गणु), 

पोरूल (संपत्ती), इनबम (प्रेम) 

यािरील नैवतकता  

• न्याय, आतमसंयम आवण करुणा  

• नैवतक नेततृि आवण संपत्ती ि 

सत्तेचा नैवतक आधार 

• वनष्ट्पक्षतेिर आधाररत लोक-

कें वित प्रशासनाची िवकली 

करते  

• प्रशासकांना आवथवक उवद्दष्टे 

सद्गणुांसह वमसळण्यास 

प्रोतसावहत करते  

• नैवतक सािवजवनक नेततृि 

आवण समािेशक धोरणांना 

प्रोतसाहन देते 

 

पाश्चात्त्य नैततक तवचारवतं 

तवचारवंत नैततक योगदान 
साववजतनक प्रशासनात 

सध्याची प्रासंतगकता 

सॉके्रिीस (४६९-

३९९ ईसापूिव) 

• संिाद आवण तकाविारे 

(सॉके्रिीस पद्धत) नैवतक 

चौकशीिर भर  

• ज्ञानािर आधाररत सद्गणुाची 

िवकली केली – नैवतक 

आचरण आतम-

जागरूकतेतून उद्भिते  

• अंधानुकरण करण्याऐिजी 

सदस्वििेकबुद्धी आवण 

आंतररक नैवतक आिाजािर 

भर वदला 

• नोकरशाहीतील अनैवतक 

आदेश वकंिा अन्यायकारक 

प्रथांिर प्रश्न विचारण्यास 

प्रोतसावहत करते  

• नागरी सेिकांमध्ये वचंतनशील 

विचार आवण आतम-

परीक्षणाला प्रोतसाहन देते  

• वनयम मोडल्यास 

वव्हसलब्लोइगंला नैवतक 

जबाबदारी म्हणनू बळकिी देते 

प्लेिो (४२७-

३४७ ईसापूिव) 

• व्यिी आवण राज्यात न्याय 

म्हणजे सुसंिाद या 

संकल्पनेचा विकास केला  

• शहाणपण आवण सद्गणुांनी 

मागवदशवन केलेल्या तत्त्िज्ञ-

राजांच्या शासनाची िवकली 

केली  

• तीन सद्गणुांच ेिगीकरण 

केले: शहाणपण (शासक), 

धैयव (सैवनक), संयम 

(नागररक) 

• सािवजवनक कायावलयात 

मलू्य-आधाररत नेततृिािर भर 

देते  

• शहाणे आवण नैवतक 

प्रशासकांच्या कल्पनेला समथवन 

देते  

• न्याय आवण तकावत रुजलेल्या 

संतुवलत प्रशासनाला प्रेरणा देते 

अररस्िॉिल 

(३८४-३२२ 

ईसापूिव) 

• सद्गणु नीतीशास्त्र (Virtue 

Ethics) सादर केले – नैवतक 

उतकृष्टता अवतरेकांमधील 

"सुिणव मध्य" (golden 

mean) शोधण्यात आह े 

• नैवतकता म्हणजे सियी 

वनमावण करणे आवण चाररत्र्य-

वनवमवती होय, कठोर वनयम 

नव्ह े

नैवतक कृतीसाठी व्यािहाररक 

शहाणपणािर (फ्रॉनेवसस) 

विश्वास 

• संयम आवण वनष्ट्पक्षतेत 

रुजलेल्या चाररत्र्य-आधाररत 

प्रशासनाला प्रोतसाहन देते  

• नैवतक मयावदांमध्ये संतुवलत 

वनणवय घेण्याला समथवन देते  

• नागरी सेिा प्रवशक्षणात नैवतक 

सियींच्या िाढीस प्रोतसाहन देते 

कन्फ्यूतशयस 

(५५१-४७९ 

ईसापूवव) (वचनी 

असले तरी 

• तपतृभक्ती, सुसंवाद, 

वडीलधाऱयांचा आदर 

आति सामातजक 

भूतमकांची िवकली केली  

• नैततक जबाबदारीसह 

पदानुक्रतमत आदराला 

प्रोतसाहन देते  

• आदेशाऐिजी नैवतक 

1           जमीन सीमा व्यवस्थापन 
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तुलनातमक 

नीतीशास्त्रात 

अनेकदा 

समाविष्ट) 

• भीतीने नव्हे, तर सद्गणुांिारे 

नैततक नेतृत्वावर (जुनझी) 

भर वदला  

• नैवतक ितवन विकवसत 

करण्याचे साधन म्हणून 

तवधींना (ली) प्रोतसाहन 

वदल े

उदाहरणाने नेततृि करण्यास 

नागरी सेिकांना पे्रररत करते  

• सामंजस्यपूिव प्रशासन 

आति सामातजक एकोपाला 

प्रोतसाहन देण्यासाठी उपयुि 

 

ब. मध्ययगुीन तवचारवंत 

भारतीय तवचारवतं 

१. संत कबीर (१५ वे शतक) 

• नैततक योगदान: 

o वहदं ूआवण इस्लाममध्ये समन्िय साधण्याच ेसमथवन केल,े धावमवक 

कट्टरता नाकारली. 

o कमवकांड, जावतभेद आवण िरिरच्या धावमवकतेला वधक्कारल,े 

िैयविक भिीिारे ईश्वराचा प्रतयक्ष अनभुि घेण्यास प्रोतसाहन 

वदल.े 

o आंतररक शदु्धता, सतयवनष्ठा आवण करुणा यांचा उपदशे केला. 

o सिव मानिांची एकता आवण बाह्य धावमवक फरकाचंी वनरथवकता 

यािर भर वदला. 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o व्यिींना ओळखपत्र (जात, धमव) यापलीकडे जाऊन नैवतक हते ू

आवण साधेपणािर लक्ष कें वित करण्यास प्रोतसावहत करते. 

o दनैंवदन जीिनात प्रामावणक आतमवचंतन आवण आध्यावतमक 

सचोिीला प्रोतसाहन दते.े 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 

o सांप्रदावयक भेदभािापलीकडे जाऊन धमववनरपेक्ष, सिवसमािेशक 

प्रशासनास प्ररेणा दते.े 

o सामावजक न्याय आवण समानतचे्या भािनलेा बळकिी दतेे, 

विशेषतिः नागररक सेिा वितरणात. 

o नागरी सेिकांना नोकरशाहीतील कमवकांड नाकारून िास्तविक 

पररणामांिर लक्ष कें वित करण्यास प्रोतसावहत करत.े 

 

२. बसवण्िा (१२ वे शतक) 

• नैततक योगदान: 

o ब्राह्मणी रूढीिाद आवण जावतभदेािर आधाररत भदेभािाला 

आव्हान वदल.े 

o तयांच्या िीरशैि चळिळीिारे लैंवगक समानता आवण सामावजक 

उन्नतीला प्रोतसाहन वदले. 

o कायका (श्रमाची प्रततष्ठा): जात वकंिा व्यिसायाची पिाव न 

करता, काम हचे पजूा आह,े असे प्रवतपादन केले. 

o दासोहावर भर वदला – अपके्षा न ठेिता गरजूंसोबत धन आवण 

अन्न िािणे. 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o आतमसन्मान, कामाची प्रवतष्ठा आवण नैवतक कमाईची भािना 

िाढिते. 

o दानधमव आवण सामावजक समतचेे मलू्य आध्यावतमक कृती म्हणनू 

प्रोतसाहन दते.े 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 

o सिवसमािेशक आवथवक विकास आवण संधींच्या समान प्रिेशाची 

कल्पना मजबूत करत.े 

o स्िच्छता कमवचारी ते वशक्षकापंयांत, सिव व्यिसायांच्या प्रवतषे्ठला 

प्रोतसाहन दणे्यासाठी नागरी सेिकानंा पे्ररणा दते.े 

o सेिक नेततृि आवण वितरणातमक न्यायािर आधाररत नैवतक 

प्रशासनास प्रोतसावहत करते. 

 

३. गुरु नानक देव (१५ वे – १६ वे शतक) 

• नैततक योगदान: 

o विश्वबंधतुि, समानता आवण दिेाच्या एकतिािर भर वदला. 

o सतय (सत), प्रामावणक जीिन (वकरत करो) आवण इतरांशी िािून 

घेणे (िंड छको) यांचा परुस्कार केला. 

o जावतभदे, मतूीपजूा आवण वनरथवक विधी नाकारल.े 

o बाह्य स्िरूपापके्षा आंतररक अध्यावतमकतलेा प्रोतसाहन वदल.े 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o दनैंवदन आचरणात नवैतक उपजीविका, नम्रता आवण समानतेला 

प्रोतसावहत करत.े 

o समदुायाप्रती सहानभुतूी आवण जबाबदारी िाढित.े 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 

o राज्य सेिांमध्ये भेदभाि रवहत प्रिेश सवुनवित करणाऱया धोरणांना 

प्रेरणा दतेे. 

o प्रामावणक प्रशासन आवण सामावजक समािेशनाच ेमलू्य मजबूत 

करत.े 

o साधेपणा आवण सेिाभािी ितृ्तीिारे नेततृिाच ेआदशव सादर करत.े 

 

४. संत तकुाराम (१७ वे शतक) 

• नैततक योगदान: 

o महाराष्ट्रातील एक भिी किी-संत ज्यांनी भक्तीला (भिी) नैवतक 

आवण आध्यावतमक िाढीच ेसाधन म्हणनू महत्त्ि वदल.े 

o पजुारी िचवस्ि आवण जावतभदेािर आधाररत दडपशाही नाकारली. 

o करुिा, नम्रता, क्षमा आवण कमवकांडातनू वमळणाऱया आंतररक 

शुद्धतेच्या मलू्याचा उपदशे केला. 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o िैयविक आचरणात भावतनक लवतचकता आवण 

साधेपिाला प्रोतसाहन दतेे. 

o भिीच,े नैवतक स्पष्टतेच े आवण इतराचंी सेिा करण्याच्या 

जीिनाला प्रोतसाहन दतेे. 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 
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o नम्रता आवण करुणेिर आधाररत सेवक नेतृत्वाच्या नीतीला 

समथवन दतेे. 

o िंवचत समदुायांशी आदरपिूवक संबंध ठेिण्यास प्रोतसाहन दते.े 

o सािवजवनक अवधकाऱयांना विशषेतिः ग्रासरूट प्रशासनात, 

औपचाररकतपेेक्षा हतेूिर लक्ष कें वित करण्याची आठिण करून 

दतेे. 

 

५. संत ज्ञानेश्वर (१३ वे शतक) 

• नैततक योगदान: 

o ज्ञानेश्वरी या भगिद्गीतेिरील तावतिक भाष्ट्याची रचना केली, 

ज्यामळेु नैवतक ज्ञान सिाांसाठी सलुभ झाले. 

o सािववत्रक आध्यावतमक ज्ञान, करुणा आवण दिेाच्या आंतररक 

अनुभतूीचा परुस्कार केला. 

o समानता, आत्मज्ञान आति अदै्वतावर भर वदला. 

o जात वकंिा सामावजक वस्थतीिर आधाररत भदेभािाचा वनषेध 

केला. 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o आजीिन वशक्षण, नम्रता आवण वजज्ञासेच्या ितृ्तीला प्रोतसाहन दतेे. 

o नैवतक जीिनाचा आधार म्हणनू आतमज्ञान आवण आंतररक 

ससंुिादाला प्रोतसाहन दते.े 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 

o सुलभ संवादाच्या कल्पनेस समथवन दते—ेवनयम, योजना आवण 

प्रवक्रया लोकांना समजण्यास सोप्या बनिणे. 

o सिाांना, विशेषतिः प्रादेतशक भाषांच्या संदभावत, वशवक्षत आवण 

उन्नत करणाऱया सिवसमािेशक नतेतृिाला प्रोतसाहन दते.े 

o सत्ता अवभमानािर वनयंत्रण म्हणनू आध्यातत्मक नीतीमते्तला 

बळकिी दतेे. 

 

पाश्चात्त्य नैततक तवचारवतं 

१. सेंट ऑगस्टीन (३५४–४३० CE) 

• नैततक योगदान: 

o वििन धमवशास्त्र प्लिेोवनक तत्त्िज्ञानाशी एकवत्रत केल.े 

o दैवी कृपा, नैततक जबाबदारी आति आंतररक 

सद्सतद्ववेकबुद्धीवर भर वदला. 

o खरा न्याय केिळ दिैी कायद्यातंगवतच अवस्ततिात अस ू शकतो 

असे मानले. 

o "दिेाच ेशहर" (शाश्वत, नैवतक आदशव) आवण "मानिाच ेशहर" 

(ऐवहक संस्था ज्या भ्रष्टाचारास प्रिण आहते) यांच्यात फरक केला. 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o आतमपरीक्षण, नैवतक नम्रता आवण भौवतक ध्येयापंेक्षा 

आध्यावतमक ध्येयांना प्राधान्य दणे्यास प्रोतसावहत करते. 

o व्यिींच्या कृतींमध्ये सद्सतद्ववेकबुद्धी आति नैततक हेतूच्या 

महत्त्िािर जोर दते.े 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 

o प्रशासकांना कायदा आवण शासनाला नवैतक धावमवकतेशी संरेवखत 

करण्याचे आिाहन करते. 

o ऐवहक प्रणालींमध्येही नैततकता-आधाररत धोरिाची गरज 

अधोरेवखत करत.े 

o जेथे कायदशेीर पालन आवण नैवतक मलू्यांमध्ये संघषव वदसत असेल 

अशा पररवस्थतीत उपयिु. 

 

२. सेंट थॉमस एतववनास (१२२५–१२७४ CE) 

• नैततक योगदान: 

o वििन धमवशास्त्र अॅररस्िोिेवलयन नीतीमते्तशी संशे्लवषत केले. 

o नैसतगवक कायद्याचा परुस्कार केला—की नैवतक तत्त्िे मानिी 

स्िभािात अंतभूवत आहते आवण तकावने प्राप्त केली जाऊ शकतात. 

o शाश्वत कायदा (दिेाचंी इच्छा), नैसवगवक कायदा (मानिी तकव ) 

आवण मानिी कायदा (कायद)े यांच्यात फरक केला. 

o चार प्रमखु सद्गणु पररभावषत केले: तववेकबदु्धी (prudence), 

न्फयाय, धैयव आति संयम. 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o सािववत्रक नैवतक मलू्यांिर आधाररत तकव -मागवदतशवत नैततक 

जीवनाला प्रोतसाहन दते.े 

o व्यिींना सदस्वििेकबुद्धी आवण तकव शदु्ध वनणवयानुसार कायव 

करण्यास प्रोतसावहत करत.े 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 

o नैवतक कायदा वनवमवतीसाठी एक चौकट प्रदान करते, ज्यामळेु 

कायद ेनैसवगवक न्यायाशी संरेवखत होतात. 

o शासनात तववेकबुद्धी (शहािपि), न्फयाय आति धैयव 

यांसारख्या सद्गणुांना बळकिी दते.े 

o विशेषतिः गुन्फहेगारी न्फयायात, मानिी प्रवतष्ठा आवण प्रमाणबद्ध 

वशक्षलेा प्रोतसाहन दतेे. 

 

३. अ ‍ॅव्हेरोस (इब्न रुश्द) (११२६–११९८ CE) 

• नैततक योगदान: 

o एक मवुस्लम तत्त्िज्ञ ज्यांनी श्रदे्धमध्ये तकव शुद्ध चौकशीचे समथवन 

केले. 

o अॅररस्िोिलिर विस्ततृ भाष्ट्य केल ेआवण तकव , नीतीशास्त्र आवण 

धमवशास्त्र एकवत्रत केले. 

o सतहष्िुता, बौतद्धक स्वातंत्र्य आति न्फयायाचा परुस्कार केला. 

o सांप्रदावयक वसद्धांतापके्षा सािववत्रक तकव शदु्ध नैवतकतलेा प्रोतसाहन 

वदल.े 

• व्यतक्तगत जीवनात प्रासंतगकता: 

o बौवद्धक प्रामावणकपणा, संिाद आवण सवहष्ट्णतुेला प्रोतसाहन दते.े 

o नैवतक गुंतागुंत हाताळण्यासाठी तकव  िापरण्यास व्यिींना पे्ररणा 

दतेे. 

• साववजतनक प्रशासनात प्रासंतगकता: 
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o धमववनरपके्ष, बहुलिादी प्रशासनास समथवन दतेे वजथे विविध श्रद्धा 

सहअवस्ततिात राहतात. 

o भारतासारख्या बहुधातमवक, बहुसांस्कृततक समाजामंध्ये धोरणे 

तयार करण्यासाठी उपयिु. 

o विचाराचं ेस्िातंत्र्य आवण अ-तसद्धांतवादी (non-dogmatic) 

धोरण वनवमवतीला प्रोतसाहन दते.े 

 

क. आधुतनक तवचारवतं 

आधुतनक भारतीय तवचारवतं 

१. स्वामी तववेकानंद (१८६३-१९०२) 

• नैततक योगदान: 

o 'मनुष्य घडविारे' तशक्षि (man-making education) ज्यान े

चाररत्र्य, सामर्थयव, वनभवयता आवण सेिा यांना प्रोतसाहन वदले. 

o आतम-वशस्त, आध्यावतमक िाढ आवण िैयविक नैवतक 

उतकृष्टतेिारे राष्ट्रीय जागतृीिर भर वदला. 

o सेवा (वनस्िाथव सेिा) ह े आध्यावतमक अभ्यासाचे सिोच्च रूप 

मानले, ज्यात गरीब आवण दबुवलामंध्ये दिे पावहला. 

o जावतभदे आवण धावमवक कमवकांडािर िीका केली; सािववत्रक िेदातं 

आवण आध्यावतमक मानितेच ेसमथवन केल.े 

o दिैिाद नाकारला आवण तरुणानंा कृती आवण तयागातून समाजाला 

सधुारण्याच्या तयांच्या क्षमतेिर विश्वास ठेिण्याच ेआिाहन केल.े 

• वतवमान प्रासंतगकता: 

o तयांच्या चाररत्र्य-तनमाविावर वदलेल्या भरमळेु नागरी सेिकानंा 

आंतररक सामर्थयव, लिवचकता आवण नवैतक धैयव विकवसत 

करण्यास प्ररेणा वमळत.े 

o सािवजवनक सेिेच्या भािनेला प्रोतसाहन दतेे, विशेषतिः यिुा 

विकास आवण ग्रामीण सक्षमीकरण योजनामंध्ये (उदा. NSS, 

NYKS). 

o जात, पंथ वकंिा प्रदशेापलीकडे मलू्य-आधाररत वशक्षण आवण 

राष्ट्रीय एकातमतेिर धोरणातमक लक्ष कें वित करण्यास प्रोतसावहत 

करत.े 

 

२. महात्मा गांधी (१८६९-१९४८) 

• नैततक योगदान: 

o सत्य (Satya) आति अतहंसा (Ahimsa) ह े नैवतक जीिन 

आवण सािवजवनक कायावच ेदोन आधारस्तंभ बनिले. 

o सवोदय – सिाांचे, विशेषतिः दबुवलाचंे उन्नती – ह ेशासनाच ेनवैतक 

ध्येय असल्याचे मानल.े 

o साधनांना साध्यांइतकेच महत्त्ि वदल,े प्रतयेक कृतीत नवैतक 

शदु्धतेचा परुस्कार केला (साध्य-साधन नीतीशास्त्र). 

o स्वराज्याचा केिळ राजकीय स्िातंत्र्य म्हणनूच नव्ह े तर स्ि-

शासन, वशस्त आवण स्थावनक स्ि-शासन म्हणनूही परुस्कार केला. 

o साधेपणा, िैयविक तयाग आवण नैवतक साततय ह े नेततृिाच े

िैवशष््टय म्हणनू स्ितिःच्या उदाहरणाने दाखिनू वदले. 

• वतवमान प्रासंतगकता: 

o भारताच्या स्िातंत्र्य संग्रामाचा आवण लोकशाही मलू्याचंा नैवतक 

आधार बनतो. 

o नागरी सेिकांना सचोिी, नम्रता आवण लोक-कें तित शासनाचे 

पालन करण्यास प्रेरणा दतेे. 

o तयांची तत्त्िे ग्राम स्वराज्य, स्वच्छ भारत अतभयान, अतहंसक 

संघषव तनराकरि आवण नैवतक राजकारणासारख्या कायवक्रमानंा 

चालना दतेात. 

o गांधींचे रचनातमक कायावच े मॉडेल सामावजक सधुारणांच्या 

उपक्रमांसाठी (उदा. खादी प्रोतसाहन, ग्रामीण स्ियंपणूवता) आजही 

संबंवधत आह.े 

 

३. डॉ. बी. आर. आंबेडकर (१८९१-१९५६) 

• नैततक योगदान: 

o सामातजक न्फयाय हा नैवतक आदशे म्हणनू परुस्कार केला—

सिाांसाठी, विशेषतिः िंवचतांसाठी, प्रवतष्ठा, समानता आवण 

बंधतुिाचे समथवन केले. 

o सामावजक चालीरीतींपके्षा संतवधातनक नैततकतेला महत्त्ि वदले. 

o जातीभदे नष्ट करण्याचे आवण वशक्षण, आंदोलन ि संघिनेिारे 

सक्षमीकरणाच ेआिाहन केल.े 

o भारतीय प्रजासत्ताकाचा नैवतक आधार म्हणनू स्वातंत्र्य, समानता 

आति बंधुत्वाचे समथवन केले. 

o परस्पर आदर आवण सािवजवनक तकाविर आधाररत लोकशाहीला 

जगण्याची पद्धत मानल.े 

• वतवमान प्रासंतगकता: 

o सिवसमािेशक प्रशासन, आरक्षण धोरणे आवण सामावजक न्याय 

धोरणांिरील िादवििादांच्या कें िस्थानी. 

o संविधावनक मलू्यामंध्ये (उदा. प्रस्तािना, कलम १५, १७, २१) 

आवण दवलत, मवहला ि अल्पसंख्याकांसाठी प्रवतष्ठा सवुनवित 

करणाऱया कायद्यामंध्ये समाविष्ट. 

o सािवजवनक प्रशासकांना सेिा वितरणात वास्ततवक समानता, 

गैर-भेदभाव आति कायद्याचे राज्य सवुनवित करण्यास पे्ररणा 

दतेे. 

o तयांची नवैतक र्दष्टी NCBC, NCSC, NHRC यांसारख्या संस्था 

आवण SC/ST साठी स्िँड-अप इंवडया, PM-JAY यांसारख्या 

योजनांना चालना दतेे. 

 

४. रवींिनाथ टागोर (१८६१-१९४१) 

• नैततक योगदान: 

o मानवतावाद आति तवश्वबधंुत्वाचे समथवन केले, राजकीय 

सीमांच्या पलीकडे सिव लोकांच्या एकतेिर जोर वदला. 

o अंध राष्ट्रिाद आवण कमवकांडी धावमवकतेिर िीका केली, 

तवचारांचे स्वाततं्र्य आवण आंतररक नैवतक विकासािर भर वदला. 
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o वशक्षणाला शरीर, मन आवण आतम्याच्या ससंुिादी विकासाच्या 

रूपात पावहले, ज्यामळेु सौंदयावतमक आवण नैवतक संिेदनशीलता 

िाढते. 

o स्वातंत्र्य, प्रततष्ठा, सजवनशीलता आति सतहष्िुता यांना 

आिश्यक मानिी मलू्ये मानल.े 

o तयांच्या काव्यातमक-आध्यावतमक र्दवष्टकोनान े माणसुकीमध्ये 

दिेति पावहल,े नैवतकतलेा करुणा आवण सांस्कृवतक बहलुिादाशी 

जोडले. 

• वतवमान प्रासंतगकता: 

o नैवतक वशक्षण धोरणांना पे्ररणा दते े(उदा. NEP 2020 चा समग्र, 

बालक-कें वित र्दवष्टकोन). 

o परराष्ट्र धोरण आवण सांस्कृवतक राजनैवतकतेत नैवतक 

विश्वबंधतुिाच ेसमथवन करत.े 

o लोकशाही समाजात अतभव्यक्ती स्वातंत्र्य, धमवतनरपेक्षता 

आति रचनात्मक स्वायत्ततेचे मलू्य मजबूत करते. 

o िागोरांची मिुीसाठी वशक्षणाची कल्पना विविध, बहुसांस्कृवतक 

िातािरणात काम करणाऱया नागरी सेिकांसाठी संबंवधत आह.े 

 

 

गांधींची सात सामातजक पापे – समकालीन उदाहरिांसह 

पापाचा प्रकार अथव / नैततक तचंता समकालीन उदाहरिे 

१. तत्त्िहीन राजकारण 

नैवतकता, सतय वकंिा 

संिैधावनक नैवतकतेचे 

पालन न करता 

राजकीय सत्ता 

वमळिणे. 

• विधानसभांमध्ये मोठ्या 

प्रमाणािर पक्षांतर (उदा. 

कनाविक, महाराष्ट्र)  

• ५३९ लोकसभा 

खासदारांपैकी २३३ जणांिर 

फौजदारी गुन्ह ेदाखल 

२. कष्टविना संपत्ती 

प्रयतनांऐिजी शॉिवकि, 

सटे्टबाजी वकंिा 

हरेाफेरीिारे संपत्ती जमा 

करणे. 

• प्रतयक्ष आवथवक 

वक्रयाकलापांवशिाय 

अचानक वक्रप्िोकरन्सीमधनू 

वमळालेले पैसे  

• ₹११ लाख कोिींचे एनपीए 

(थकलेली कजे) बेवफकीर 

कजविािप आवण 

फसिणकुीचे संकेत देतात 

३. सदस्वििेकबुद्धीविना 

आनंद 

नैवतक जबाबदारी 

वकंिा इतरांचा विचार न 

करता आनंद शोधणे. 

• विकासाच्या नािाखाली 

पयाविरणीय विनाश  

• िैिावहक बलातकार आवण 

अल्पियीन मुलांचे 

िस्तूकरण 

(objectification) याबाबत 

िाढतया वचंता 

 

४. चाररत्र्याविना ज्ञान 

नैवतक पायावशिाय 

ज्ञान वकंिा वशक्षणाचा 

िापर. 

• २०२१ च्या मुंबईतील 

ब्लॅकआउिसारखे सायबर 

हल्ले ज्यामळेु सािवजवनक 

जीिन विस्कळीत झाले  

• िैद्यकीय प्रवशक्षण असूनही 

स्त्री भ्रणूहतयेसाठी 

अल्रासाऊंडचा िापर 

५. माणुसकीविना विज्ञान 

मानिी कल्याणाचा 

विचार न करता 

तंत्रज्ञानातील प्रगती. 

• विज्ञानाचा शस्त्रास्त्रांसाठी 

िापर – इस्रायल-गाझा 

क्षेपणास्त्र संघषव  

• हानीकारक असल्याचा 

पुरािा असूनही 

तंबाखसूारख्या उतपादनांिर 

बंदी घालण्यात अपयश 

६. नैवतकतेविना व्यापार 

नफा, नैवतकता, 

वनष्ट्पक्षता आवण 

प्रवतष्ठेपेक्षा अवधक 

महत्त्िाचा मानणाऱया 

व्यािसावयक पद्धती. 

• तंत्रज्ञान क्षेत्रातील 

वदग्गजांकडून (उदा. 

Google, Facebook) डेिा 

गोपनीयतेचे उल्लंघन  

• मनोरंजनाच्या विक्रीसाठी 

बॉलीिडूमध्ये वस्त्रयांचा िेष 

(misogyny) िापरण े

७. तयागाविना धमव 

वनिःस्िाथवता, सवहष्ट्णतुा 

वकंिा मानितेची सेिा 

नसलेल्या धावमवक 

प्रथा. 

• धावमवक मलूतत्त्ििाद आवण 

जातीय वहसंाचारात िाढ 

(उदा. फ्रान्स)  

• आंतररक भिीला (भिी) 

धावमवक कमवकांडांनी झाकून 

िाकण े

 

आधुतनक पाश्चात्त्य नैततक तवचारवंत 

तवचारवंत नैततक योगदान 
साववजतनक प्रशासनात 

सध्याची प्रासंतगकता 

इम्मानुएल कान्ि 

(१७२४-१८०४) 

• कतवव्य-आधाररत 

नीतीशास्त्र 

(Deontological 

Ethics) मांडले – नैवतक 

मलू्य पररणामांमध्ये नव्ह,े 

तर कतवव्यपालनात असते. 

• श्रेणीबद्ध आदेश 

(Categorical 

Imperative) मांडला: 

"फि तया तत्त्िानुसार कृती 

करा, जे तुम्ही सािववत्रक 

वनयम बनू इवच्छता."  

• मानिी प्रवतष्ठा आवण 

स्िायत्ततेिर भर वदला – 

लोकांना कधीही साध्य 

करण्याचे साधन मानू नका.  

• गहृीत (शतवयुि) आवण 

श्रेणीबद्ध (अशतव) नैवतक 

कतवव्यांमध्ये फरक केला. 

• वनयम-बद्ध सािवजवनक 

सेिेचा नैवतक आधार 

बनितो – कायवक्षमतेसाठी 

वनष्ट्पक्षतेला कमी करून 

चालत नाही.  

• वव्हसलब्लोइगंला आवण 

अनैवतक आदेशांना विरोध 

करण्यास समथवन देतो.  

• नोकरशहांसाठी नैवतक 

प्रवशक्षणात उपयुि – 

प्रामावणकपणा, जबाबदारी 

यांसारख्या िािाघािी न 

करता येणाऱया तत्त्िांिर 

भर देतो. 

जॉन स्िुअिव वमल 

(१८०६-१८७३) 

• सुधाररत उपयुितािाद 

(Refined 

Utilitarianism) 

विकवसत केला, ज्यामध्ये 

गुणातमक आनंदांिर (उदा. 

• लोकशाही समाजांमध्ये 

नागररक स्िातंत्र्य, 

अल्पसंख्याक हक्क आवण 

मतभेदांना समथवन देतो.  
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वशक्षण, कला, बुवद्धमत्ता) 

लक्ष कें वित केले.  

• हावन तत्त्ि (Harm 

Principle) मांडले: 

इतरांना हानी 

पोहोचिण्यापासून 

रोखण्यासाठीच िैयविक 

स्िातंत्र्यािर मयावदा घालता 

येते.  

• अवभव्यिी स्िातंत्र्य, 

मवहला हक्क आवण 

िैयविक प्रवतष्ठेचा जोरदार 

पुरस्कताव.  

• उच्च (बौवद्धक) आवण 

वनम्न (ऐवंिय) आनंदांमध्ये 

फरक केला. 

• सािवजवनक वहताचे आवण 

िैयविक हक्कांचे (उदा. 

अवभव्यिी स्िातंत्र्याचे 

कायदे, गोपनीयता) 

संतुलन राखणाऱया नैवतक 

कायद्यांचा आधार बनतो.  

• िैयविक स्िायत्ततेचा 

आदर करणाऱया 

समािेशक, मानि-कें वित 

प्रशासनाला प्रोतसाहन 

देतो. 

कालव माक्सव 

(१८१८-१८८३) 

• भांडिलशाहीिर 

नैवतकर्दष््टया शोषणकारी 

म्हणनू िीका केली; 

कामगारांच्या परकेपणाची 

(alienation) संकल्पना 

मांडली.  

• िगव समानता, संसाधनांचे 

न्याय्य िािप आवण 

शोषणाच्या वनमूवलनाची 

िवकली केली.  

• नैवतकता भौवतक पररवस्थती 

आवण सामूवहक उन्नतीतून 

वनमावण झाली पावहजे असे 

सांवगतले.  

• नैवतक समाजाचा आधार 

म्हणनू आवथवक न्यायािर 

भर वदला. 

• मनरेगा, भमूी सुधारणा, 

कामगार हक्क कायदा 

यांसारख्या कल्याणकारी 

योजनांना पे्ररणा देते.  

• समानता-कें वित 

धोरणवनवमवती आवण 

सामावजक विषमतेच्या 

गंभीर मलू्यांकनाला 

प्रोतसाहन देते.  

• नागरी सेिकांना 

संरचनातमक अन्याय 

समजून घेण्यास आवण 

वितरणातमक न्यायासाठी 

कायव करण्यास मदत करते. 

हने्री डेवव्हड थोरो 

(१८१७-१८६२) 

• जेव्हा कायदे 

सदस्वििेकबुद्धीशी 

conflicted 

(विरोधाभासी) असतात, 

तेव्हा नागरी अिज्ञा (Civil 

Disobedience) ह ेनैवतक 

कतवव्य म्हणनू मांडले.  

• नैवतक स्िायत्तता, 

अन्यायाशी असहयोग 

आवण वनसगावशी सुसंिाद 

साधनू जगण्यािर भर 

वदला.  

• िैयविक सदस्वििेकबुद्धी 

आवण अवहंसक 

प्रवतकारािर आधाररत 

चळिळींना प्रेरणा वदली. 

• गांधींचे सतयाग्रह आवण 

आरिीआय (RTI) 

सवक्रयता यांसारख्या 

चळिळींना प्रभावित 

करते.  

• प्रशासनात नैवतक धैयावला 

बळकिी देते—

अन्यायकारक प्रथा वकंिा 

धोरणांिर प्रश्न 

विचारण्यासाठी.  

• धोरणवनवमवती आवण 

जीिनशैलीमध्ये 

पयाविरणीय नीतीशास्त्र 

आवण ऐवच्छक 

साधेपणाला प्रोतसाहन देते. 

माविवन ल्यूथर 

वकंग जूवनयर 

(१९२९–१९६८) 

• गांधीिादी तत्त्िांपासून 

प्रेररत होऊन, िंशभेदी 

अन्यायाशी लढण्यासाठी 

अवहसंक प्रवतकाराला 

नैवतक शिी म्हणनू समथवन 

वदले.  

• अन्यायकारक 

कायद्यांविरुद्ध नागरी 

अिज्ञाची िवकली केली: 

"अन्यायकारक कायद्यांचे 

उल्लंघन करणे ही नैवतक 

जबाबदारी आह.े"  

• न्याय, समानता, मानिी 

प्रवतष्ठा आवण नैवतक 

धैयाविर भर वदला. 

• तयांच्या "वप्रय समदुाय" 

(Beloved 

Community) 

आदशावमध्ये न्याय, समान 

संधी आवण 

सहमानिांबद्दल पे्रम यािर 

आधाररत समाजाची 

कल्पना होती. 

• तयांच्या "बवमांगहमॅ 

तुरंुगातून पत्र" (Letter 

from Birmingham 

Jail) मध्ये, तयांनी 

अवहसंक वनषेधाचे समथवन 

केल,े केिळ ते न्याय्यच 

नाही तर पद्धतशीर चकुांचा 

सामना करण्यासाठी 

आिश्यक आह े असेही 

म्हिले. 

• िेषािर प्रेमाला, आवण 

अतयाचाराचा सामना 

करतानाही सूडाऐिजी 

सलोख्याला प्रोतसाहन 

वदले. 

• व्यिींना न्यायासाठी उभे 

राहण्यास प्रेररत करते, 

अगदी िैयविक 

खचाविरही.  

• विशेषतिः खोलिर 

रुजलेल्या अन्यायाचा 

सामना करताना र्दढवनिय 

आवण करुणेचा समतोल 

वशकिते.  

 

• नैवतक धैयाविरील तयांचा 

विश्वास नागररकांना 

भेदभािाविरुद्ध कायव 

करण्यास आवण 

समािेशक मलू्यांना 

समथवन देण्यास मदत 

करतो. 

• बहुसंख्य वकंिा 

लोककल्याणिादी 

दबािांमळेु आव्हान 

असतानाही, नागरी 

सेिकांना संिैधावनक 

नैवतकता आवण कायद्याचे 

राज्य (rule of law) 

जपण्यास प्रोतसावहत करते. 

• सिव समदुायांना, विशेषतिः 

दबुवळ आवण 

िगळलेल्यांना, न्याय 

आवण वनष्ट्पक्षता सुवनवित 

करण्याच्या नैवतक 

कतवव्याला बळकिी देते. 

 

 

वैतदक आति उपतनषतदक तत्त्वज्ञानाचे नैततक योगदान 

Moral Contribution of Vedic and Upanishadic Philosophy 

• धमव: नैततक व्यवस्था आति वैयतक्तक कतवव्य (Dharma as 

Moral Order and Personal Duty) 

o धमावची संकल्पना िेदामंध्ये उद्भिते, वजथे ती ऋत (Rta) शी 

जोडललेी आह,े जी विश्वाला आधार दणेारी िैवश्वक आवण नवैतक 

व्यिस्था आह.े 
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o उपवनषद े ही संकल्पना आंतररक करतात, धमावला केिळ बाह्य 

कायदा म्हणनू नव्ह,े तर आतम-ज्ञानािर आधाररत आंतररक 

नैततक जबाबदारी म्हणनू सादर करतात. 

o दोन्ही गं्रथामंध्ये, धमावला केिळ कायदशेीर र्दष्टीने नव्हे, तर सत्य, 

न्फयाय आति वैतश्वक सुसंवादाशी िैयविक कृतीच े संरेखन 

म्हणनू समजले जाते. 

o तैवत्तरीय उपवनषद सांगते: "सत्य ंवद, धमं चर" – "सत्य बोला, 

धमावच्या मागाववर चाला." 

o सािवजवनक जीिनात, विशेषतिः नागरी सेिांमध्ये, धमावचा अथव 

वनष्ट्पक्षता, सचोिी आवण सािवजवनक वहतासाठी बावंधलकीन े

आपली कतवव्य ेपार पाडणे असा होतो. 

• सत्य (सत्य) हे सवोच्च नैततक सदु्गि (Satya (Truth) as 

Supreme Ethical Virtue) 

o िेद सत्याला वकंिा सतयवनषे्ठला एक पवित्र सद्गणु आवण समाजाच े

नैवतक स्िरूप विकिनू ठेिण्यासाठी आिश्यक मानतात. 

o मुंडक उपवनषद घोवषत करते: “सत्यमेव जयते नानृतं” — 

"सत्याचाच तवजय होतो, असत्याचा नाही." 

o या गं्रथांमध्ये सतय केिळ तर्थयातमक शदु्धतेपरुत ेमयाववदत नाही, तर 

नैवतक सतयाचा संदभव दतेे — शदु्ध हतेून ेबोलणे आवण कृती करणे. 

o शासन आवण सािवजवनक प्रशासनात, सतयाचा अथव वनणवय 

प्रवक्रयेत पारदशवकता, अहवालात प्रामातिकपिा आति 

सते्तसमोर सत्य बोलण्याचे धैयव असा होतो. 

• अतहंसा आति सवव जीवनाचा आदर (Ahimsa and Respect 

for All Life) 

o जरी अवहसेंचा (अवहसंा) नतंरच्या गं्रथांमध्ये अवधक पणूवपणे 

विकास झाला असला तरी, अथिविेदात सिव प्राण्यांमध्ये शांतता 

आवण ससंुिादासाठी प्राथवना आहते. 

o छंदोग्य आवण बहृदारण्यक यांसारखी उपवनषद े अवस्ततिाच्या 

एकतिाची कल्पना मांडतात, ज्यामळेु अ-इजेचा (non-injury) 

वसद्धांत उदयास येतो. 

o नैवतक कृती या जावणिेतनू उद्भित ेकी इतरांना हानी पोहोचिणे ह े

खोलिर पाहता, स्ितिःला हानी पोहोचिणे आह.े 

o हा नैवतक र्दवष्टकोन करुणा, दयाळूपणा आवण संघषव वनराकरण 

यांसारख्या मलू्यानंा समथवन दतेो — जे न्याय्य प्रशासन आवण 

कल्याण-कें वित शासनासाठी महत्त्िपणूव आहते. 

• आत्मन आति आत्म-ज्ञानाचे नैततक महत्त्व (Atman and the 

Ethical Significance of Self-Realization) 

o उपवनषदांच ेएक मखु्य वशक्षण म्हणजे आत्मन या संकल्पनेिरील 

विश्वास, जो सिव प्राण्यामंध्ये अवस्ततिात असललेा िैवश्वक आतमा 

आह.े 

o छंदोग्य उपवनषद प्रवतपादन करते: "तत ्त्वम ्अतस" — "ते त ू

आहेस," म्हणजे तीच दिैी िास्तविकता प्रतयेकामध्य ेअवस्ततिात 

आह.े 

o ही जाणीि एक सखोल नैवतक समज वनमावण करत े की प्रतयेक 

व्यिीला प्रवतष्ठा, आदर आवण नैवतक िागणकू वमळायला हिी. 

o ह े िैवश्वक मानिावधकार, प्रवतष्ठा-आधाररत शासन आवण 

सािवजवनक सेिेतील समान िागणकुीसाठी आध्यावतमक आधार 

बनिते. 

• तपस आति आत्म-तशस्त नैततक पाया म्हिून (Tapas and Self-

Discipline as Moral Foundation) 

o ऋग्िेद आवण यजिेुद तपस्या (Tapas) — कठोरता, आतमसंयम 

आवण वशस्त — यांना आध्यावतमक आवण नवैतक िाढीसाठी 

आिश्यक मानतात. 

o उपवनषद ेतपस्येचा विस्तार मानवसक शदु्धीकरण, इच्छांिर वनयंत्रण 

आवण भािनांिर प्रभतुि वमळिण्यापयांत करतात. 

o अहकंार, राग, लोभ आवण आिेगपणूव ितवन िाळण्यासाठी आतम-

वनयंत्रण आिश्यक मानल ेजात े— ह ेगणु नैवतक वनणवय घेण्यास 

बाधा आणतात. 

o प्रशासकांसाठी, तपस्येची संकल्पना भावतनक बुतद्धमत्ता, 

दबावाखाली सचोटी आति भ्रष्टाचाराला प्रततकार यामध्य े

अनुिावदत होते. 

• तनष्काम कमव (तनस्वाथव कृती) चा आदशव (The Ideal of 

Nishkama Karma (Desireless Action)) 

o उपवनषद ेतनष्काम कमावची बीजे रोितात — पररणामाचंी वकंिा 

बवक्षसाचंी आसिी न ठेिता आपले कतवव्य पार पाडणे. 

o ईशा उपवनषद म्हणते: “कुववन्फनेवेह कमावति तजजीतवषेत ् शत ं

समााः” — “शंभर वषे तनस्वाथवपिे कतवव्ये पार पाडावी.” 

o ह े तत्त्िज्ञान नतंर भगिद्गीतमेध्ये विस्ततृ केल े गलेे, परंत ु त े

उपवनषवदक वशकिणींमधनू उद्भित.े 

o नागरी सेिकांसाठी, ह ेमलू्य िैयविक लाभापासनू अवलप्तता आवण 

कोणताही पक्षपात वकंिा महतिाकांक्षा न ठेिता सािवजवनक 

वहतासाठी समपवण वशकित.े 

• वसुधैव कुटंुबकम ् आति वैतश्वक बधंुत्व (Vasudhaiva 

Kutumbakam and Universal Brotherhood) 

o “वसुधैव कुटंुबकम”् — "जग एक कुटंुब आहे" ही संकल्पना 

महा उपवनषदात आढळते. 

o ह ेजात, पंथ वकंिा राष्ट्रीयतिाच्या भेदापंलीकडे साववभौतमकता, 

सहानुभूती आति परस्पर आदराच्या नीतीमते्तला प्रवतवबंवबत 

करत.े 

o ह े तत्त्ि धमववनरपेक्ष शासन, बहुलिाद आवण विविधतचेा आदर 

करणाऱया समािेशक धोरण वनवमवतीस समथवन दते.े 

• पे्रयस आति शे्रयस यातील भेद (Discrimination Between 

Preyas and Shreyas) 

o कठोपवनषद पे्रयस (जे आनंददायक आह)े आवण शे्रयस (ज े

चागंल ेआह)े यांच्यातील नैवतक फरक स्पष्ट करत.े 
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o नैवतक पररपक्िता ही शे्रयसाचा मागव वनिडण्यात आह े — 

दीघवकालीन चांगल े — जरी त े कठीण वकंिा कमी तातकाळ 

फलदायी असल ेतरी. 

o सािवजवनक प्रशासनात, ह े तत्त्ि महत्त्िपणूव आह े — लोकवप्रय 

समाधानकारक वनणवयापंेक्षा (उदा. अवतक्रमणे काढणे वकंिा कायद े

लाग ूकरणे) कठोर पण योग्य वनणवय वनिडणे. 

• ज्ञान (ज्ञान) चाररत्र्यावर आधाररत असावे (Jnana 

(Knowledge) Must be Grounded in Character) 

o उपवनषद े यािर जोर दतेात की खरे ज्ञान (ज्ञान) केिळ बौवद्धक 

नसनू नैवतक आवण आध्यावतमक आह.े 

o तैवत्तरीय उपवनषद म्हणते: “मातृदेवो भव, तपतृदेवो भव, 

आचायवदेवो भव” – "आपल्या आईला, वतडलांना आति 

गुरंूना देवाप्रमािे माना" — वशक्षणाची नवैतक खोली दशवित.े 

o नैवतक आधार नसलेल ेज्ञान धोकादायक ठरत े— जसे विज्ञानाचा 

गैरिापर, डेिा फेरफार आवण अनैवतक व्यािसावयक ितवनात 

वदसते. 

o ह ेगांधींच्या नैवतक इशाऱयाशी जळुते: “चाररत्र्यातशवाय ज्ञान” 

ह े सात सामावजक पापापंैकी एक आह े — एक धडा जो 

उपवनषवदक तत्त्िज्ञानात रुजलेला आह.े 
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अभ्यासक्रमाचे आकलन: तुम्हाला काय जाणून घेणे आवश्यक आहे 

साववजननक प्रशासनात नैनतकता (Ethics in Public Administration) 

• प्रस्तावना  

• साववजननक प्रशासन म्हणज ेकाय?  

• साववजननक प्रशासन खाजगी प्रशासनापके्षा कसे वेगळे आहे? 

साववजननक प्रशासनात ननैतकतेची गरज 

• भारतीय प्रशासनात नैनतकता रुजवण्यासाठी तरतुदी  

• नवनवध साववजननक/नागरी सेवा मलू्ये  

• साववजननक प्रशासनातील ननैतक समस्या  

• नैनतक कोंडी (Ethical dilemma)  

• नैनतक कोंडी कशी सोडवावी  

• नैनतक मागवदशवनाचे स्रोत  

• उत्तरदानयत्व (Accountability)  

• शासन (Governance), सशुासन (Good Governance), नैनतक शासन (Ethical Governance)  

• कॉपोरेट शासन (Corporate Governance)  

• आंतरराष्ट्रीय संबंध आनण ननधीमधील नैनतक मदु्द े

 

UPSC मागील वर्ाांचे प्रश्न 

भारतातील कॉपोरेट प्रशासनाच्या संदभावत 

तुम्हाला 'नैनतक एकात्मता' (moral 

integrity) आनण 'व्यावसानयक कायवक्षमता' 

(professional efficiency) म्हणजे काय 

समजते? योग्य उदाहरणांसह स्पष्ट करा. 

(२०२३) 

वैचाररक + उदाहरणात्मक 

नैनतक एकात्मता आनण व्यावसानयक 

कायवक्षमता पररभानित करा; उदाहरणांसह 

त्यांची प्रासंनगकता स्पष्ट करा. 

समकालीन जगात... सामानजक भनूमका आनण 

जबाबदाऱ्या पणूव करण्यासाठी CSR परेुसे 

आह ेका? गभंीरपणे परीक्षण करा. (२०२२) 

गंभीर नवशे्लिण + CSR 
सामानजक जबाबदारी पणूव करण्यात CSR च्या 

प्रभावीतेच ेगभंीरपणे परीक्षण करा. 

"सत्तेची इच्छा अनस्तत्वात आह,े परंतु नतला 

तकव संगतता आनण नैनतक कतवव्याच्या तत्तवांनी 

ननयंनित आनण मागवदशवन केल ेजाऊ शकते." 

आंतरराष्ट्रीय संबंधांच्या संदभावत या नवधानाचे 

परीक्षण करा. (२०२०) 

नवधान-आधाररत + आंतरराष्ट्रीय नैनतकता 
सत्ता राजकारणावर ननयंिण ठेवण्यात ननैतक 

कतवव्याची भनूमका तपासा. 

'सदस्निवेकबुद्धीचा संकट' (crisis of 

conscience) म्हणजे काय? ते साववजननक 

क्षेिात कसे प्रकट होते? (२०१९) 

वैचाररक + उपयोजन 

सदस्निवेकबुद्धीचा संकट पररभानित करा 

आनण त्याची साववजननक अनभव्यक्ती स्पष्ट 

करा. 

साववजननक प्रशासनातील ननैतक कोंडी 

(ethical dilemmas) सोडवण्याची प्रनिया 

स्पष्ट करा. (२०१८) 

वैचाररक + प्रनिया-आधाररत 
प्रशासनातील ननैतक कोंडी सोडवण्यासाठी 

पद्धतशीर दृनष्टकोन स्पष्ट करा. 

सार्वजनिक प्रशासिात िैततकता घटक  
6 
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सामर्थयव, शातंता आनण सरुक्षा ह ेआंतरराष्ट्रीय 

संबंधांचे आधारस्तंभ मानल ेजातात. स्पष्ट 

करा. (२०१७) 

वैचाररक + आंतरराष्ट्रीय नैनतकता 
जागनतक संदभावत ह ेआधारस्तंभ आनण त्याचंा 

आंतरसंबंध स्पष्ट करा. 

साववजननक क्षेिातील नहतसंबंधांचा संघिव 

(Conflict of interest): प्रशासनातील हा 

संघिव कसा सोडवता येईल? उदाहरणासह 

वणवन करा. (२०१७) 

वैचाररक + समाधान-आधाररत 
नहतसंबंधाचंा संघिव स्पष्ट करा आनण 

उदाहरणासह ननराकरण उपाय सचुवा. 

मॅक्स वेबर: नोकरशाहीची नैनतकता नवरुद्ध 

वैयनक्तक सदस्निवेकबुद्धी. गभंीरपणे नवशे्लिण 

करा. (२०१६) 

सैद्धांनतक + गभंीर नवशे्लिण 
नोकरशाहीची ननैतकता आनण वैयनक्तक नैनतक 

ननयमामंधील ताण तपासा. 

साववजननक सेवक आनण 'नहतसंबंधांचा संघिव': 

तो काय आह ेआनण तो कसा सोडवायचा? 

उदाहरणांसह स्पष्ट करा. (२०१५) 

वैचाररक + उदाहरणात्मक 
नहतसंबंधाचंा संघिव पररभानित करा आनण 

उदाहरणांसह ननराकरण सचुवा. 

आंतरराष्ट्रीय स्तरावर... नैनतक नवचार तणाव 

सोडवण्यासाठी कसे मदत करू शकतात? 

उदाहरणांसह चचाव करा. (२०१५) 

आंतरराष्ट्रीय संबंधामंधील ननैतकता + 

उदाहरणात्मक 

जागनतक संघिाांचे ननराकरण करण्यात 

नैनतकतेची भनूमका चचाव करा. 

नीतीशास्त्र मानवी जीवनात काय प्रोत्साहन दऊे 

इनच्छतो? साववजननक प्रशासनात त ेमहत्तवाच े

का आह?े (२०१४) 

वैचाररक + उपयोजन 
नीतीशास्त्राचा उद्देश आनण प्रशासनातील त्याच े

महत्तव स्पष्ट करा. 

साववजननक सेवेत 'जबाबदारी' 

(accountability) म्हणजे काय? ती सनुननित 

करण्यासाठी उपाययोजना काय आहते? 

(२०१४) 

वैचाररक + सधुारणा-कें नित 
जबाबदारी पररभानित करा; वैयनक्तक आनण 

सामनूहक जबाबदारीसाठी उपाय सचुवा. 

'सदस्निवेकबुद्धीचा आवाज' (voice of 

conscience) म्हणजे काय? त्याचे पालन 

करण्याची तयारी कशी करावी? (२०१३) 

वैचाररक + आत्म-तयारी 
सदस्निवेकबुद्धी पररभानित करा आनण त्याचे 

पालन करण्यासाठी आत्म-तयारी स्पष्ट करा. 

'सदस्निवेकबुद्धीचा संकट' (crisis of 

conscience) म्हणजे काय? तुमच्या 

आयषु्ट्यातील एक घटना आनण त्याचे 

ननराकरण सांगा. (२०१३) 

वैचाररक + वैयनक्तक उदाहरण 

सदस्निवेकबुद्धीचा संकट पररभानित करा 

आनण वैयनक्तक ननराकरणाची कथा सांगा. 
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प्रस्तावना 

सार्वजनिक प्रशासि (Public administration) ह ेसरकारी धोरणे लोकाांपरं्यत 

कशी पोहोचतात आनण दिैांनदि जीर्िार्र कसा पररणाम करतात, ह ेठरर्त.े 

प्रशासकाांकडे महत्त्र्पणूव अनधकार आनण जबाबदारी असल्र्याि,े सचोटी, 

निष्पक्षता आनण लोकाांचा नर्श्वास सनुिनित करण्र्यासाठी िैनतकता (ethics) 

आर्श्र्यक आह.े िनैतक सार्वजनिक प्रशासि हे पारदशवक, प्रभार्ी आनण 

िागररक-कें नित शासिाचा (citizen-centered governance) पार्या आह.े 

 

साववजननक प्रशासन म्हणजे काय? 

• व्याख्या: सार्वजनिक प्रशासि म्हणजे सरकारी धोरणे आनण कार्यवक्रमाांच े

व्र्यर्स्थापि आनण अांमलबजार्णी. र्यात सार्वजनिक नहतासाठी र्योजिा 

करणे, सांघनटत करणे, नदशा दणेे, समन्र्र्य साधणे आनण सरकारी 

कामकाजार्र निर्यांत्रण ठेर्णे र्याांचा समारे्श होतो — ह ेसर्व कें िीर्य, राज्र्य 

आनण स्थानिक स्तरार्र केल ेजात.े 

• प्रमुख वैनशष््टये: 

o ह ेएक शैक्षनणक नर्षर्य (सरकारी सांस्था कशा काम करतात र्याचा 

अभ्र्यास) आनण एक व्र्यार्हाररक नक्रर्याकलाप (सरकारी 

कार्यावलर्याांच े र्ास्तनर्क कामकाज आनण सेर्ा नर्तरण) दोन्ही 

आह.े 

o ह े सरकारचा कार्यवकारी हात म्हणिू कार्यव करते, नर्धािमांडळाि े

(legislature) बिर्लेल ेधोरणे आनण कार्यद ेप्रत्र्यक्षात अांमलात 

आणते. 

o ह े कल्र्याणकारी र्योजिाांचे नर्तरण, कार्यदा आनण सवु्र्यर्स्था, 

महसलू सांकलि, पार्याभतू सनुर्धा नर्कास, आपत्ती व्र्यर्स्थापि 

आनण इतर अिेक सार्वजनिक सेर्ा सनुिनित करते. 

o र्यात िोकरशाही र्यांत्रणा (िागरी सेर्क, सरकारी अनधकारी) आनण 

नर्नर्ध सहार्यक कमवचारी र्याांचा समारे्श असतो. 

o उदाहरण: PM-KISAN (शेतकऱर्याांिा थेट उत्पन्ि सहाय्र्य) 

नकां र्ा स्र्च्छ भारत अनभर्याि (स्र्च्छता) सारख्र्या र्योजिाांची 

अांमलबजार्णी नजल्हानधकारी, गट नर्कास अनधकारी आनण 

स्थानिक िगरपानलका अनधकाऱर्याांमार्व त सार्वजनिक प्रशासिाद्वारे 

केली जात.े 

 

साववजननक प्रशासन खाजगी प्रशासनापेक्षा कसे वेगळे आहे? 

पैलू (Aspect) 

साववजननक प्रशासन 

(Public 

Administration) 

खाजगी प्रशासन 

(Private 

Administration) 

उद्देश (Purpose) 

सार्वजनिक कल्र्याण आनण 

समाजाची सेर्ा; िा-िर्ा 

हतेू (non-profit 

motive). 

िर्ा र्ाढर्णे आनण 

खाजगी नहत 

उत्तरदानर्यत्र् 

(Accountability) 

जिता, नर्नधमांडळ, 

न्र्यार्यपानलका आनण 

प्रसारमाध्र्यमाांिा उत्तरदार्यी. 

मखु्र्यतः मालक, भागधारक 

नकां र्ा खाजगी 

भागधारकाांिा उत्तरदार्यी. 

व्र्याप्ती (Scope) 

खपू नर्स्ततृ — सांरक्षण, 

कार्यदा र् सुव्र्यर्स्था, 

कल्र्याण, आरोग्र्य, नशक्षण, 

पार्याभतू सुनर्धा इत्र्यादींचा 

समार्ेश. 

नर्नशष्ट व्र्यर्सार्य नकां र्ा 

सांस्थात्मक कार्यांपरं्यत 

मर्यावनदत. 

राजकीर्य प्रभार् 

(Political 

influence) 

राजकीर्य र्ातार्रणात कार्यव 

करते; राजकीर्य नदशा 

आनण सार्वजनिक 

धोरणाांच्र्या अधीि. 

थेट राजकीर्य निर्यांत्रणापासूि 

मकु्त; निणवर्य मखु्र्यतः 

बाजारपेठेर्र आधाररत. 

पारदशवकता 

(Transparency) 

उच्च स्तरार्रील 

पारदशवकतेची अपेक्षा; 

RTI, ऑनडट, सांसदीर्य 

छाििीच्र्या अधीि. 

कमी पारदशवकता; अांतगवत 

धोरणे मानहती 

प्रकटीकरणार्र निर्यांत्रण 

ठेर्तात. 

निणवर्य-प्रनक्रर्या 

(Decision-making) 

अिेकदा सांथ आनण निर्यम-

बद्ध; कार्यदेशीरपणा आनण 

प्रनक्रर्याांिा महत्त्र् देते. 

साधारणतः जलद; 

कार्यवक्षमता आनण 

लर्नचकतेर्र लक्ष कें नित 

करते. 

रोजगाराचे स्र्रूप 

(Employment 

nature) 

सार्वजनिक सेर्ा मलू्र्याांर्र 

आधाररत — तटस्थता, 

नििार्ीपणा, 

कार्यमस्र्रूपी. 

कार्यवक्षमता, िर्ा आनण 

व्र्यार्सानर्यक गरजाांर्र 

आधाररत. 

महसुलाचा स्रोत 

(Source of 

revenue) 

मखु्र्यतः कर आनण 

सार्वजनिक महसुलातूि 

निधी प्राप्त होतो. 

नर्क्री, सेर्ा, गुांतर्णकू 

आनण िफ्र्यातूि निधी प्राप्त 

होतो. 

उनद्दष्ट (Objective) 
सामानजक समता, न्र्यार्य, 

सर्वसमार्ेशक र्ाढ. 

स्पधावत्मक र्यश, 

बाजारातील नहस्सा, 

आनथवक परतार्ा. 

 

साववजननक प्रशासनात नैनतकतेची गरज  

Need of Ethics in Public Administration 

• जनतेचा नवश्वास आनण कायदेशीरपणा सुनननित करते 

o िैनतक आचरण सरकारी सांस्थाांर्रील लोकाांचा नर्श्वास निमावण 

करण्र्यास आनण तो नटकर्िू ठेर्ण्र्यास मदत करत.े 

o जेव्हा िागररकाांिा र्ाटत ेकी अनधकारी र्योग्र्य आनण प्रामानणकपणे 

र्ागतात, तेव्हा त ेधोरणाांिा सहकार्यव करण्र्याची आनण कार्यद्ाांच े

पालि करण्र्याची अनधक शक्र्यता असते. 

o उदाहरण: आपत्ती निर्ारण निधीचे पारदशवक नर्तरण 

प्रशासिार्रील नर्श्वास दृढ करते. 

• जबाबदारी आनण सचोटी वाढवते 

o िैनतकता एक िैनतक मागवदशवक (moral compass) म्हणिू कार्यव 

करत,े अनधकाराांचा गरैर्ापर आनण भ्रष्टाचार रोखत.े 

o सचोटी राखल्र्याि े निणवर्य रै्र्यनक्तक नकां र्ा राजकीर्य लाभाऐर्जी 

सार्वजनिक नहतासाठी घेतल ेजातात ह ेसनुिनित होत.े 

o उदाहरण: सार्वजनिक कां त्राटाांमध्रे्य निष्पक्षता राखण्र्यासाठी निनर्दा 

र्ाटपादरम्र्याि लाच घेण्र्यास िकार दणेे. 

• कायद्याचे राज्य आनण ननष्पक्षतेला समर्वन दतेे 

o िैनतक सार्वजनिक सेर्क सर्व िागररकाांिा भदेभार् नकां र्ा 

पक्षपातीपणानशर्ार्य समाि र्ागणकू दतेात. 
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o र्यामळेु लोकशाही मजबूत होत े आनण सेर्ा नर्तरणात न्र्यार्य 

सनुिनित होतो. 

o उदाहरण: कोणत्र्याही जात नकां र्ा धमावबद्दल परू्वग्रह ि ठेर्ता 

कल्र्याणकारी लाभ प्रदाि करणे. 

• कायवक्षमता आनण पररणामकारकता वाढवते 

o िैनतक र्तवि गरैप्रकार, नर्लांब आनण सांसाधिाांचा गरैर्ापर कमी 

करत,े ज्र्यामळेु चाांगले पररणाम नमळतात. 

o िागरी सेर्काांमध्रे्य व्र्यार्सानर्यकता आनण सेर्ार्तृ्ती र्ाढर्त.े 

o उदाहरण: भ्रष्टाचारामळेु खचव ि र्ाढर्ता रस्त े बाांधणीसारख्र्या 

प्रकल्पाांची रे्ळेर्र पतूवता. 

• नागररकाांचे हक्क आनण प्रनतष्ठा जपते 

o िैनतकता ह ेसनुिनित करत ेकी प्रशासकीर्य कृती रै्र्यनक्तक हक्क 

आनण मािर्ी प्रनतष्ठचेा आदर करतात. 

o मिमािी निणवर्य आनण गैरर्तवि टाळते. 

o उदाहरण: कार्यदा र् सवु्र्यर्स्था अांमलबजार्णीदरम्र्याि 

आांदोलकाांशी मािर्ी र्ागणकू. 

• उदाहरण घालून समाजाला पे्रररत करते 

o सार्वजनिक अनधकारी आदशव म्हणिू काम करतात; त्र्याांच ेिैनतक 

आचरण समाजाच्र्या िनैतक मािकाांर्र प्रभार् टाकत.े 

o िागररकाांमध्रे्य प्रामानणकपणा, नशस्त आनण जबाबदारी र्याांसारखी 

मलू्रे्य रुजण्र्यास मदत करते. 

o उदाहरण: नकरण बेदींसारख्र्या अनधकाऱर्याांिी तरुणाांिा सचोटी 

आनण धैर्यावचे महत्त्र् पटर्िू नदल.े 

• सुशासनासाठी आवश्यक 

o पारदशवकता, प्रनतसादक्षमता, जबाबदारी आनण समार्ेशकता र्या 

तत्त्र्ाांच्र्या कें िस्थािी िनैतकता आह े - ह े सर्व सशुासिाच े

आधारस्तांभ आहते. 

o उदाहरण: नर्रे्काधीि अनधकार कमी करण्र्यासाठी आनण 

पारदशवकता र्ाढर्ण्र्यासाठी ई-प्रशासि उपक्रम राबर्णे. 

 

भारतीय प्रशासनात नैनतकता रुजवण्यासाठी नवनवध तरतुदी 

• सांवैधाननक तरतुदी 

o भारतीर्य सांनर्धाि आपल्र्या प्रस्तार्िेद्वारे शासिासाठी एक मलूभतू 

िैनतक चौकट तर्यार करते, जी न्र्यार्य, स्र्ातांत्र्र्य, समािता आनण 

बांधतु्र्ार्र मागवदशवक तत्त्रे् म्हणिू भर दते.े 

o मलूभतू हक्क (भाग III) रै्र्यनक्तक प्रनतष्ठा सांरनक्षत करण्र्यासाठी, 

निष्पक्षतलेा प्रोत्साहि दणे्र्यासाठी आनण कार्यद्ासमोर समािता 

नटकर्िू ठेर्ण्र्यासाठी एक िनैतक मागवदशवक प्रदाि करतात. 

o राज्र्य धोरणाची मागवदशवक तत्त्र्े (भाग IV), जरी न्र्यार्यप्रनर्ष्ट िसल े

तरी, सामानजक कल्र्याण, सांपत्तीच े समाि र्ाटप आनण दबुवळ 

घटकाांच े उन्िर्यि र्यानर्षर्यी राज्र्याच्र्या िैनतक जबाबदाऱर्या 

दशवर्तात. 

o मलूभतू कतवव्रे्य (अिुच्छेद ५१ अ) िागररकाांिा (आनण, 

नर्स्ताररतपणे, सार्वजनिक सेर्काांिा) सांनर्धािाचे पालि 

करण्र्यास, सलोख्र्याला प्रोत्साहि दणे्र्यास आनण र्जै्ञानिक 

दृनष्टकोि, मािर्तार्ाद र् सधुारणार्ादी भार्िा नर्कनसत करण्र्यास 

प्रोत्सानहत करतात. 

• कायदेशीर तरतुदी आनण कायदे 

o भ्रष्टाचार प्रनतबांधक कार्यदा, १९८८ (२०१८ मध्रे्य सधुाररत) 

लाचखोरी आनण अनधकृत पदाचा गैरर्ापर र्याांिा नशक्षा करतो, 

ज्र्यामळेु अिनैतक र्तवि रोखण्र्याच ेउनद्दष्ट आह.े 

o लोकपाल आनण लोकार्यकु्त कार्यदा, २०१३ सार्वजनिक 

अनधकाऱर्याांनर्रुद्ध, ज्र्यात उच्च िोकरशाहीचा समार्ेश आह,े 

भ्रष्टाचाराच्र्या आरोपाांची चौकशी करण्र्यासाठी एक स्र्तांत्र सांस्था 

प्रदाि करतो. 

o मानहतीचा अनधकार अनधनिर्यम, २००५ िागररकाांिा सरकारी 

अनभलेखाांमध्रे्य प्ररे्श करण्र्याची परर्ािगी दऊेि पारदशवकता 

आनण जबाबदारी लाग ू करतो, ज्र्यामळेु भ्रष्ट नकां र्ा अपारदशवक 

र्तवि उत्साह कमी करत.े 

o कें िीर्य दक्षता आर्योग (CVC) अनधनिर्यम, २००३ कें ि 

सरकारच्र्या नर्भागाांमध्रे्य आनण सार्वजनिक उपक्रमाांमध्रे्य अिैनतक 

पद्धती तपासण्र्यासाठी दक्षता र्यांत्रणाांिा बळकटी दतेो. 

o नव्हसल ब्लोअसव सांरक्षण कार्यदा, २०१४ भ्रष्टाचार नकां र्ा अिैनतक 

पद्धती उघड करणाऱर्याांिा सांरक्षण प्रदाि करतो, सचोटी आनण 

धैर्यावची सांस्कृती र्ाढर्तो. 

 
• सांस्र्ात्मक यांत्रणा 

o कें िीर्य दक्षता आर्योग (CVC) एक सर्ोच्च सचोटी सांस्था म्हणिू 

कार्यव करते, दक्षता नक्रर्याकलापाांिा सल्ला दतेे आनण त्र्याांच े

निरीक्षण करत ेतसेच प्रणालीगत सधुारणाांिा प्रोत्साहि दतेे. 

o भारताच े निर्यांत्रक आनण महालखेापरीक्षक (CAG) स्र्तांत्र 

लेखापरीक्षणाद्वारे िैनतक आनथवक व्र्यर्स्थापि आनण जबाबदारी 

सनुिनित करतात. 

o कें िीर्य लोकसेर्ा आर्योग (UPSC) निर्ड प्रनक्रर्येत िनैतक 

मलू्र्याांकिाचा समारे्श करत,े ज्र्यात मलुाखतींमध्रे्य िैनतकता आनण 

सचोटी-आधाररत प्रश्ाांचा समारे्श असतो. 
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o प्रशासकीर्य सधुारणा आर्योगाांिी (ARC), नर्शेषतः दसुऱर्या 

ARC ि,े प्रशासकीर्य िनैतकता र्ाढर्ण्र्यासाठी आचारसांनहता 

(code of ethics), िागररक सिद (citizen charters) आनण 

ई-प्रशासिासारख्र्या उपार्याांची नशर्ारस केली आह.े 

• आचारसांनहता आनण नैनतक सांनहता 

o अनखल भारतीर्य सेर्ा (आचार) निर्यम, १९६८ िागरी सेर्काांसाठी 

नर्नशष्ट 'कार्य करार् ेआनण कार्य करू िर्ये' (dos and don’ts) 

घालिू दतेात, ज्र्यामळेु कार्यावलर्यात आनण बाहरे दोन्ही नठकाणी 

र्तविाला मागवदशवि नमळत.े 

o िागरी सेर्काांसाठीची िनैतक सांनहता (दसुऱर्या ARC द्वारे नशर्ारस 

केलेली) निष्पक्षता, सचोटी, सार्वजनिक सेर्ेसाठी समपवण आनण 

निनर्वकारपणा र्यार्र भर दते.े 

o नर्नशष्ट क्षेत्रीर्य सांनहता, जसे की कें िीर्य िागरी सेर्ा (आचार)  

निर्यम, १९६४, आनथवक औनचत्र्य, नहतसांबांधाांचा सांघषव आनण 

राजकीर्य तटस्थता र्याांसारख्र्या मदुदद्ाांिा सांबोनधत करतात. 

• प्रनशक्षण आनण क्षमता ननमावण 

o लाल बहादरू शास्त्री राष्रीर्य प्रशासि अकादमी (LBSNAA) 

आनण इतर प्रनशक्षण सांस्था मलूभतू आनण मध्र्य-स्तरीर्य कररर्यर 

कार्यवक्रमाांदरम्र्याि िैनतकता, भार्निक बुनद्धमत्ता आनण सार्वजनिक 

सेर्ा मलू्र्याांर्रील मॉडदर्यलू्सचा समारे्श करतात. 

o अनधकार्यांमध्रे्य सहािुभतूी, करुणा आनण व्र्यार्हाररक िैनतक 

निणवर्य घेण्र्याची कौशल्रे्य नर्कनसत करण्र्यासाठी नसम्र्यलुेटेड केस 

स्टडीज, समदुार्य सहभाग आनण क्षते्र भटेी एकनत्रत केल्र्या जातात. 

o सध्र्याच्र्या िैनतक आव्हािाांबद्दल आनण कार्यदशेीर अद्तिाांबद्दल 

जागरूकता र्ाढर्ण्र्याच ेउनद्दष्ट सततच्र्या कार्यवशाळा आनण ररफे्रशर 

कोसेसद्वारे साध्र्य केल ेजाते. 

• सामानजक जबाबदारी यांत्रणा 

o नर्नर्ध मांत्रालरे्य आनण नर्भागाांिी सेर्ा मािके पररभानषत 

करण्र्यासाठी आनण िागररकाांप्रती जबाबदारी जपण्र्यासाठी 

िागररक सिद (Citizen Charters) स्र्ीकारल्र्या आहते. 

o सार्वजनिक तक्रार निर्ारण प्रणाली, जसे की CPGRAMS 

(Centralized Public Grievance Redress and 

Monitoring System), पारदशवकता आनण प्रनतसादक्षम 

र्तविाला बळकटी दतेात. 

o सामानजक लेखापरीक्षणे (Social audits), नर्शेषतः 

मिरेगासारख्र्या र्योजिाांमध्रे्य, िागररकाांिा सार्वजनिक सेर्ा 

नर्तरणाचे निरीक्षण करण्र्यास आनण िैनतक चकुा शोधण्र्यास सक्षम 

करतात. 

 

नवनवध साववजननक/नागरी सेवा मूल्ये 

मूल्य (Value) अर्व (Meaning) 

साववजननक सेवेतील 

महत्त्व (Importance in 

Public Service) 

अखांडता (Integrity) 
सर्व कृतींमध्रे्य मजबूत 

िैनतक आनण सैद्धाांनतक 

सार्वजनिक नर्श्वास निमावण 

करते; पारदशवक आनण 

तत्त्र्ाांचे सातत्र्यािे 

पालि करणे. 

प्रामानणक निणवर्य घेण्र्याची 

खात्री देते. 

निःपक्षपातीपणा 

(Impartiality) 

कोणताही पक्षपात, 

पूर्वग्रह नकां र्ा आपुलकी 

ि ठेर्ता सर्व लोकाांशी 

आनण गटाांशी समाि 

व्र्यर्हार करणे. 

समाितेची हमी देते; 

लोकशाही आनण समार्ेशक 

शासिाला बळकटी देते. 

र्स्तुनिष्ठता 

(Objectivity) 

केर्ळ र्स्तुनिष्ठ पुरार्े 

आनण गुणर्ते्तर्र 

आधाररत निणवर्य घेणे, 

र्ैर्यनक्तक भार्िा नकां र्ा 

बाह्य दबार्ाांपासूि मकु्त. 

मिमािी कमी करते; 

तकव सांगत, पुरार्ा-आधाररत 

धोरणनिनमवतीला प्रोत्साहि 

देते. 

सार्वजनिक सेर्ेसाठी 

समपवण (Dedication to 

Public Service) 

र्ैर्यनक्तक स्र्ारस्रे्य नकां र्ा 

र्ार्यद्ाांपेक्षा समाजाच्र्या 

कल्र्याणाला प्राधान्र्य 

देण्र्याची सखोल 

बाांनधलकी. 

सार्वजनिक सेर्ेतील 

बाांनधलकी आनण प्रभार्ी 

सेर्ा नर्तरणात र्ाढ करते. 

सहािुभतूी (Empathy) 

इतराांच्र्या भार्िा आनण 

दृनष्टकोि समजूि 

घेण्र्याची आनण 

अिुभर्ण्र्याची क्षमता. 

िागररक-कें नित शासिाला 

प्रोत्साहि देते; नर्श्वास 

आनण समाधािामध्रे्य 

सुधारणा करते. 

सनहष्णतुा (Tolerance) 

कोणत्र्याही 

पूर्वग्रहानशर्ार्य नभन्ि 

नर्चार, श्रद्धा आनण 

प्रथा स्र्ीकारण्र्याची 

आनण त्र्याांचा आदर 

करण्र्याची तर्यारी. 

सामानजक सलोख्र्याला 

प्रोत्साहि देते आनण जातीर्य 

नकां र्ा सामानजक सांघषव 

टाळते. 

करुणा (Compassion) 

इतराांचे दःुख कमी 

करण्र्याची तीव्र भार्िा 

आनण प्रामानणक इच्छा. 

मािर्ीर्य आनण प्रनतसाद 

देणाऱर्या प्रशासिास 

प्रोत्साहि देते, नर्शेषतः 

असुरनक्षत गटाांसाठी. 

उत्तरदानर्यत्र् 

(Accountability) 

आपल्र्या कृती आनण 

निणवर्याांची जबाबदारी 

घेण्र्याची, स्पष्टीकरण 

देण्र्याची आनण न्र्यार्य 

देण्र्याची जबाबदारी. 

पारदशवकता र्ाढर्ते; 

अनधकाराांचा गैरर्ापर 

थाांबर्ते आनण सार्वजनिक 

नर्श्वास र्ाढर्ते. 

पारदशवकता 

(Transparency) 

खलु्र्या आनण स्पष्ट 

पद्धतीिे कार्यव करणे, 

भागधारकाांिा आनण 

जितेला मानहती 

उपलब्ध करूि देणे. 

नर्श्वासाहवता र्ाढर्ते; 

भ्रष्टाचाराला परार्तृ्त करते 

आनण मानहतीपूणव 

सहभागास सक्षम करते. 

दृढ नर्श्वासाचे धैर्यव 

(Courage of 

Conviction) 

नर्रोध नकां र्ा धोका 

असतािाही आपल्र्या 

िैनतक मताांचे समथवि 

करण्र्याची आनण र्योग्र्य 

कृती करण्र्याची 

मािनसक शक्ती. 

िैनतक शासिाला समथवि 

देते; प्रशासकाांिा 

अन्र्यार्यानर्रुद्ध कृती 

करण्र्यास सक्षम करते. 

अराजकीर्यता (Non-

partisanship) 

राजकीर्य तटस्थता 

राखणे आनण राजकीर्य 

सांलग्िता अनधकृत 

निष्पक्ष आनण निःपक्षपाती 

सेर्ा नर्तरणाची खात्री देते; 

सांस्थात्मक सचोटीचे सांरक्षण 

करते. 
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कतवव्र्याांर्र प्रभार् टाकू 

ि देणे. 

प्रनतसादक्षमता 

(Responsiveness) 

िागररकाांच्र्या गरजा 

आनण नचांताांिा त्र्रीत 

आनण प्रभार्ीपणे 

प्रनतसाद देण्र्याचा गुण. 

िागररकाांचे समाधाि आनण 

सेर्ा नर्तरणाची कार्यवक्षमता 

सुधारते. 

उत्कृष्टतेची बाांनधलकी 

(Commitment to 

Excellence) 

उच्च मािके, गुणर्त्ता 

आनण कार्यवप्रदशवि 

आनण सेर्ा नर्तरणात 

सतत सुधारणा 

करण्र्याचा प्रर्यत्ि. 

िानर्न्र्यपूणवतेला प्रोत्साहि 

देते आनण एकूणच शासिाचे 

पररणाम र्ाढर्ते. 

धैर्यव (Fortitude) 

प्रनतकूलता, अडचणी 

नकां र्ा धोक्र्यात सामोरे 

जाण्र्याची शक्ती आनण 

लर्नचकता. 

प्रशासकाांिा शाांतपणे आनण 

दृढनििर्यािे सांकटे 

हाताळण्र्यास सक्षम करते. 

सांर्यम (Patience) 

नर्लांब, अडचणी नकां र्ा 

नचथार्णी दरम्र्याि शाांत 

आनण सहिशील 

राहण्र्याची क्षमता. 

लाांब प्रनक्रर्या, सार्वजनिक 

तक्रारी आनण सांघषव 

निराकरण व्र्यर्स्थानपत 

करण्र्यात मदत करते. 

नचकाटी 

(Perseverance) 

अडथळे, नकां र्ा अपर्यश 

असूिही उनद्दष्ट ेसाध्र्य 

करण्र्यासाठी सतत 

प्रर्यत्ि करणे. 

धोरण अांमलबजार्णीसाठी 

आनण दीघवकालीि 

सार्वजनिक नहताच्र्या 

उनद्दष्टाांसाठी आर्श्र्यक. 

सांर्यम (Temperance) 

इच्छा, भार्िा आनण 

कृतींर्र सांर्यम आनण 

आत्म-निर्यांत्रण. 

सत्तेचा गैरर्ापर टाळते 

आनण सांतुनलत, िैनतक 

निणवर्य घेण्र्यास प्रोत्साहि 

देते. 

नर्र्ेक (Prudence) 

कारण आनण शहाण्र्या 

निणवर्याद्वारे स्र्तःर्र 

शासि करण्र्याची आनण 

नशस्त लार्ण्र्याची 

क्षमता; काळजीपूर्वक 

आनण शहाणा निणवर्य. 

र्योग्र्य धोरणात्मक निर्डी 

आनण प्रशासिातील जोखीम 

व्र्यर्स्थापिाकडे िेते. 

निःस्र्ाथवता 

(Selflessness) 

र्ैर्यनक्तक लाभ नकां र्ा 

स्र्ारस्र्याांपेक्षा इतराांच्र्या 

गरजा आनण 

कल्र्याणाला प्राधान्र्य 

देणे. 

प्रशासिात परोपकारी सेर्ा 

आनण सार्वजनिक नर्श्वासास 

प्रोत्साहि देते. 

 

(टीप: र्यापैकी बहुतेक मदु्द ेर्यापरू्ीच्र्या नर्षर्याांमध्रे्य समानर्ष्ट केले आहते.) 

 

साववजननक प्रशासनातील नैनतक समस्या 

• भ्रष्टाचार आनण लाचखोरी: 

o रै्र्यनक्तक आनथवक नकां र्ा भौनतक लाभासाठी अनधकृत शक्ती नकां र्ा 

पदाचा गैरर्ापर करणे. र्यामळेु सांस्थात्मक सचोटी कमकुर्त होत,े 

धोरणाांची उनद्दष्टदरे्य नर्कृत होतात, प्रकल्पाांचा खचव र्ाढतो आनण 

प्रशासिार्रील िागररकाांचा नर्श्वास कमी होतो. 

o उदाहरण: अलीकडेच, ओनडशामधील कालाहांडी नजल्ह्यात एका 

उप-नजल्हानधकाऱर्याला अनधकृत र्ार्यली सार् करण्र्यासाठी एका 

व्र्यार्सानर्यकाकडूि १० लाख रुपर्याांची लाच घेतािा पकडण्र्यात 

आले. अशी कृत्रे्य दशवर्तात की रै्र्यनक्तक लाभामळेु सार्वजनिक 

नहत कसे धोक्र्यात र्येऊ शकते, न्र्याय्र्य प्रशासि कसे नर्कृत होऊ 

शकते आनण सांस्थाांर्रील जितचेा नर्श्वास कसा कमी होऊ 

शकतो. 

• नातेवाईकाांना नकां वा मजीतील व्यक्तींना फायदा देणे (Nepotism) 

आनण पक्षपात (Favoritism): 

o गणुर्त्ता नकां र्ा निष्पक्षतेऐर्जी कुटुांबातील सदस्र्याांिा, नमत्राांिा 

नकां र्ा निष्ठार्ाि समथवकाांिा िोकरी, कां त्राट नकां र्ा इतर र्ार्यद ेदणेे. 

र्यामळेु कार्यवक्षमतलेा धक्का पोहोचतो, प्रामानणक अनधकाऱर्याांच े

मिोधैर्यव खचते आनण प्रनतभार्ाि व्र्यक्तींिा प्रोत्साहि नमळत िाही. 

o उदाहरण: २०१८ मध्र्य,े अलाहाबाद उच्च न्र्यार्यालर्याच्र्या 

कॉलेनजर्यमि े ३३ र्नकलाांिा न्र्यार्याधीश म्हणिू पदोन्ितीसाठी 

नशर्ारस केली, तेव्हा त्र्यापैकी ११ जण सध्र्याचे नकां र्ा सेर्ानिर्तृ्त 

न्र्यार्याधीशाांचे जर्ळचे िातेर्ाईक नकां र्ा सहर्योगी होते असे आरोप 

समोर आले. र्यामळेु गणुर्ते्तकडे दलुवक्ष होण्र्याची आनण पात्र 

उमेदर्ाराांिा प्रोत्साहि ि नमळण्र्याची तसेच न्र्यानर्यक सचोटीर्रील 

नर्श्वास कमी होण्र्याची नचांता र्ाढली. 

• नहतसांबांधाांचा सांघर्व: 

o अशी पररनस्थती नजथे रै्र्यनक्तक नहतसांबांध अनधकृत कतवव्रे्य नकां र्ा 

निणवर्य घेण्र्यार्र अर्योग्र्यररत्र्या प्रभार् टाकू शकतात. र्यामळेु 

निष्पक्षतलेा बाधा र्येते आनण सार्वजनिक कल्र्याणाऐर्जी खाजगी 

नहताला प्राधान्र्य दणेारी पक्षपाती धोरणे र्येऊ शकतात. 

o उदाहरण: एका महािगरपानलका अनधकाऱर्याि े ज्र्या र्मवमध्र्य े

स्र्तःचे गपु्त शेअसव आहते, त्र्या र्मवला बाांधकाम परर्ािे मांजरू 

करणे. 

 
• अनधकृत पद आनण अनधकाराचा गैरवापर: 

o र्ैर्यनक्तक र्ार्यद े नमळर्ण्र्यासाठी, नर्रोधकाांिा धमकार्ण्र्यासाठी 

नकां र्ा अिैनतकररत्र्या पररणामाांर्र प्रभार् टाकण्र्यासाठी आपल्र्या 

अनधकाराचा र्ापर करणे. ह ेलोकशाही मलू्र्याांचे उल्लांघि करत े

आनण प्रशासिात भीती आनण मिमािीची सांस्कृती र्ाढर्ते. 
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o उदाहरण: िुकतचे, मिास उच्च न्र्यार्यालर्यािे तानमळिाडूमधील 

र्ररष्ठ पोलीस अनधकाऱर्याांकडूि त्र्याांच्र्या अनधकृत पदाचा गरैर्ापर 

करूि रै्र्यनक्तक घरगतुी कामाांसाठी आदशेक (orderlies) 

र्ापरणे, सरकारी निर्ासस्थािाांमध्रे्य जास्त काळ राहणे आनण 

नर्भागीर्य िेमप्लटेदस आनण खाजगी र्ाहिाांर्र काळ्र्या सि 

नर्ल्म्ससारख्र्या अनधकृत नर्शेषानधकाराांचा गरैर्ापर करण्र्याच्र्या 

र्ाढत्र्या प्रकरणाांर्र प्रकाश टाकला. असा गरैर्ापर नशस्त 

नबघडर्तो, हक्कभार्िचेी सांस्कृती र्ाढर्तो आनण कार्यद्ाची 

अांमलबजार्णी करणाऱर्याांर्र जितचेा नर्श्वास कमी करतो. 

• पारदशवकतेचा अभाव आनण गोपनीयता: 

o अकार्यवक्षमता, चकुा नकां र्ा भ्रष्टाचार लपर्ण्र्यासाठी महत्त्र्ाची 

मानहती नकां र्ा निणवर्य जितेपासिू लपर्णे. र्यामळेु शासिात 

जबाबदारी आनण सार्वजनिक सहभाग कमी होतो. 

o उदाहरण: माचव २०२० मध्र्य ेकोनर्ड-१९ मदत व्र्यर्स्थापिासाठी 

स्थापि केलेला PM-CARES निधी त्र्याच्र्या अपारदशवकतेमळेु 

सतत टीकेचा नर्षर्य बिला आह.े माचव २०२४ पर्यंत, नमळाललेी 

एकूण रक्कम आनण दणेगीदाराांची िारे् कधीही उघड केली गेली 

िाहीत, आनण स्र्तांत्र लेखापरीक्षकाच े लखेापरीक्षण अहर्ाल 

सार्वजनिक पाहणीतिू गार्यब होते. तो मानहतीच्र्या अनधकार 

कार्यद्ाच्र्या कक्षेतूिही बाहरे रानहला. ही गोपिीर्यता निधी कसा 

जमा केला जातो आनण र्ापरला जातो र्यार्रील सार्वजनिक 

तपासणीत अडथळा आणते, ज्र्यामळेु प्रशासकाांिा जबाबदार 

धरण्र्याची िागररकाांची क्षमता कमी होते. 

• भेदभाव आनण पक्षपात: 

o जात, धमव, प्रदशे, नलांग नकां र्ा राजकीर्य सांलग्ितेर्र आधाररत 

प्राधान्र्यपणूव र्ागणकू दणेे नकां र्ा सेर्ा िाकारणे. ह ेसमािता आनण  

सामानजक न्र्यार्याच्र्या सांरै्धानिक तत्त्र्ाांच ेउल्लांघि करते. 

o उदाहरण: केर्ळ सत्ताधारी पक्षाला पानठांबा दणेाऱर्या क्षेत्राांिाच 

नसांचि सनुर्धा निर्डकपणे परुर्णे. 

• नववेकानधकाराचा गैरवापर: 

o नर्रे्काधीि अनधकाराांचा मिमािी नकां र्ा अन्र्यार्यकारक र्ापर, ज े

अन्र्यथा कार्यदा आनण सार्वजनिक नहताद्वारे निदनेशत केल े

पानहजेत. र्यामळेु भ्रष्टाचार आनण अन्र्यार्यकारक पद्धतींिा र्ार् 

नमळतो. 

o उदाहरण: र्योग्र्य चौकशीनशर्ार्य काही कुटुांबाांची रेशिकाडव 

मिमािीपणे रद्द करणे. 

• ननयम आनण कायद्याांना अनावश्यक महत्त्व: 

o मािर्तार्ादी नचांता नकां र्ा व्र्यार्हाररक र्ास्तनर्कता नर्चारात ि 

घेता निर्यमाांचा अनत-कठोर र्ापर. र्यामळेु अिेकदा अन्र्यार्यकारक 

नकां र्ा कठोर पररणाम होतात आनण िागररकाांचा शासिाशी सांबांध 

तुटतो. 

o उदाहरण: कागदपत्राांच्र्या नकरकोळ चकुीमळेु एका र्दृ्ध व्र्यक्तीला 

निर्तृ्तीरे्तिाचे लाभ िाकारणे. 

• ननष्काळजीपणा: 

o आर्श्र्यक काळजी आनण लक्ष दऊेि कतवव्र्ये पार पाडण्र्यात 

अपर्यश, ज्र्यामळेु िागररकाांिा हािी नकां र्ा गैरसोर्य होते. ह े

बाांनधलकी आनण जबाबदारीच्र्या अभार्ाच ेप्रनतनबांब आह.े 

o उदाहरण: जिू २०२५ मध्रे्य, पणु्र्यातील इांिार्यणी िदीर्रील पलू 

खराब अर्स्थेत असल्र्याची र्ारांर्ार चतेार्णी दऊेिही कोसळला, 

ज्र्यामळेु गांभीर प्रशासकीर्य निष्काळजीपणा आनण रे्ळेर्र 

दखेभालीचा अभार् नदसिू आला. 

• ननकृष्ट बक्षीस आनण नशक्षा यांत्रणा: 

o प्रामानणक अनधकाऱर्याांची अपरुी दखल आनण गरैर्तविासाठी 

कमकुर्त नशक्षा िैनतक र्तविाला निरुत्सानहत करते आनण 

भ्रष्टाचाराला प्रोत्साहि दते.े र्यामळेु प्रामानणक अनधकाऱर्याांच े

मिोधैर्यव खचते आनण अिैनतक पद्धती कार्यम राहतात. 

o उदाहरण: २०२५ मध्र्ये, नदल्ली उच्च न्र्यार्यालर्याच्र्या 

न्र्यार्याधीशाांच्र्या निर्ासस्थािी रोख रक्कम सापडल्र्यािांतर, 

त्र्याांच्र्यार्र कठोर कारर्ाई करण्र्याऐर्जी त्र्याांची केर्ळ दसुऱर्या 

उच्च न्र्यार्यालर्यात बदली करण्र्यात आली – गांभीर गरैर्तविासाठी 

कमकुर्त नशक्षा दशवर्त.े 

• लॉनबांग: 

o शनक्तशाली नहतसांबांधी गटाांद्वारे सरकारी निणवर्य आनण धोरणाांिा 

त्र्याांच्र्या नहतासाठी आकार दणे्र्यासाठी प्रभार् टाकणे, अिेकदा 

सार्वजनिक नहताच्र्या खचावर्र. 

o उदाहरण: एअरसेल-मॅनक्सस प्रकरणात, कॉपोरेट नहतसांबांधाांिी 

एका मोठदर्या दरूसांचार करारासाठी परदशेी गुांतर्णकू प्रोत्साहि 

मांडळाची (FIPB) मांजरुी नमळर्ण्र्यासाठी लॉनबांग केल,े निर्यम 

डार्लले आनण निर्यामक सचोटीला बाधा पोहोचर्ली असे 

आरोप समोर आले. 

• प्रशासकीय उदासीनता: 

o िागररकाांच्र्या गरजा आनण तक्रारींबद्दल उदासीिता नकां र्ा 

असांरे्दिशीलता, ज्र्यामळेु नर्लांब, त्रास नकां र्ा सेर्ा िाकारल्र्या 

जातात. र्यामळेु सार्वजनिक सेरे्चा उद्देश कमी होतो आनण 

राज्र्याची कार्यदशेीरता धोक्र्यात र्यतेे. 

o उदाहरण: जिू २०२५ मध्रे्य, जास्त गदीबद्दल र्ारांर्ार चतेार्णी 

दऊेिही, मुांब्राजर्ळ एका दःुखद मुांबई लोकल रेि अपघातात 

अिेक प्रर्ाशाांचा मतृ्र्य ूझाला. सरुक्षा तक्रारींकडे दलुवक्ष केल्र्याि े

स्पष्ट प्रशासकीर्य उदासीिता नदसिू आली. 

 

सरकारी आनण खाजगी सांस्र्ाांमधील नैनतक कोंडी (Ethical 

Dilemmas) 

नैनतक कोंडी म्हणजे काय? 

• िैनतक कोंडी म्हणजे अशी पररनस्थती नजथे एखाद्ा व्र्यक्तीला दोि नकां र्ा 

अनधक िैनतक तत्त्र्े, कतवव्रे्य नकां र्ा मलू्र्याांमध्रे्य सांघषव जाणर्तो आनण 

नजथे एक पर्यावर्य निर्डल्र्यास दसुर्याव नततक्र्याच महत्त्र्ाच्र्या िनैतक 

मािकार्र तडजोड करार्ी लाग ूशकते. 
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• ही अशी पररनस्थती आह े नजथे कोणताही स्पष्ट "र्योग्र्य" पर्यावर्य िसतो 

आनण प्रत्रे्यक सांभाव्र्य निणवर्यामध्रे्य काहीतरी िैनतक नकां मत नकां र्ा त्र्याग 

असतो. 

• उदाहरणे: 

o साववजननक प्रशासन उदाहरण: एका नजल्हानधकाऱर्याला 

सार्वजनिक जनमिीर्रील बकेार्यदशेीर अनतक्रमण े काढण्र्यासाठी 

निष्कासि आदशे (eviction orders) लाग ू करारे् लागतात. 

तथानप, र्या निष्कासिामळेु गरीब कुटुांबे नर्स्थानपत होतील 

ज्र्याांच्र्याकडे जाण्र्यासाठी दसुरी जागा िाही. 

o सांघर्व: कार्यदा पाळण्र्याच ेकतवव्र्य नर्रुद्ध दबुवळ िागररकाांच ेसांरक्षण 

करण्र्याचे कतवव्र्य. 

 
नैनतक कोंडी का ननमावण होते? 

• दोि नकां र्ा अनधक नततक्र्याच महत्त्र्ाच्र्या िैनतक मलू्र्याांमध्रे्य नकां र्ा 

कतवव्र्याांमध्रे्य सांघषव. 

• रै्र्यनक्तक मलू्रे्य आनण व्र्यार्सानर्यक जबाबदाऱर्याांमधील सांघषव. 

• निर्यमाांमध्रे्य सांनदग्धता नकां र्ा स्पष्ट मागवदशवक तत्त्र्ाांचा अभार्. 

• राजकीर्य नकां र्ा सांघटिात्मक मागण्र्याांसारख्र्या बाह्य प्रभार्ाांचा दबार्. 

• एखाद्ा निणवर्यात सहभागी असलेल्र्या नर्नर्ध भागधारकाांच े

(stakeholders) परस्परनर्रोधी नहतसांबांध. 

• मर्यावनदत नकां र्ा दनुमवळ सांसाधिाांशी सांबांनधत पररनस्थती. 

• अल्प-मदुतीच्र्या लाभाांर्र आनण दीघव-मदुतीच्र्या िनैतक 

जबाबदाऱर्याांमधील ताण. 

• रै्र्यनक्तक िैनतक स्पष्टतचेा अभार् नकां र्ा अांतगवत मलू्र्याांमधील सांघषव. 

 

सरकारमधील सामान्य नैनतक कोंडी 

• साववजननक कतवव्य नवरुद्ध वैयनक्तक ननष्ठा: 

o एका िागरी सेर्काला भरती नकां र्ा कां त्राटाांमध्रे्य िातेर्ाईक नकां र्ा 

नमत्राला अिुकूलता दाखर्ण्र्यासाठी दबार् रे्यऊ शकतो. 

o उदाहरण: एका अनधकाऱर्याच्र्या जर्ळच्र्या नमत्रािे अपात्र 

असिूही सरकारी निनर्दा सरुनक्षत करण्र्यात मदत मानगतली. 

• कायदा नवरुद्ध करुणा: 

o कार्यद्ाची कठोरपणे अांमलबजार्णी केल्र्यास दबुवळ व्र्यक्तींिा 

हािी पोहोच ू शकत,े तर सौम्र्यतमेळेु कार्यद्ाच े राज्र्य कमकुर्त 

होऊ शकत.े 

o उदाहरण: पार्साळ्र्यात बेकार्यदशेीर र्स्त्र्याांमधिू गरीब 

झोपडपट्टीत राहणाऱर्याांिा पर्यावर्यी निर्ारा िसतािाही बेदखल करणे. 

• पारदशवकता नवरुद्ध गोपनीयता: 

o सार्वजनिक पारदशवकता राखण्र्याची गरज नर्रुद्ध सरुक्षा नकां र्ा 

गोपिीर्यतेच्र्या कारणाांसाठी सांरे्दिशील मानहतीचे सांरक्षण करणे. 

o उदाहरण: राष्रीर्य सरुक्षा जपण्र्यानर्रुद्ध जबाबदारी सनुिनित 

करण्र्यासाठी सांरक्षण उपकरणाांच्र्या खरेदी तपनशलाांच ेप्रकटीकरण. 

• वररष्ठाांचे आज्ञापालन नवरुद्ध सचोटी: 

o उच्च अनधकाऱर्याांकडूि नमळालेल े बेकार्यदशेीर नकां र्ा अिैनतक 

आदशे पाळणे ह ेएखाद्ाच्र्या िनैतक जबाबदारीशी conflicting 

(नर्रोधाभासी) अस ूशकत.े 

o उदाहरण: राजकीर्य र्ार्यद्ासाठी कल्र्याणकारी र्योजिेच्र्या 

कामनगरीर्रील डेटा (मानहती) मध्रे्य रे्रर्ार करण्र्यास साांनगतल े

जाणे. 

• समानता नवरुद्ध कायवक्षमता: 

o सर्व प्रदशेाांमध्रे्य सांसाधिाांचे समाि र्ाटप करणे नर्रुद्ध जास्तीत 

जास्त पररणामाांसाठी उच्च-कामनगरी असलेल्र्या क्षते्राांर्र लक्ष 

कें नित करणे. 

o उदाहरण: अनर्कनसत नजल्ह्यात मोठदर्या प्रमाणार्र गुांतर्णकू 

करार्ी की उच्च र्ाढीची क्षमता असलेल्र्या प्रदशेाला प्राधान्र्य 

द्ार्े. 

• नव्हसलब्लोइांग नवरुद्ध सांस्रे्प्रती ननष्ठा: 

o अांतगवत भ्रष्टाचार नकां र्ा गरैव्र्यर्हार उघड केल्र्यािे सार्वजनिक 

नहताचे रक्षण होऊ शकत ेपरांत ुते निष्ठाहीिता म्हणिू पानहले जाऊ 

शकते. 

o उदाहरण: बदली नकां र्ा व्र्यार्सानर्यक एकाकीपणाच्र्या धमक्र्या  

असिूही एका अनधकाऱर्यािे आपत्ती निर्ारण निधीचा गरैर्ापर 

उघड करणे. 

घटना अभ्यास: कोनवड-१९ लस नवतरणातील नैनतक कोंडी 

कोनर्ड-१९ सांकटादरम्र्याि, अपणूव नक्लनिकल चाचण्र्या आनण मर्यावनदत 

सरुनक्षतता डेटा (मानहती) असिूही एका िर्ीि लसीला तातडीिे मान्र्यता 

दणे्र्यात आली. आरोग्र्य प्रशासक म्हणिू, जीर् र्ाचर्ण्र्यासाठी आनण 

साथीच्र्या रोगार्र निर्यांत्रण ठेर्ण्र्यासाठी तुम्हाला त्र्ररत मोठदर्या प्रमाणार्र 

लसीकरण सरुू करण्र्याचा दबार् आह.े तथानप, सांभाव्र्य दषु्पररणाम आनण 

चाचणीतील िनैतक चकुाांबद्दल गांभीर नचांता आहते. तात्काळ सार्वजनिक 

आरोग्र्य जपण्र्याच्र्या आनण दीघवकालीि सरुनक्षतता र् नर्श्वास सनुिनित 

करण्र्याच्र्या दरम्र्याि ही कोंडी आह.े एक सांतुनलत दृनष्टकोि म्हणजे 

धोक्र्याांबद्दल पारदशवक सांर्ाद साधणे, मानहतीपणूव सांमती (informed 

consent) नमळर्णे आनण सक्तीऐर्जी ऐनच्छक लसीकरणाला प्राधान्र्य दणेे 

– अशा प्रकारे सार्वजनिक आरोग्र्याची उनद्दष्टदरे्य आनण मलूभतू रै्द्कीर्य 

िैनतकता दोन्ही जपली जातील. 

 

खाजगी सांस्र्ाांमधील नैनतक कोंडी 

• खाजगी सांस्थाांमधील िैनतक कोंडी म्हणजे अशी पररनस्थती नजथे 

कमवचारी नकां र्ा व्र्यर्स्थापकाांिा परस्परनर्रोधी िैनतक मलू्रे्य नकां र्ा 

नहतसांबांधाांचा सामिा करार्ा लागतो, ज्र्यामळेु िैनतक आनण 
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व्र्यार्सानर्यकदृष्टदर्या सर्व भागधारकाांिा (stakeholders) समाधाि दणेारा 

पर्यावर्य निर्डणे कठीण होत.े 

• मुख्य वैनशष््टये: 

o िफ्र्याच ेउद्देश िनैतक तत्त्र्ाांशी conflicting (सांघषवमर्य) असतात 

तेव्हा उद्भर्ते. 

o भागधारक, कमवचारी, ग्राहक आनण समाजाच्र्या नहताांमध्रे्य सांतुलि 

राखणे समानर्ष्ट असते. 

o रै्र्यनक्तक मलू्रे्य आनण सांघटिात्मक उनद्दष्टाांमधील सांघषव र्यात अस ू

शकतो. 

o निणवर्याांचा अिेकदा ब्रँडची प्रनतष्ठा, कमवचाऱर्याांचे मिोधैर्यव आनण 

सार्वजनिक नर्श्वासार्र पररणाम होतो. 

• खाजगी सांस्र्ाांमधील सामान्य नैनतक कोंडी 

o नफा जास्तीत जास्त वाढवणे नवरुद्ध सामानजक जबाबदारी: 

▪ िर्ा जास्तीत जास्त र्ाढर्णे आनण सामानजक/पर्यावर्रणीर्य 

कल्र्याण सनुिनित करणे र्यापैकी निर्ड करणे. 

▪ उदाहरण: एक रासार्यनिक कां पिी महागडी प्रदषूण-निर्यांत्रण 

तांत्रज्ञाि स्र्ीकारार्यच े की खचव र्ाचर्ण्र्यासाठी प्रनक्रर्या ि 

केलेला कचरा सोडणे सरुू ठेर्ार्यच ेर्याचा निणवर्य घेत.े 

o पारदशवकता नवरुद्ध स्पधावत्मक गोपनीयता: 

▪ ग्राहक आनण निर्यामकाांप्रती पारदशवक असण्र्याची गरज 

आनण व्र्यापार रहस्रे्य (trade secrets) सांरनक्षत करण्र्याची 

गरज र्याांच्र्यात सांतलुि राखणे. 

▪ उदाहरण: एक औषध कां पिी सार्वजनिक आरोग्र्याला धोका 

पत्करूि बाजारपेठेतील र्ार्यदा र्ाचर्ण्र्यासाठी िकारात्मक 

चाचणी डेटा (मानहती) दडर्िू ठेर्ते. 

o कमवचारी कल्याण नवरुद्ध खचव कपात: 

▪ आनथवक कामनगरी सधुारण्र्यासाठी कमवचाऱर्याांिा काढूि 

टाकार्यचे की िुकसाि असिूही त्र्याांिा कार्यम ठेर्ार्यचे र्याचा 

निणवर्य घेणे. 

▪ उदाहरण: निधीच्र्या सांकटात असतािा एका टेक स्टाटवअप 

कां पिीिे कमवचाऱर्याांची उपजीनर्का धोक्र्यात रे्यऊ शकत े

तरीही त्र्याांिा कामार्रूि काढूि टाकणे. 

o गुणवत्ता नवरुद्ध नफा कमावणे: 

▪ उत्पादि/सेरे्ची गणुर्त्ता राखणे नर्रुद्ध िर्ा मानजवि 

सधुारण्र्यासाठी खचव कमी करणे. 

▪ उदाहरण: एक अन्ि प्रनक्रर्या कां पिी खचव कमी करण्र्यासाठी 

स्र्स्त पण कमी-गणुर्ते्तच ेघटक र्ापरण्र्याचा मोह करत.े 

o मालकाप्रती ननष्ठा नवरुद्ध नव्हसलब्लोइांग: 

▪ अिैनतक नकां र्ा बेकार्यदशेीर पद्धतींची तक्रार करणे नर्रुद्ध 

आपल्र्या सांस्थेशी निष्ठार्ाि राहणे. 

▪ उदाहरण: एका अांतगवत लेखापरीक्षकाला (internal 

auditor) आनथवक र्सर्णकू आढळते परांत ुतक्रार केल्र्यास 

सडूाची नकां र्ा िोकरी गमार्ण्र्याची भीती र्ाटते. 

o ग्राहक समाधान नवरुद्ध आक्रमक नवपणन: 

▪ आक्रमक नर्पणि रणिीतींद्वारे अिार्श्र्यक उत्पादि ेनर्कणे 

नर्रुद्ध ग्राहकाांच्र्या खऱर्या गरजाांचा आदर करणे. 

▪ उदाहरण: बँकाांिी र्दृ्ध ग्राहकाांिा नर्मा उत्पादिे चकुीच्र्या 

पद्धतीि ेनर्कणे, ज्र्याांिा धोके समजत िाहीत. 

o भेदभाव नवरुद्ध समावेशकता: 

▪ अनधकृत धोरणे नर्नर्धतेला (diversity) महत्त्र् दते 

असतािाही, भरती नकां र्ा पदोन्ितीच्र्या निणवर्याांमध्रे्य 

अप्रत्र्यक्ष पक्षपाताचा (implicit biases) सामिा करणे. 

▪ उदाहरण: गणुर्ते्तऐर्जी रै्र्यनक्तक पक्षपातामळेु ितेतृ्र्ाच्र्या 

पदाांसाठी नर्नशष्ट उमेदर्ाराांिा प्राधान्र्य दणेे. 

 

घटना अभ्यास Case Studies 

१. कें निज अ ‍ॅनानलनटका घोटाळा (२०१८): डेटा अ ॅिानलनटक्स र्मवला 

व्र्यर्सार्यातील िर्ा (डेटा-आधाररत मतदार प्रोर्ाइनलांग सेर्ा नर्कणे) 

आनण रै्र्यनक्तक डेटा गोपिीर्यतचेे सांरक्षण र्याांमध्रे्य िैनतक कोंडीचा सामिा 

करार्ा लागला. अखरेीस त्र्याांिी जागनतक सांतापाच्र्या नकां मतीर्र िफ्र्याची 

निर्ड केली. 

२. जॉनसन अँड जॉनसन टायलेनॉल सांकट (१९८२): उत्पादिाांमध्रे्य 

छेडछाड झाल्र्याच्र्या घटिाांिांतर कां पिीला नर्क्रीचे सांरक्षण करार्यचे की 

सार्वजनिक सरुनक्षतता र्याांमध्रे्य कोंडीचा सामिा करार्ा लागला. कां पिीिे 

दशेभरात उत्पादिे परत मागर्ली, तात्काळ िफ्र्यापके्षा िैनतकतलेा प्राधान्र्य 

नदल,े ज्र्यामळेु िांतर त्र्याांची प्रनतष्ठा मजबूत झाली. 

३. फोक्सव‍ॅगन उत्सजवन घोटाळा (२०१५): अनभर्यांत्र्याांिा कडक 

उत्सजवि मािके खरोखरच पणूव करार्यची की चाचण्र्याांमध्रे्य र्सर्णकू 

करण्र्यासाठी सॉफ्टर्ेअर र्ापरार्यच े र्या कोंडीचा सामिा करार्ा लागला. 

र्सर्णकू करण्र्याच्र्या त्र्याांच्र्या निणवर्यामळेु मोठे कार्यदशेीर दांड आनण 

सार्वजनिक नर्श्वासाच ेिुकसाि झाले. 

 

नैनतक कोंडी कशी सोडवावी 

• कोंडी ओळखा आनण स्पष्टपणे पररभानर्त करा: 

o िैनतक सांघषावचे िेमके स्र्रूप ओळखा, ज्र्यात सांबांनधत सर्व 

भागधारक आनण धोक्र्यात असललेी मलू्रे्य समानर्ष्ट आहते. 

o उदाहरण: गरीब कुटुांबाांर्रील निष्कासि आदशे (eviction 

orders) कठोरपणे लाग ूकरार्यचे की पिुर्वसि प्रदाि करण्र्यासाठी 

नर्लांब करार्यचा र्याचा निणवर्य घेणे. 

• सवव सांबांनधत तथ्ये आनण मानहती गोळा करा: 

o गहृीतकाांर्र आधाररत कृती करणे टाळा; प्रत्रे्यक पर्यावर्याच्र्या 

पररणामाांिा समजिू घेण्र्यासाठी सांपणूव तपशील गोळा करा. 

o उदाहरण: निष्कासि कार्यवर्ाही करण्र्यापरू्ी पर्यावर्यी निर्ाऱर्याच े

पर्यावर्य उपलब्ध आहते का ते तपासा. 

• सवव सांभाव्य पयावय ओळखा: 

o सजविशील नकां र्ा तडजोडीचे उपार्य (compromise solutions) 

र्यासह कृतीचा प्रत्रे्यक पर्यावर्यी मागव नर्चारात घ्र्या. 
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o उदाहरण: कार्यदशेीर नर्ध्र्ांस करण्र्यापरू्ी तात्परुत्र्या निर्ाऱर्याची 

व्र्यर्स्था करणे. 

• नैनतक तत्त्वे वापरून पयावयाांचे मूल्याांकन करा: 

o न्र्यार्य, निष्पक्षता, सचोटी, करुणा आनण सार्वजनिक नहत 

र्याांसारख्र्या प्रमखु मलू्र्याांचा र्ापर करूि पर्यावर्याांचे नर्शे्लषण करा. 

o उदाहरण: हा निणवर्य सर्ांसाठी न्र्याय्र्य आह ेका? तो प्रनतष्ठा आनण 

कार्यदशेीर जबाबदाऱर्या नटकर्िू ठेर्तो का? 

• सांबांनधत कायदे, सांनहता आनण धोरणाांचा सल्ला घ्या: 

o सेर्ा निर्यम, सांरै्धानिक तरतुदी, आचार निर्यम नकां र्ा व्र्यार्सानर्यक 

िैनतक सांनहताांचा सांदभव घ्र्या. 

o उदाहरण: िागरी सेर्ा आचार निर्यम सार्वजनिक कल्र्याण आनण 

गैर-भदेभार् र्यार्र भर दतेात. 

• ज्येष्ठ, नैनतक सनमत्या नकां वा मागवदशवकाांकडून सल्ला घ्या: 

o अिुभर्ी सहकाऱर्याांशी नकां र्ा िैनतक सांस्थाांशी चचाव केल्र्याि े

सांतुनलत दृनष्टकोि नमळू शकतो आनण रै्र्यनक्तक पक्षपात कमी होऊ 

शकतो. 

o उदाहरण: र्ादग्रस्त प्रशासकीर्य निणवर्य घेण्र्यापरू्ी एका र्ररष्ठ 

अनधकाऱर्याचा सल्ला घेणे. 

• जास्तीत जास्त नैनतक मूल्याांना समर्वन देणारा पयावय ननवडा: 

o सार्वजनिक नहताला प्रोत्साहि दणेारे आनण सचोटीच े सांरक्षण 

करतािा हािी कमी करणारे निणवर्य र्याांिा प्राधान्र्य द्ा. 

o उदाहरण: कठोर अांमलबजार्णीला मािर्तार्ादी नर्चाराांसह 

सांतुनलत करणे. 

• धैयावने कायव करा आनण जबाबदारी स्वीकारा: 

o निर्डललेा निणवर्य दृढपणे अांमलात आणा आनण तो सार्वजनिक 

आनण र्ररष्ठाांिा स्पष्ट आनण न्र्याय्र्य ठरर्ण्र्यासाठी तर्यार राहा. 

o उदाहरण: सांभाव्र्य प्रनतकार असिूही भ्रष्टाचारात गुांतलेल्र्या एका 

शनक्तशाली व्र्यक्तीर्र पारदशवक कारर्ाई करणे. 

• ननणवय-प्रनक्रया दस्तऐवजीकरण करा: जबाबदारी आनण 

भनर्ष्र्यातील सांदभावसाठी नर्शे्लषण, घेतललेा सल्ला आनण अांनतम पर्यावर्य 

निर्डण्र्याची कारणे र्याांची िोंद ठेर्ा. 

• भनवष्यातील पररनस्र्तींसाठी नचांतन करा आनण नशका: 

निणवर्यािांतर, िैनतक निणवर्य सधुारण्र्यासाठी आनण भनर्ष्र्यात समाि 

आव्हािाांसाठी तर्यारी सधुारण्र्यासाठी पररणामाांर्र नचांति करा. 

नैनतक मागवदशवनाचे स्रोत 

 

 

अ. नैनतक मागवदशवनाचा स्रोत म्हणून कायदे, ननयम आनण ननयमने 

• कार्यद,े निर्यम आनण निर्यमिे व्र्यक्तींकडूि, नर्शेषतः सार्वजनिक 

सेर्काांकडूि अपनेक्षत र्तविाच ेऔपचाररक मािक ठरर्तात. त ेअनधकृत 

आचरणात कार्य र्योग्र्य आनण कार्य अर्योग्र्य आह ेह ेमागवदशवि करणारी 

एक बाह्य चौकट म्हणिू काम करतात. 

• ते नैनतक मागवदशवन कसे देतात: 

o वतवनाचे नकमान मानक स्र्ानपत करतात: 

▪ कार्यद ेस्र्ीकार्यव आनण अस्र्ीकार्यव कृती स्पष्टपणे पररभानषत 

करतात, ज्र्यामळेु व्र्यक्ती सार्वजनिक नहताला हािी 

पोहोचर्त िाहीत नकां र्ा हक्काांचे उल्लांघि करत िाहीत ह े

सनुिनित होते. 

▪ उदाहरण: भ्रष्टाचार प्रनतबांधक कार्यदा लाच घेणे प्रनतबांनधत 

करतो, ज्र्यामळेु अनधकाऱर्याांिा सचोटीि े र्ागण्र्यास 

मागवदशवि नमळते. 

o ननष्पक्षता आनण न्यायाला प्रोत्साहन देतात: 

▪ निर्यम ह े सनुिनित करतात की निणवर्य निष्पक्ष आनण गरै-

भेदभार्पणूव आहते, दबुवळ गटाांच े सांरक्षण करतात आनण 

समाितेला प्रोत्साहि दतेात. 

▪ उदाहरण: भरतीमधील आरक्षण निर्यम (Reservation 

rules) उपेनक्षत समदुार्याांिा र्योग्र्य प्रनतनिनधत्र् सनुिनित 

करतात. 

o जबाबदारी आनण पारदशवकतेला समर्वन देतात: 

▪ निर्यमिाांिा अनधकाऱर्याांिी त्र्याांच्र्या कृती स्पष्ट करण्र्याची 

आनण न्र्याय्र्य ठरर्ण्र्याची आर्श्र्यकता असते, ज्र्यामळेु 

अनधकाराांचा गरैर्ापराची शक्र्यता कमी होते. 

▪ उदाहरण: मानहतीचा अनधकार अनधनिर्यम िागररकाांिा 

सरकारी मानहती उघड करण्र्याची सक्ती करतो. 

o कोंडीत स्पष्ट सांदभव देतात: 

▪ िैनतक गोंधळाच्र्या पररनस्थतीत, कार्यदशेीर तरतुदी 

अनधकाऱर्याांिा सार्वजनिक सेर्ा मलू्र्याांशी जळुणारे निणवर्य 

घेण्र्यास मदत करतात. 

▪ उदाहरण: आचार निर्यम सरकारी सेर्काांिा खाजगी 

व्र्यर्सार्यात गुांतण्र्यापासिू प्रनतबांनधत करतात, नहतसांबांधाांचा 

सांघषव स्पष्ट करतात. 

o साववजननक कल्याण आनण नवश्वास जपतात: 

▪ मािकाांची अांमलबजार्णी करूि, कार्यद े सार्वजनिक 

सांस्थाांर्रील नर्श्वास राखण्र्यास मदत करतात आनण कृती 

सामनूहक नहताला प्राधान्र्य दतेात ह ेसनुिनित करतात. 

▪ उदाहरण: पर्यावर्रण निर्यम समदुार्य आरोग्र्याच े सांरक्षण 

करण्र्यासाठी हानिकारक औद्ोनगक पद्धतींर्र निबंध 

घालतात. 

o गैरवतवनावर प्रनतबांधक म्हणून कायव करतात: 

▪ कार्यदशेीर दांडाची भीती पक्षपात, अपहार नकां र्ा  
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अनधकाराचा गैरर्ापर र्याांसारख्र्या अिैनतक कृतींिा 

निरुत्सानहत करत.े 

▪ उदाहरण: िागरी सेर्ा आचार निर्यम िनैतक भ्रष्टतेसाठी 

(moral turpitude) अनधकाऱर्याांनर्रुद्ध नशस्तभांगाच्र्या 

कारर्ाईची चतेार्णी दतेात. 

• मयावदा: 

o कार्यद ेनकमाि मािक प्रदाि करतात परांत ुकरुणा, सहािुभतूी नकां र्ा 

कठीण पररनस्थतीत िैनतक धैर्यव र्यासारख्र्या सर्व िैनतक गुांतागुांतींिा 

सांबोनधत करत िाहीत. 

o कार्यद्ाांर्र जास्त अर्लांबूि रानहल्र्याि ेरै्र्यनक्तक िैनतक तकव  आनण 

सददसनद्वरे्कबुद्धीर्र आधाररत निणवर्याांिा प्रोत्साहि नमळत िाही, 

ज्र्यामळेु रै्र्यनक्तक िनैतक निणवर्याची भनूमका कमी होत.े 

o कधीकधी, करुणेनर्िा कार्यद्ाचे कठोर पालि िनैतक सांघषव निमावण 

करू शकत े (उदा. पिुर्वसिानशर्ार्य झोपडपट्टीत राहणाऱर्याांिा 

बेदखल करणे). 

o कार्यद े कालबाह्य अस ू शकतात नकां र्ा डेटा गोपिीर्यता, कृनत्रम 

बुनद्धमत्ता नकां र्ा पर्यावर्रणीर्य न्र्यार्य र्याांसारख्र्या उदभर्णाऱर्या िैनतक 

आव्हािाांिा अपरेु पडू शकतात. 

o कार्यदशेीर तरतदुी राजकीर्य नहतसांबांधाांिी नकां र्ा सामानजक 

पक्षपाताि े प्रभानर्त अस ू शकतात, ज्र्यामळेु अिैनतक परांत ु

कार्यदशेीरररत्र्या अिजु्ञेर्य कृती होतात. 

o निर्यम अिेकदा अनधकाऱर्याांमध्रे्य िैनतक र्तविासाठी आांतररक 

प्रेरणा र्ाढर्ण्र्याऐर्जी पालिार्र (compliance) लक्ष कें नित 

करतात. 

o निर्यमाांच्र्या कठोर अांमलबजार्णीमळेु मािर्तार्ादी सांकटाांमध्रे्य 

नकां र्ा अपर्ादात्मक सार्वजनिक सेर्ा पररनस्थतीत आर्श्र्यक 

लर्नचकता बानधत होऊ शकते. 

o कार्यद े 'ग्रे एररर्या' (gray areas) कव्हर करू शकत िाहीत नजथे 

कृती कार्यदशेीरररत्र्या र्योग्र्य असतात पण िैनतकदृष्टदर्या प्रश्नचन्ह 

निमावण करतात (उदा. कॉपोरेशन्सद्वारे आक्रमक कर टाळणे). 

o जास्त प्रनक्रर्यात्मक लक्षामळेु िोकरशाहीतील लालनर्तीचा 

कारभार र्ाढू शकतो, ज्र्यामळेु निणवर्य घेण्र्यास नर्लांब होतो आनण 

सार्वजनिक कल्र्याणाला हािी पोहोचत.े 

o कार्यदशेीर पळर्ाटाांचा (loopholes) र्ापर अिैनतक र्तविाला 

न्र्यार्य दणे्र्यासाठी केला जाऊ शकतो, तर ताांनत्रकदृष्टदर्या कार्यद्ाच्र्या 

चौकटीत राहता र्यतेे. 

 

ब. नैनतक मागवदशवनाचा स्रोत म्हणून सद्सनिवेकबुद्धी 

• सददसनद्वरे्कबुद्धी म्हणजे व्र्यक्तीची आांतररक िैनतक मागवदशवक; बाह्य 

निर्यम आनण कार्यद्ाांच्र्या पलीकडे निणवर्य आनण कृतींिा मागवदशवि 

करणारी र्योग्र्य आनण अर्योग्र्य असल्र्याची आांतररक जाणीर्. ह े

पालिपोषण, सांस्कृती, नशक्षण आनण जीर्िातील अिुभर्ाांिी 

आकारललेी खोलर्र रुजललेी रै्र्यनक्तक मलू्रे्य दशवर्त.े 

• नैनतक मागवदशवनातील भूनमका: 

o आत्म-ननयमन आनण सचोटीला प्रोत्साहन देते: 

▪ सददसनद्वरे्कबुद्धी व्र्यक्तींिा बाह्य निरीक्षण नकां र्ा नशक्षचेी 

भीती िसतािाही िैनतकररत्र्या र्ागण्र्यास प्रोत्सानहत करते. 

▪ उदाहरण: कोणताही साक्षीदार नकां र्ा कार्यदशेीर बांधि 

िसतािाही, रस्त्र्यार्र सापडलले े पाकीट परत करणारा 

अनधकारी. 

o नैनतक कोंडी सोडवण्यास मदत करते: 

▪ जेव्हा कार्यद ेआनण निर्यम कृतीला स्पष्टपणे मागवदशवि करत 

िाहीत, तवे्हा सददसनद्वरे्कबुद्धी िैनतकदृष्टदर्या र्योग्र्य मागव 

निर्डण्र्यास मदत करते. 

▪ उदाहरण: कार्यदशेीरदृष्टदर्या परर्ािगी असली तरी, केर्ळ 

करुणेपोटी मसुळधार पार्सात गरीब कुटुांबाांिा बेदखल 

करण्र्यास नर्लांब करणे. 

o नैनतक धैयावला प्रोत्साहन देते: 

▪ रै्र्यनक्तक धोका असिूही, अिैनतक पद्धतींनर्रुद्ध उभ े

राहण्र्यास व्र्यक्तींिा प्रेररत करते. 

▪ उदाहरण: धमक्र्या नकां र्ा व्र्यार्सानर्यक अडचणी असिूही 

भ्रष्टाचार उघड करणारे नव्हसलब्लोअसव. 

o कठोर ननयमाांना करुणेसह सांतनुलत करते: 

▪ सददसनद्वरे्कबुद्धी ह े सनुिनित करते की सहािुभतूी आनण 

निष्पक्षता र्याांसारख्र्या मािर्ी पैलूांचा कार्यदशेीर 

आर्श्र्यकताांसह नर्चार केला जातो. 

▪ उदाहरण: औपचाररक कागदपत्र े पणूव करण्र्यापरू्ी गरीब 

अपघातग्रस्ताच्र्या उपचाराला प्राधान्र्य दणेारा डॉक्टर. 

o साववनत्रक नैनतक मूल्याांना प्रोत्साहन देते: 

▪ सददसनद्वरे्कबुद्धी न्र्यार्य, प्रामानणकपणा, मािर्ी प्रनतष्ठचेा 

आदर आनण अनहांसा र्याांसारख्र्या सार्वनत्रक तत्त्र्ाांिा समथवि 

दतेे. 

▪ उदाहरण: गाांधीजींची अनहांसेची (Ahimsa) बाांनधलकी 

त्र्याांच्र्या आांतररक िैनतक नर्श्वासािे निदनेशत होती, बाह्य 

कार्यद्ािे िव्ह.े 

• मयावदा: 

o सददसनद्वरे्कबुद्धी व्र्यनक्तनिष्ठ (subjective) अस ू शकते आनण 

र्ैर्यनक्तक पक्षपात, साांस्कृनतक निर्यम नकां र्ा सदोष िैनतक 

पालिपोषणाि ेआकारलेली अस ूशकते. 

o रे्गरे्गळ्र्या लोकाांिा एकाच मदुदद्ार्र परस्परनर्रोधी 

सददसनद्वरे्कबुद्धी अस ूशकत,े ज्र्यामळेु असांगत कृती होतात. 

o सामानजक नकां र्ा समर्र्यस्काांच्र्या दबार्ाखाली, व्र्यक्ती सांघषव नकां र्ा 

नशक्षा टाळण्र्यासाठी आपली सददसनद्वरे्कबुद्धी दडपिू टाकू 

शकतात. 

o कार्यद्ाांचा नर्चार ि करता रै्र्यनक्तक सददसनद्वरे्कबुद्धीर्र जास्त 

अर्लांबूि रानहल्र्यास मिमािी नकां र्ा स्र्-घोनषत न्र्यार्यमतूीच े

(vigilante) र्तवि होऊ शकते. 
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क. नैनतक मागवदशवनाचे इतर स्रोत 

• व्यावसानयक सांनहता (Professional Codes) आनण मानके 

o ह े नर्नशष्ट क्षेत्राांमध्रे्य र्तवि निर्यांनत्रत करण्र्यासाठी व्र्यार्सानर्यक 

सांघटिाांद्वारे स्थानपत केलेल े औपचाररक िनैतक मागवदशवक तत्त्रे् 

आनण मािके आहते. ते व्र्यर्सार्यात सचोटी, निष्पक्षता, 

जबाबदारी आनण सार्वजनिक नर्श्वास र्ाढर्तात. 

o उदाहरणे: 

▪ अनखल भारतीय सेवा (आचार) ननयम, १९६८: िागरी 

सेर्काांिा निष्पक्षता, सचोटी आनण राजकीर्य तटस्थता 

राखण्र्यार्र मागवदशवि करतात. 

▪ भारतीय वैद्यकीय पररर्द (MCI) आचार सांनहता: 

डॉक्टराांिा र्ामावस्र्यनुटकल कां पन्र्याांकडूि भेटर्स्त ू

स्र्ीकारण्र्यास प्रनतबांनधत करते आनण त्र्याांिा व्र्यार्सानर्यक 

नहतापके्षा रुग्णाच्र्या कल्र्याणाला प्राधान्र्य दणे्र्यास साांगते. 

▪ इनन्स्टट्यटू ऑफ चाटवडव अकाउांटांट्स ऑफ इांनडया 

(ICAI) सांनहता: सार्वजनिक आनण गुांतर्णकूदाराांचा 

नर्श्वास जपण्र्यासाठी लेखापालाांिा आनथवक नर्र्रणपत्र े

चकुीच्र्या पद्धतीि ेसादर करण्र्यापासिू प्रनतबांनधत करते. 

▪ बार कौनन्सल ऑफ इांनडया ननयम: र्नकलाांिा 

पक्षकाराांची गोपिीर्यता राखण्र्यास आनण कार्यदशेीर 

सरार्ामध्रे्य सचोटीि ेर्ागण्र्यास साांगतात. 

• न्यानयक घोर्णा (Judicial Pronouncements) 

o न्र्यार्यालर्याांच ेमहत्त्र्ाचे निणवर्य सांरै्धानिक मलू्र्याांचा अथव लार्तात 

आनण प्रशासि र् शासिासाठी िैनतक मािके स्पष्ट करतात. त ेअसे 

िैनतक आनण कार्यदशेीर िमिुे (precedents) तर्यार करतात ज े

सार्वजनिक अनधकारी आनण सांस्थाांिी पाळले पानहजेत. 

o उदाहरणे: 

▪ नवशाखा मागवदशवक तत्त्वे (१९९७): कार्यवस्थळी लैंनगक 

छळ प्रनतबांधक तत्त्रे् माांडली, प्रनतष्ठा आनण सरुनक्षत 

कामाच्र्या र्ातार्रणार्र भर नदला. 

▪ गोपनीयतेच्या अनधकारावरील सवोच्च न्यायालयाचा 

ननणवय (२०१७): र्ैर्यनक्तक डेटा (मानहती) आनण र्ैर्यनक्तक 

प्रनतषे्ठचे सांरक्षण करण्र्याची िैनतक जबाबदारी मजबूत केली. 

▪ ओल्गा टेनलस प्रकरण (१९८५): उपजीनर्केच्र्या 

अनधकाराला जगण्र्याच्र्या अनधकाराचा भाग म्हणिू मान्र्यता 

नदली, ज्र्यामळेु पदपथार्र राहणाऱर्या लोकाांशी मािर्ी 

र्ागणकुीला मागवदशवि नमळाले. 

▪ नलली र्ॉमस प्रकरण (२०१३): दोषी ठरलेल्र्या 

नर्नधज्ञाांिा त्र्ररत अपात्र ठरर्ले, ज्र्यामळेु स्र्च्छ 

राजकारणाची िैनतक गरज दृढ झाली. 

• आांतरराष्रीय करार (International Conventions) 

o जागनतक करार, घोषणा आनण अनधरे्शिे सार्वनत्रक िैनतक निर्यम 

निनित करतात, ज े नर्शेषतः मािर्ानधकार, पर्यावर्रण आनण 

कामगार मािकाांमध्रे्य दशेाांतगवत धोरणे आनण प्रशासकीर्य र्तविाला 

मागवदशवि करतात. 

o उदाहरणे: 

▪ मानवानधकार साववनत्रक घोर्णा (UDHR), १९४८: 

सर्व व्र्यक्तींसाठी समािता, प्रनतष्ठा आनण मलूभतू 

स्र्ातांत्र्र्याला प्रोत्साहि दतेे. 

▪ भ्रष्टाचारानवरुद्ध सांयकु्त राष्र अनधवेशन (UNCAC): 

भ्रष्टाचारनर्रोधी लढदर्यासाठी आनण प्रशासिातील सचोटी 

र्ाढर्ण्र्यासाठी एक जागनतक चौकट प्रदाि करत.े 

▪ प‍ॅररस करार (२०१५): काबवि उत्सजवि कमी करण्र्याची 

आनण हर्ामाि बदलाशी लढा दणे्र्याची िनैतक जबाबदारी 

सनूचत करतो. 

▪ ILO अनधवेशने: बालमजरुी िसणे आनण सरुनक्षत 

कामाच्र्या पररनस्थती सनुिनित करणे र्यासह िनैतक कामगार 

पद्धतींची र्नकली करतात. 

▪ मनहलाांवरील सवव प्रकारच्या भेदभावाच्या ननमूवलनावर 

अनधवेशन (CEDAW): नलांग समािता आनण 

भेदभार्ापासिू सांरक्षण सनुिनित करण्र्यासाठी राज्र्याांिा 

मागवदशवि करते. 

 

जबाबदारी (Accountability) 

व्याख्या 

• जबाबदारी म्हणजे व्र्यक्ती नकां र्ा सांस्था — नर्शेषतः अनधकाराच्र्या 

पदाांर्र असलले े — त्र्याांच्र्या कृती, निणवर्य आनण पररणामाांबद्दल 

भागधारकाांिा (stakeholders) नकां र्ा जितलेा उत्तर दणे्र्याच ेबांधि. ह े

सनुिनित करते की अनधकाराचा र्ापर जबाबदारीिे आनण िनैतक र् 

कार्यदशेीर मािकाांिुसार केला जातो. 

 
 

जबाबदारीचे महत्त्व 

• लोकशाही मजबूत करते: सत्ताधारी िागररकाांिा उत्तरदार्यी राहतात ह े

सनुिनित करत,े ज्र्यामळेु लोकशाही मलू्रे्य अनधक दृढ होतात. 

• सचोटी आनण नैनतक प्रशासनाला प्रोत्साहन देते: भ्रष्टाचार, मिमािी 

आनण अनधकाराचा गरैर्ापर कमी करत.े 

• कायवक्षमता आनण पररणामकारकता सुधारते: अनधकारी जवे्हा 

त्र्याांिा मानहत असते की त्र्याांच ेनिरीक्षण आनण मलू्र्याांकि केल ेजात आह,े 

तेव्हा ते चाांगल ेपररणाम दणे्र्यासाठी प्रर्यत्ि करतात. 
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• जनतेचा नवश्वास ननमावण करते: पारदशवक आनण जबाबदार प्रशासि 

सांस्थाांर्रील िागररकाांचा नर्श्वास र्ाढर्ते. 

• साववजननक नहत जपते: प्रशासि रै्र्यनक्तक नकां र्ा राजकीर्य लाभाांऐर्जी 

कल्र्याणार्र लक्ष कें नित करत.े 

 
जबाबदारीच्या यांत्रणा 

• कायदेशीर आनण सांवैधाननक तपासण्या: 

o न्र्यार्यालर्याांद्वारे न्र्यानर्यक पिुरार्लोकि (Judicial review). 

o उदाहरण: सर्ोच्च न्र्यार्यालर्यािे असांरै्धानिक कार्यवकारी आदशे 

रद्द करणे. 

• सांसदीय आनण वैधाननक देखरेख: 

o प्रश्ोत्तर तास (Question Hour), सांसदीर्य सनमत्र्या, कॅग 

(CAG) अहर्ाल. 

o उदाहरण: लोकलेखा सनमती (PAC - Public Accounts 

Committee) सरकारी खचावची छाििी करते. 

• प्रशासकीय यांत्रणा: 

o दक्षता आर्योग, नर्भागीर्य लखेापरीक्षणे (departmental 

audits), कार्यवप्रदशवि मलू्र्याांकि (performance appraisals). 

o उदाहरण: कें िीर्य दक्षता आर्योग (Central Vigilance 

Commission) लाचखोरीच्र्या आरोपाांची चौकशी करतो. 

• सामानजक जबाबदारी: 

o िागररक सिद (Citizen charters), मानहतीचा अनधकार (RTI) 

अनधनिर्यम, सामानजक लखेापरीक्षणे (social audits), 

जिसिुार्णी (public hearings/Jan Sunwai). 

o उदाहरण: मिरेगा अांतगवत सामानजक लेखापरीक्षणामळेु 'भतू 

लाभाथी' (ghost beneficiaries) उघडकीस आल.े 

• माध्यमे आनण नागरी समाज: 

o अन्र्ेषणात्मक पत्रकाररता (Investigative journalism) आनण 

स्र्र्यांसेर्ी सांस्था (NGOs) पहारेकरी (watchdogs) म्हणिू कार्यव 

करतात. 

o उदाहरण: कोनर्ड-१९ मदत नर्तरणातील अनिर्यनमतता 

माध्र्यमाांिी उघडकीस आणणे. 

 

 

घटना अभ्यास Case studies  

घटना अभ्यास १: लाल बहादूर शास्त्रींचा राजीनामा (१९५६) 

• १९५६ मध्र्ये, तानमळिाडूतील अररर्यालरु रे्यथे झालेल्र्या रेल्रे् 

अपघातात १४० हूि अनधक लोकाांचा मतृ्र्य ूझाला. तत्कालीि रेल्रे् 

मांत्री लाल बहादरू शास्त्री र्याांिी थेट दोषी िसतािाही िैनतक जबाबदारी 

स्र्ीकारूि आपल्र्या पदाचा राजीिामा नदला. जबाबदारीची ही कृती 

भारतीर्य सार्वजनिक जीर्िात एक उच्च िनैतक मािक ठरली आनण 

राजकीर्य सचोटीचे एक दनुमवळ उदाहरण म्हणिू अिेकदा उद्धतृ केली 

जाते. 

घटना अभ्यास २: आांध्र प्रदेशमधील मनरेगा अांतगवत सामानजक 

लेखापरीक्षणे 

• आांध्र प्रदशेमध्रे्य, महात्मा गाांधी राष्रीर्य ग्रामीण रोजगार हमी 

अनधनिर्यमाांतगवत (मिरेगा) सामानजक लेखापरीक्षणाांमळेु स्थानिक 

समदुार्याांिा मस्टर रोल तपासण्र्याच,े कामाच्र्या नठकाणाांची तपासणी 

करण्र्याचे आनण दरे्यके पडताळण्र्याच े अनधकार नमळाले. एका 

नजल्ह्यात, गार्कऱर्याांिी बिार्ट जॉब काडद वस आनण कोटदर्यर्धी 

रुपर्याांचा गरैर्ापर केललेा निधी उघडकीस आणला. अनधकाऱर्याांिा 

दांड ठोठार्ण्र्यात आला आनण निधी र्सलू करण्र्यात आला. र्या 

प्रणालीि ेप्रशासकाांिा थेट जितेला जबाबदार धरल,े ज्र्यामळेु ग्रामीण 

रोजगार र्योजिाांमध्रे्य पारदशवकता मजबूत झाली. 

घटना अभ्यास ३: २जी स्पेक्रम घोटाळ्यात सवोच्च न्यायालयाचा 

हस्तके्षप (२०१२) 

• २०१२ मध्र्ये, सर्ोच्च न्र्यार्यालर्याि े२००८ मध्र्ये जारी केलेले १२२ 

दरूसांचार परर्ाि ेरद्द केल,े कारण र्ाटप प्रनक्रर्या मिमािी आनण भ्रष्ट 

असल्र्याचे आढळले, ज्र्यामळेु सार्वजनिक नतजोरीचे मोठे िुकसाि 

झाल.े र्या महत्त्र्ाच्र्या निणवर्यामळेु राजकीर्य िते ेआनण कॉपोरेट खेळाडू 

दोघाांिाही जबाबदार धरण्र्यात आले, ज्र्यामळेु कार्यद्ाच ेराज्र्य आनण 

सांसाधि र्ाटपामध्रे्य पारदशवकता दृढ झाली. 

 

उत्तरदानयत्व आनण जबाबदारी यातील फरक (Difference between 

Accountability & Responsibility) 

फरकाचा मुद्दा 

(Point of 

Difference) 

जबाबदारी 

(Responsibility) 

उत्तरदानयत्व 

(Accountability) 

अथव (Meaning) 

सोपर्ललेी कतवव्र्ये 

नकां र्ा कारे्य पार 

पाडण्र्याचे बांधि. 

(Obligation to 

perform assigned 

duties or tasks) 

कारे्य नकां र्ा निणवर्याांच्र्या 

पररणामाांसाठी उत्तर 

दणे्र्याच ेबांधि. 

(Obligation to 

answer for the 

outcomes of tasks 

or decisions) 

लक्ष (Focus) 
कार्यव-कें नित (Task-

oriented) 

पररणाम-कें नित 

(Result-oriented) 
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स्र्रूप (Nature) 

आांतररक बांधि — 

आपल ेकतवव्र्य जाणणे 

(Internal 

obligation — 

knowing one's 

duty) 

बाह्य बांधि — 

प्रानधकरणाला नकां र्ा 

भागधारकाांिा उत्तर 

दणे्र्याची जबाबदारी 

(External 

obligation — 

answerability to 

authority or 

stakeholders) 

प्रनतनिधीकरण 

(Delegation) 

सामानर्यक नकां र्ा 

प्रनतनिधीकृत केल े

जाऊ शकते (Can be 

shared or 

delegated) 

प्रनतनिधीकृत केल े

जाऊ शकत िाही; 

व्र्यक्तीकडेच राहते 

(Cannot be 

delegated; remains 

with the 

individual) 

उत्तरदानर्यत्र् 

(Answerability) 

पररणामाांच ेस्पष्टीकरण 

दणे्र्याची कोणतीही 

स्पष्ट गरज िाही (No 

explicit need to 

justify results) 

कृती आनण पररणामाांच े

स्पष्टीकरण आर्श्र्यक 

आह े(Requires 

justification of 

actions and 

results) 

उगम (Arises 

from) 

भनूमका, िोकरीचे 

र्णवि नकां र्ा 

प्रनतनिधीकृत अनधकार 

(Role, job 

description, or 

delegated 

authority) 

शासिाच्र्या औपचाररक 

प्रणाली आनण िैनतक 

अपेक्षा (Formal 

systems of 

governance and 

ethical 

expectations) 

अांमलबजार्णी 

(Enforcement) 

कमी औपचाररक; 

र्ैर्यनक्तक 

र्चिबद्धतेर्र 

अर्लांबूि (Less 

formal; relies on 

personal 

commitment) 

लेखापरीक्षण, 

पिुरार्लोकि,े 

कार्यदशेीर तरतुदी 

नकां र्ा सार्वजनिक 

छाििीद्वारे 

अांमलबजार्णी केली 

जाते (Enforced 

through audits, 

reviews, legal 

provisions, or 

public scrutiny) 

व्र्याप्ती (Scope) 

व्र्यापक आनण सततचे 

कतवव्र्य (Broader 

and continuous 

duty) 

नर्नशष्ट, नर्नशष्ट 

पररणाम नकां र्ा 

निणवर्याांशी सांबांनधत 

(Specific, linked to 

particular 

outcomes or 

decisions) 

 

नैनतक प्रशासन (Ethical Governance) 

व्याख्या 

• िैनतक प्रशासि म्हणजे िैनतक मलू्रे्य आनण सचोटी, पारदशवकता, 

जबाबदारी, निष्पक्षता, न्र्यार्य आनण मािर्ी हक्काांबद्दल आदर र्याांसारख्र्या 

िैनतक तत्त्र्ाांमध्रे्य रुजलेली शासि प्रनक्रर्या. रै्र्यनक्तक नकां र्ा पक्षीर्य 

लाभाांपके्षा सार्वजनिक नहताची सेर्ा करणे ह ेर्याच ेउनद्दष्ट आह.े 

 
नैनतक प्रशासनाचे महत्त्व 

• जनतेचा नवश्वास आनण कायदशेीरपणा ननमावण करते: 

o जेव्हा निणवर्य न्र्याय्र्य आनण पारदशवक असतात तवे्हा िागररकाांचा 

सरकारर्र नर्श्वास र्ाढतो. 

o उदाहरण: नदल्लीतील मोहल्ला नक्लनिकच्र्या र्यशस्र्ी 

अांमलबजार्णीमळेु शहरी गररबाांमध्रे्य नर्श्वास निमावण झाला. 

• पारदशवकता आनण जबाबदारीला प्रोत्साहन दतेे: 

o अनधकाऱर्याांिा उत्तरदार्यी बिर्िू भ्रष्टाचार आनण मिमािी कमी 

करत.े 

o उदाहरण: मानहतीचा अनधकार अनधनिर्यम लोकाांिा स्पष्टीकरण 

मागण्र्याचा अनधकार दतेो. 

• सामानजक न्याय आनण समावेशकता सुनननित करते: 

o दबुवळ आनण उपेनक्षत गटाांच ेसांरक्षण करत.े 

o उदाहरण: केरळमधील रान्सजेंडर व्र्यक्तींसाठीची कल्र्याणकारी 

धोरणे. 

• सांवैधाननक मूल्ये आनण कायद्याचे राज्य जपते: 

o सांनर्धािाि े हमी नदलेल्र्या समािता, न्र्यार्य आनण स्र्ातांत्र्र्याला 

समथवि दतेे. 
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o उदाहरण: कार्यद्ाांच्र्या गैरर्ापरानर्रुद्ध मलूभतू हक्काांचे सर्ोच्च 

न्र्यार्यालर्याच ेसांरक्षण. 

• भ्रष्टाचार आनण अनधकाराचा गैरवापर कमी करते: 

o िैनतक सांनहता आनण कठोर कार्यद ेगैरर्तविाला प्रनतबांध करतात. 

o उदाहरण: भ्रष्टाचार प्रनतबांधक कार्यद्ाची अांमलबजार्णी. 

• प्रशासकीय कायवक्षमता आनण सेवा नवतरण सुधारते: 

o गणुर्त्ता-आधाररत निणवर्य आनण न्र्याय्र्य पद्धती सार्वजनिक सेरे्ची 

गणुर्त्ता र्ाढर्तात. 

o उदाहरण: थेट लाभ हस्ताांतरण (DBT) गळती आनण नर्लांब 

कमी करत.े 

• आांतरराष्रीय नवश्वासाहवता आनण गुांतवणूकदाराांचा आत्मनवश्वास 

मजबूत करते: 

o िैनतक प्रनतमा गुांतर्णकू आकनषवत करते आनण राजिैनतक 

सद्भार्िा निमावण करते. 

o उदाहरण: डेन्माकव  आनण नर्िलांड जागनतक सचोटी निदशेाांकाांर्र 

उच्च स्थािार्र आहते. 

• दीघवकालीन नटकाऊपणाला प्रोत्साहन देते: 

o पर्यावर्रण आनण भार्ी नपढदर्याांच े सांरक्षण करणाऱर्या धोरणाांिा 

प्रोत्साहि दते.े 

o उदाहरण: िाजकू अरर्ली प्रदशेात खाणकामार्र सर्ोच्च 

न्र्यार्यालर्याची बांदी. 

• सामानजक सलोखा आनण शाांततापूणव सहअनस्तत्व वाढवते: 

o समार्ेशक र्ाढ आनण एकतेला प्रोत्साहि दतेे. 

o उदाहरण: प्रशासिात "सबका साथ, सबका नर्कास" (सर्ाचंी 

साथ, सर्ांचा नर्कास) दृनष्टकोि. 

 

नैनतक प्रशासनापुढील आव्हाने 

• राजकीर्य हस्तक्षपे आनण दबार्. 

• कार्यद ेआनण आचारसांनहतचेी कमकुर्त अांमलबजार्णी. 

• सार्वजनिक उदासीिता आनण िागररक जागरूकतेचा अभार्. 

• धोरणात्मक निणवर्याांमधील परस्परनर्रोधी नहतसांबांध (उदा. औद्ोनगक 

र्ाढ नर्रुद्ध पर्यावर्रण सांरक्षण). 

शासन (Governance), सुशासन (Good Governance) आनण 

नैनतक शासन (Ethical Governance) यातील फरक 

 

पैलू (Aspect) 
शासन 

(Governance) 

सुशासन (Good 

Governance) 

नैनतक शासन 

(Ethical 

Governance) 

अथव 

(Meaning) 

राज्र्य, खाजगी क्षेत्र 

नकां र्ा िागरी समाज 

र्याांच्र्याद्वारे निणवर्य 

घेण्र्याची आनण 

अांमलबजार्णी 

करण्र्याची प्रनक्रर्या. 

प्रभार्ी, पारदशवक, 

उत्तरदार्यी, 

सहभागी आनण 

लोकाांच्र्या गरजाांिा 

प्रनतसाद देणारे 

शासि. 

अखांडता 

(integrity), 

निष्पक्षता 

(fairness) आनण 

करुणा 

(compassion) 

र्यासारख्र्या िैनतक 

मलू्र्याांिी आनण 

िैनतक तत्त्र्ाांिी 

मागवदशवि केलेले 

शासि. 

लक्ष (Focus) 

सांसाधिे आनण 

धोरणे व्र्यर्स्थानपत 

करूि उनद्दष्ट ेसाध्र्य 

करणे. 

सार्वजनिक 

कल्र्याणाला 

प्रोत्साहि 

देण्र्यासाठी प्रशासि 

आनण सेर्ा 

नर्तरणाची 

गुणर्त्ता सुनिनित 

करणे. 

सार्वजनिक 

नहताची सेर्ा 

करतािा िैनतक 

मलू्र्याांचे पालि 

करणे. 

मखु्र्य तत्त्र्े 

(Key 

Principles) 

अनधकार, निर्यांत्रण 

आनण धोरण 

अांमलबजार्णी. 

पारदशवकता, 

उत्तरदानर्यत्र्, 

कार्यद्ाचे राज्र्य, 

प्रनतसादक्षमता, 

समािता, 

समार्ेशकता. 

सचोटी 

(integrity), 

प्रामानणकपणा 

(honesty), न्र्यार्य 

(justice), 

सहािुभतूी 

(empathy) 

आनण चाांगल्र्या 

शासिाच्र्या 

तत्त्र्ाांिुसार 

अनधकाराांचा 

आदर. 

दृनष्टकोि 

(Approach) 

मलू्र्य-निरपेक्ष असू 

शकते; सांरचिा 

आनण प्रनक्रर्याांर्र 

लक्ष कें नित करते. 

 

सखोल मलू्र्य-

आधाररत; निणवर्य 

आनण कृतींच्र्या 

िैनतक शदु्धतेर्र 

भर देते. 

पररणाम 

(Outcome) 

गुणर्त्ता नकां र्ा 

निष्पक्षतेची पर्ाव ि 

करता धोरण 

अांमलबजार्णी. 

जीर्िाच्र्या 

गुणर्ते्तत सुधारणा, 

िागररक समाधाि, 

शाश्वत नर्कास. 

नर्श्वास निमावण 

करणे, र्ैधता, 

िैनतक सार्वजनिक 

सेर्ा आनण 

दीघवकालीि 

कल्र्याण. 

उदाहरणे 

(Examples) 

प्रशासकीर्य 

र्यांत्रणेद्वारे 

कोणत्र्याही 

धोरणाची 

अांमलबजार्णी. 

िागररक सिदा, 

आरटीआर्य 

कार्यदा, 

पारदशवकता आनण 

कार्यवक्षमतेसाठी ई-

शासि. 

मिरेगामधील 

सामानजक 

लेखापरीक्षण, 

नव्हसलब्लोअर 

सांरक्षण, िैनतक 
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कारणाांर्रूि 

िेत्र्याांचा राजीिामा. 

 
कॉपोरेट प्रशासन (Corporate Governance) 

• ते काय आहे?: कॉपोरेट प्रशासि म्हणजे कां पन्र्याांच े मागवदशवि आनण 

निर्यांत्रण करण्र्यासाठी र्ापरल्र्या जाणाऱर्या प्रणाली, तत्त्रे् आनण प्रनक्रर्याांची 

चौकट. त े कां पिीच े व्र्यर्स्थापि, नतचा बोडव, भागधारक 

(shareholders) आनण इतर भागधारक र्याांच्र्यातील सांबांध पररभानषत 

करत,े ज्र्यामळेु निणवर्य जबाबदारीि,े पारदशवकपणे आनण सर्ांच्र्या 

सर्ोत्तम दीघवकालीि नहतामध्रे्य घेतले जातात ह ेसनुिनित होते. 

 
• ते महत्त्वाचे का आहे? 

o कॉपोरेट र्सर्णकू टाळत े आनण भागधारकाांिा 

गैरव्र्यर्स्थापिापासिू र्ाचर्त.े 

o गुांतर्णकूदाराांचा आत्मनर्श्वास मजबूत करते, जो भाांडर्ल उभारणी 

आनण बाजारातील प्रनतष्ठेसाठी महत्त्र्ाचा आह.े 

o िैनतक व्र्यार्सानर्यक पद्धतींिा प्रोत्साहि दतेे, िर्ा कमार्णे आनण 

सामानजक जबाबदारी र्यात सांतुलि राखत.े 

o केर्ळ अल्प-मदुतीच्र्या लाभाांिा िव्ह,े तर शाश्वत र्ाढीला समथवि 

दतेे. 

 

• मुख्य आधारस्तांभ: 

o पारदशवकता: 

▪ आनथवक कामनगरी, धोके आनण निणवर्य-प्रनक्रर्याांची खलुी 

मानहती दणेे. 

▪ उदाहरण: लेखापरीनक्षत र्ानषवक अहर्ाल आनण बोडव 

बैठकीचे निकाल प्रकानशत करणे. 

o जबाबदारी: 

▪ बोडव आनण व्र्यर्स्थापिाला स्पष्ट जबाबदाऱर्या सोपर्णे; 

भागधारक आनण निर्यामक सांस्थाांिा उत्तरदार्यी असणे. 

▪ उदाहरण: तले गळतीिांतर बीपी सारख्र्या जागनतक 

कां पन्र्याांमध्रे्य नदसल्र्याप्रमाणे, मोठदर्या कॉपोरेट अपर्यशाांसाठी 

बोडव जबाबदारी घतेो. 

o ननष्पक्षता: 

▪ अल्पसांख्र्याक आनण परदशेी गुांतर्णकूदाराांसह सर्व 

भागधारकाांिा समाि र्ागणकू आनण हक्काांचे सांरक्षण. 

▪ उदाहरण: नर्लीिीकरणादरम्र्याि अल्पसांख्र्याक 

भागधारकाांच ेमतदािाचे अनधकार. 

o जबाबदारी (Responsibility): 

▪ कॉपोरेट निणवर्याांमध्रे्य व्र्यापक सामानजक, पर्यावर्रणीर्य आनण 

भागधारकाांच्र्या प्रभार्ाांचा नर्चार करणे. 

▪ उदाहरण: टाटा स्टील िफ्र्यार्र पररणाम करत असतािाही 

कामगार सरुनक्षततलेा प्राधान्र्य दतेे. 

• मुख्य यांत्रणा: 

o सांचालक मांडळ (Board of Directors): दखेरेख आनण 

धोरणात्मक मागवदशवि प्रदाि करण्र्यासाठी स्र्तांत्र, नर्नर्ध आनण 

पात्र असणे. 

o लेखापरीक्षण आनण नैनतक सनमत्या: आनथवक नर्र्रणपत्राांची 

सचोटी आनण कार्यद्ाांचे पालि सनुिनित करतात. 

o ननयामक चौकट: भारतातील SEBI निर्यम, कां पिी कार्यदा 

आनण नलनस्टांग करार शासिाच ेमािक अनिर्ार्यव करतात. 

o भागधारक बैठका आनण मतदान: महत्त्र्ाच्र्या निणवर्याांमध्रे्य 

सनक्रर्य सहभागास सक्षम करतात. 

• कॉपोरेट प्रशासनातील आव्हाने: 

o मालकी आनण ननयांत्रणाची एकाग्रता: अिेक कां पन्र्याांमध्रे्य, 

प्रर्तवक नकां र्ा सांस्थापक कुटुांबाांचा मोठा नहस्सा असतो, ज्र्यामळेु 

त्र्याांिा अल्पसांख्र्याक भागधारकाांच्र्या नहतापेक्षा स्र्तःच्र्या नहताला 

प्राधान्र्य दणेारे निणवर्य घतेा र्येतात. 

o खऱ्या अर्ावने स्वतांत्र सांचालकाांचा अभाव: स्र्तांत्र सांचालक 

व्र्यर्स्थापिार्र र्स्तनुिष्ठपणे दखेरेख ठेर्ण्र्यासाठी असल े तरी, 

त्र्याांचे अिकेदा प्रर्तवकाांशी रै्र्यनक्तक नकां र्ा आनथवक सांबांध 

असतात, ज्र्यामळेु त्र्याांिा अिैनतक पद्धतींर्र प्रश् नर्चारण्र्यास 

नकां र्ा त्र्याांचा प्रनतकार करण्र्यास सांकोच र्ाटतो. 

o ननयमाांची कमकुवत अांमलबजावणी: कार्यद ेआनण कॉपोरेट 

प्रशासिाच्र्या सांनहता अनस्तत्र्ात आहते, परांतु त्र्याांची कमकुर्त 
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नकां र्ा नर्सांगत अांमलबजार्णी खऱर्या िनैतक र्तविाऐर्जी र्रर्रच े

पालि करण्र्यास (superficial compliance) कारणीभतू ठरते. 

o अल्पसांख्याक भागधारकाांसाठी अपुरे सांरक्षण: अल्पसांख्र्याक 

गुांतर्णकूदाराांिा र्योग्र्य मलू्र्याांकिानशर्ार्य सक्तीिे खरेदी नकां र्ा 

शेअसवचे सौम्र्यीकरण (dilution) र्यामळेु अन्र्यार्यकारक 

र्ागणकुीचा सामिा करार्ा लाग ू शकतो, ज्र्यामळेु कॉपोरेट 

प्रणालींर्रील त्र्याांचा नर्श्वास कमी होतो. 

o इनसायडर रेनडांग आनण फसवी मानहती: अनधकारी कधीकधी 

अप्रकानशत नकां मत-सांरे्दिशील मानहतीचा रै्र्यनक्तक लाभासाठी 

गैरर्ापर करतात, ज्र्यामळेु बाजारातील निष्पक्षता आनण 

गुांतर्णकूदाराांचा नर्श्वास कमी होतो. 

o अल्प-मुदतीच्या नफ्यावर लक्ष (Short-termism): त्र्ररत 

आनथवक पररणाम दशवर्ण्र्याचा दबार् कां पन्र्याांिा िनैतकतेर्र 

तडजोड करण्र्यास प्रर्तृ्त करू शकतो, जसे की सरुक्षा मािके नकां र्ा 

पर्यावर्रणीर्य जबाबदाऱर्याांकडे दलुवक्ष करणे. 

o अकायवक्षम बोडव देखरेख: कौशल्र्य, स्र्ातांत्र्र्य नकां र्ा कृती 

करण्र्याच्र्या इच्छेच्र्या अभार्ामळेु बोडव अिेकदा व्र्यर्स्थापिाच्र्या 

निणवर्याांिा प्रभार्ीपणे आव्हाि दणे्र्यात अपर्यशी ठरतात, ज्र्यामळेु 

अनिर्यांनत्रत धोकादार्यक र्तवि होत.े 

• उदाहरणे: 

o इन्फोनसस: स्र्तांत्र सांचालक निर्यकु्त करणे आनण पारदशवक 

कार्यवकारी िुकसािभरपाईची मानहती दणेे र्यासारख्र्या जागनतक 

सर्ोत्तम पद्धतींचा अर्लांब केला. 

o सत्यम घोटाळा (२००९): कॉपोरेट प्रशासिाच ेअपर्यश; र्सर्ी 

आनथवक मानहती नदल्र्यामळेु गुांतर्णकूदाराांचा नर्श्वास कमी झाला 

आनण मोठदर्या प्रमाणार्र िुकसाि झाल.े 

o टाटा गट (Tata Group): सचोटीची सांस्कृती आनण 

भागधारक-कें नित दृनष्टकोिासाठी ओळखला जातो, िर्ा आनण 

िैनतक र्तवि र्यात सांतलुि साधतो. 

• आधुननक कल: 

o जागनतक स्तरार्र ESG (पर्यावर्रणीर्य, सामानजक, प्रशासि) 

फे्रमर्कव चा उदर्य, ज्र्यामळेु कां पन्र्या हर्ामाि कृती आनण सामानजक 

प्रभार्ाबाबत अनधक जबाबदार बितात. 

o र्ास्तनर्क-र्ेळ आनथवक मानहती आनण भागधारक सहभागासाठी 

नडनजटल साधिाांचा र्ाढललेा र्ापर. 

o गैरर्तविाची अांतगवत तक्रार करण्र्यास प्रोत्साहि दणे्र्यासाठी मजबूत 

नव्हसलब्लोअर सांरक्षण निर्यम. 

 

आांतरराष्रीय सांबांधाांमधील नैनतक समस्या 

• राष्रीय नहत नवरुद्ध जागनतक कल्याण: दशे अिेकदा जागनतक 

िैनतक जबाबदाऱर्याांपके्षा राजकीर्य नकां र्ा आनथवक लाभाांिा प्राधान्र्य 

दतेात. उदाहरणाथव, अिेक पािात्त्र्य दशे सांघषव र्ाढर्त असले तरी शसे्त्र 

परुर्णे नकां र्ा नर्नशष्ट र्यतुींिा समथवि दणेे सरुू ठेर्तात, जसे रनशर्या-र्यकेु्रि 

र्यदु्धात त्र्याांच्र्या निर्डक दृनष्टकोिातिू नदसिू रे्यत.े 

• मानवतावादी बहाण्याखाली साववभौमत्वाचे उल्लांघन: लष्करी 

समथवि नकां र्ा हस्तक्षेप, जरी मािर्तार्ादी म्हणिू न्र्याय्र्य ठरर्ला जात 

असला तरी, राष्रीर्य सार्वभौमत्र्ाचे उल्लांघि करण्र्याबद्दल िैनतक प्रश् 

निमावण करतो. उदाहरणाथव, र्यकेु्रिला पािात्त्र्य लष्करी मदतीची व्र्याप्ती 

आनण ती थेट हस्तक्षपेात रे्यते की िाही र्यार्र र्ाद सरुू आहते. 

• नागररकाांना लक्ष्य करणे आनण मानवतावादी पोहोच: सशस्त्र 

सांघषांमळेु अिेकदा िागररकाांिा असमाि प्रमाणात हािी पोहोचत.े 

र्यकेु्रिमध्रे्य, िागरी भागाांर्र मोठदर्या प्रमाणार्र गोळीबार करण्र्यात आला 

आह,े ज्र्यामळेु लक्ष्र्य करण्र्याच्र्या िैनतकतेबद्दल गांभीर नचांता निमावण झाली 

आह.े त्र्याचप्रमाणे, गाझामध्र्ये, मदत र्ाटप नबांदूांजर्ळच्र्या हल्ल्र्याांमळेु 

िागररकाांचा मतृ्र्य ूझाला आह ेआनण मािर्तार्ादी पोहोच मर्यावनदत झाली 

आह.े 

• ननवावनसत आनण नवस्र्ापन सांकटे: सांघषावमळेु मोठदर्या प्रमाणार्र 

नर्स्थापि होत,े ज्र्यामळेु निर्ावनसताांिा स्र्ीकारण्र्याची आनण त्र्याांिा 

पानठांबा दणे्र्याची राष्राांची िनैतक बाांनधलकी तपासली जाते. र्यकेु्रिमधिू 

लाखो लोकाांचे नर्स्थापि आनण गाझामधील मोठदर्या प्रमाणार्र 

निर्ावनसत सांकट ह ेआव्हाि अधोरेनखत करत.े 

• सक्तीचे नवस्र्ापन आनण बाल अपहरण: सक्तीच े स्थलाांतर आनण 

अपहरण आांतरराष्रीर्य मािर्ानधकार मािकाांचे उल्लांघि करतात. 

रनशर्यार्र र्यकेु्रनिर्यि मलुाांिा सक्तीि ेस्थलाांतररत केल्र्याचा आरोप आह,े 

ज्र्याला आांतरराष्रीर्य निरीक्षकाांिी सांभाव्र्य र्यदु्ध गनु्हा म्हणिू र्णवि केल े

आह.े 

• असांगत मानवानधकार वनकली: दशे अिेकदा सामररक नहतसांबांधाांर्र 

आधाररत मािर्ानधकार समस्र्या निर्डकपणे उपनस्थत करतात. 

उदाहरणाथव, काही राष्रे गाझामधील िागररकाांच्र्या मतृ्र्यचूी निांदा करतात 

तर इतर नठकाणी अशाच मदुदद्ाांर्र शाांत राहतात, ज्र्यामळेु दहुरेी मािक 

नदसिू रे्यत.े 

• आनर्वक ननबंधाांचा वापर: सरकाराांर्र दबार् आणण्र्यासाठी असलले े

आनथवक निबंध अिेकदा राजकीर्य िेत्र्याांपके्षा सामान्र्य िागररकाांिा जास्त 

हािी पोहोचर्तात. रनशर्यार्रील निबंधाांमळेु दिैांनदि िागररकाांर्र पररणाम 

झाला आह,े ज्र्यामळेु सामनूहक नशक्षेबद्दल िैनतक प्रश् निमावण होतात. 

• सायबर यदु्ध आनण गैरमानहती (Misinformation): राज्र्य-

प्रार्योनजत सार्यबर हल्ले आनण चकुीच्र्या मानहतीच्र्या मोनहमा समाजाला 

अनस्थर करतात आनण जिमतार्र प्रभार् टाकतात. रनशर्या-र्यकेु्रि 

सांघषावत जागनतक स्तरार्र कथि प्रभानर्त करणाऱर्या नर्स्ततृ सार्यबर 

ऑपरेशन्स आनण प्रचाराचा र्ापर झाला. 

• शस्त्र व्यापाराची नैनतकता: िागररकाांिा हािी पोहोचण्र्याचा धोका 

माहीत असिूही सांघषवग्रस्त भागाांिा शसे्त्र नर्कणे सरुू ठेर्ल्र्यािे िफ्र्यापके्षा 

शाांततेला प्राधान्र्य दणे्र्याचे िनैतक अपर्यश नदसिू रे्यत.े मध्र्य परेू्तील 

सांघषांमध्रे्य सामील असलेल्र्या पक्षाांिा सध्र्याच्र्या शस्त्रास्त्राांच्र्या 

परुर्ठदर्यातूि ह ेस्पष्ट होते. 

• मानवानधकार नवरुद्ध साांस्कृनतक सापेक्षता (Cultural 

relativism): सार्वनत्रक मािर्ानधकाराांिा प्रोत्साहि दणेे कधीकधी 

स्थानिक चालीरीती आनण सार्वभौमत्र्ाच्र्या आदराशी conflicting 
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(सांघषवमर्य) होत.े उदाहरणाथव, मनहलाांच्र्या हक्काांबद्दल काही मध्र्य 

परेू्कडील दशेाांर्र आांतरराष्रीर्य दबार् अिेकदा हस्तक्षपे म्हणिू पानहला 

जातो, ज्र्यामळेु िैनतक तणार् निमावण होतो. 

 

आांतरराष्रीय ननधीमधील नैनतक समस्या 

• अटी आनण साववभौमत्वाचे नुकसान: 

o अिेकदा, IMF (आांतरराष्रीर्य िाणेनिधी) नकां र्ा जागनतक बँक 

(World Bank) सारख्र्या आांतरराष्रीर्य सांस्थाांकडूि नमळणारा 

निधी कठोर अटींसह रे्यतो ज्र्यामळेु प्राप्तकत्र्याव दशेाांिा नर्नशष्ट 

आनथवक नकां र्ा प्रशासकीर्य सधुारणा स्र्ीकारण्र्यास भाग पाडल े

जाते. र्या िेहमीच स्थानिक गरजाांशी जळुत िाहीत आनण राष्रीर्य 

सार्वभौमत्र् कमी करू शकतात. 

o उदाहरण: श्रीलांकेच्र्या अलीकडील आनथवक सांकटादरम्र्याि 

IMF-अनिर्ार्यव काटकसरीच्र्या उपार्याांमळेु सामानजक 

कल्र्याणामध्र्य ेकपात झाल्र्यािे निदशविे झाली. 

• असमान शक्ती सांतुलन आनण नव-वसाहतवाद (Neo-

colonialism): 

o श्रीमांत दणेगीदार दशे नकां र्ा सांस्था गरीब राष्राांर्र राजकीर्य नकां र्ा 

आनथवक प्रभार् टाकण्र्यासाठी मदतीचा र्ापर एक साधि म्हणिू 

करू शकतात, ज्र्यामळेु अर्लांनबत्र् कार्यम राहत.े 

o उदाहरण: चीिच्र्या 'बेल्ट अँड रोड इनिनशएनटव्ह' (Belt and 

Road Initiative) कजांमळेु आनफ्रकि आनण आनशर्याई 

दशेाांमध्रे्य "कजावचे सापळे" (debt traps) निमावण होतात असे 

आरोप आहते. 

 

• ननधीचा गैरवापर आनण वळवणे: 

o भ्रष्टाचार आनण कमकुर्त स्थानिक प्रशासिामळेु मदत निधीचा 

गैरर्ापर होऊ शकतो, ज्र्यामळेु तो उनद्दष्ट लाभार्थर्यांपरं्यत पोहोचत 

िाही आनण नर्श्वास कमी होतो. 

o उदाहरण: रे्यमेिमधील सांघषवग्रस्त भागाांसाठी असलेल्र्या 

मािर्तार्ादी मदतीचा स्थानिक सत्तागटाांिी अपहार केल्र्याच े

अहर्ाल. 

• पारदशवकता आनण जबाबदारीतील अांतर: 

o आांतरराष्रीर्य निधीमध्रे्य स्पष्ट अहर्ाल र्यांत्रणा आनण दखेरेखीच्र्या 

अभार्ामळेु अकार्यवक्षमता आनण अपव्र्यर्य होऊ शकतो. 

o उदाहरण: हतैीमधील भकूां पोत्तर पिुबांधणी निधीला 

पारदशवकतेच्र्या अभार्ामळेु आनण मतूव पररणामाांच्र्या अभार्ामळेु 

तीव्र टीकेचा सामिा करार्ा लागला. 

• अल्प-मुदतीवर लक्ष आनण देणगीदार-चानलत वेळापत्रके: 

o प्रकल्प अिकेदा दणेगीदाराांच्र्या रे्ळापत्रकािुसार चालतात, 

दीघवकालीि समदुार्य गरजाांिा सांबोनधत करण्र्याऐर्जी, ज्र्यामळेु 

अपणूव नकां र्ा अशाश्वत पररणाम होऊ शकतात. 

o उदाहरण: उप-सहारा आनफ्रकेच्र्या काही भागाांमध्रे्य 

नदसल्र्याप्रमाणे, स्थानिक आरोग्र्य प्रणालींमध्रे्य समाांतर 

गुांतर्णकुीनशर्ार्य रे्गाि ेलाग ूकेलले्र्या लसीकरण मोनहमा. 

 

घटना अभ्यास 

र्यएुसएआर्यडी (USAID), जागनतक नर्कासाला प्रोत्साहि दते असतािा, 

अिेकदा िैनतक नचांताांिा सामोरे गलेे आह,े जसे की राजकीर्य अजेंडा पढु े

ढकलण्र्यासाठी मदतीचा एक साधि म्हणिू र्ापर करणे, ज्र्यामळेु स्थानिक 

सार्वभौमत्र् आनण लोकशाही निर्डी कमी होतात. उदाहरणाथव, २०१४ 

मधील क्र्यबुातील झिुझिुेओ (ZunZuneo) प्रकल्पाचा गपु्तपणे असांतोष 

भडकर्ण्र्याचा उद्दशे होता, ज्र्यामळेु पारदशवकतेच े उल्लांघि झाल े आनण 

िागररकाांच्र्या सरुनक्षततेला धोका निमावण झाला. अशा पद्धती निष्पक्षता, 

जबाबदारी आनण स्थानिक स्र्ार्यत्ततेबद्दल प्रश् निमावण करतात, 

मािर्तार्ादी उनद्दष्टदरे्य आनण भ-ूराजकीर्य नहतसांबांधाांमधील ताण अधोरेनखत 

करतात. 
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अभ्यासक्रमातून मार्गक्रमण: तुम्हाला काय माहहत असणे आवश्यक आहे 

प्रशासकीय सभ्यता आहण सत्यहनष्ठा (Probity in Governance): 

• प्रस्तावना 

• लोकसेवेची संकल्पना (Concept of Public Service) 

• सभ्यता आणि सत्यणनष्ठा म्हिजे काय? (What does Probity Mean?) 

• वैयणिक आणि साववजणनक जीवनातील सभ्यता आणि सत्यणनष्ठा (Probity in Personal & Public Life) 

• प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणनष्ठा (Probity in Governance) 

• प्रशासन आणि सभ्यतचेा ताणत्वक आधार (Philosophical Basis of Governance and Probity) 

• शासनात माणहतीची दवेािघेवाि आणि पारदशवकता (Information Sharing and Transparency in Government) 

• माणहतीचा अणधकार (Right to Information) 

• नैणतक संणहता (Codes of Ethics), आचारसंणहता (Codes of Conduct) 

• नागररकांची सनद (Citizen’s Charters) 

• कायव संस्कृती (Work Culture) 

• सेवा णवतरिाची गिुवत्ता (Quality of Service Delivery) 

• साववजणनक णनधीचा वापर (Utilization of Public Funds) 

• भ्रष्टाचाराची आव्हान े(Challenges of Corruption). 

 

UPSC मार्ील वर्ागचे प्रश्न 

प्रश्न (Question) 
प्रश्नाचे स्वरूप (Nature of 

Question) 
मुख्य मार्णी (Core Demand) 

'आचारसंणहता' (Code of Conduct) आणि 'नैणतक 

संणहता' (Code of Ethics) ह ेसाववजणनक प्रशासनात 

मागवदशवनाच ेस्रोत आहते. आचारसंणहता आधीच 

अणस्तत्वात आह,े तर नणैतक संणहता अद्याप लाग ू

करण्यात आलेली नाही. प्रशासनात अखंडता 

(integrity), सचोटी (probity) आणि पारदशवकता 

(transparency) राखण्यासाठी नैणतक संणहतेसाठी एक 

योग्य मॉडेल सचुवा. (२०२४) 

संकल्पनात्मक + सचूनात्मक 

(Conceptual + Suggestive) 

प्रशासनात अखंडता, सचोटी आणि पारदशवकता 

राखण्यासाठी नैणतक संणहतेसाठी मॉडेल सचुवा. 

'प्रभावी शासन प्रिाली आणि सामाणजक-आणथवक 

णवकासासाठी सचोटी (Probity) आवश्यक आह.े' 

चचाव करा. (२०२३) 

संकल्पनात्मक + णववेचन 

(Conceptual + Discussive) 

सशुासन आणि णवकासासाठी सचोटीच ेमहत्त्व 

चचाव करा. 

'सशुासन' (good governance) या शब्दान ेतुम्हाला 

काय समजते? राज्याने उचलललेी ई-गव्हनवन्सची 

पाऊले लाभाथथनंा मदत करण्याच्या दृष्टीन ेणकती 

यशस्वी ठरली आहते? योग्य उदाहरिांसह चचाव करा. 

(२०२२) 

संकल्पनात्मक + मलू्यांकन 

(Conceptual + Evaluative) 

सशुासन पररभाणित करा; उदाहरिासंह ई-

गव्हनवन्सच्या उपक्रमांच ेमलू्यांकन करा. 

कशाला महत्त्व द्यावे आणि कशाला दलुवक्ष करावे ह े

जािण्यात शहािपि आह.े नोकरशाहीमध्य े

अणधकाऱ्यान ेत्याच्यासमोर असलले्या मखु्य मदुदद्याकंडे 

दलुवक्ष करून णकरकोळ गोष्टींमध्ये गुतंून राहिे असामान्य 

नाही. प्रशासकाच्या अशा पवूवग्रहदणूित मानणसकतमेळेु 

न्याय आणि प्रभावी सेवा णवतरि तसेच सशुासनाचे 

गंभीर मलू्यांकन (Critical 

Evaluation) 

मखु्य मदुदद्यांकडे दलुवक्ष करिे न्याय आणि 

प्रशासनावर कसा पररिाम करत ेयाचे मलू्यांकन 

करा. 

प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यनिष्ठा (Probity in Governance) घटक  
7 
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णवघटन होत,े याच्याशी तुम्ही सहमत आहात का? 

गंभीरपिे मलू्यांकन करा. (२०२२) 

दनैंणदन प्रशासन, संस्थात्मक मान्यता आणि णशक्षि 

क्षेत्रात अध्यापनासाठी तसेच आरोग्य क्षेत्रात 

टेणलमेणडणसनसाठी ऑनलाइन पद्धतीचा वापर सक्षम 

प्राणधकरिाच्या मंजरुीने लोकणप्रय होत आह.े यामध्ये 

लाभाथथ आणि मोठदया प्रमािावर प्रिाली या 

दोघांसाठीही फायद ेआणि तोटे आहते यात शंका नाही. 

समाजातील णवशेितः असरुणक्षत घटकांसाठी 

ऑनलाइन पद्धतीच्या वापरामध्ये समाणवष्ट असलेल्या 

नैणतक मदुदद्यांच ेविवन करा आणि चचाव करा. (२०२२) 

तंत्रज्ञानातील नैणतकता (Ethics in 

Technology) 

असरुणक्षत घटकांसाठी ऑनलाइन पद्धतींच्या 

नैणतक मदुदद्यांवर चचाव करा. 

माणहती ततं्रज्ञानाचा णवश्वसनीय स्रोत म्हिनू वापर करून 

तकव शदु्ध णनिवय घेिे हा वादणववादाचा मदु्दा आह.े योग्य 

उदाहरिासह गंभीरपिे मलू्यांकन करा. (२०२१) 

गंभीर मलू्यांकन + तंत्रज्ञान 

(Critical Evaluation + 

Technology) 

णनिवय घेण्यात णडणजटल ततं्रज्ञानाचा वापर 

गंभीरपिे मलू्यांकन करा. 

न्यायव्यवस्थेसह साववजणनक सेवेच्या प्रत्येक क्षेत्रात एक 

स्वतंत्र आणि सक्षम सामाणजक लखेापरीक्षि यंत्रिा 

अत्यंत आवश्यक आह,े ज्यामळेु कायवप्रदशवन, 

उत्तरदाणयत्व आणि नैणतक आचरि सणुनणित करता 

येते. णवस्ततृ चचाव करा. (२०२१) 

संकल्पनात्मक + णवस्ततृ चचाव 

(Conceptual + Elaborative) 

उत्तरदाणयत्व आणि नैणतकता सणुनणित करण्यात 

सामाणजक लखेापरीक्षिाचे महत्त्व सणवस्तरपिे 

सांगा. 

प्रशासनात (governance) सचोटी (probity) या 

शब्दान ेतुम्हाला काय समजते? या शब्दाच्या तमुच्या 

समजतूीवर आधाररत, प्रशासनात सचोटी सणुनणित 

करण्यासाठी उपाययोजना सचुवा. (२०१९) 

संकल्पनात्मक + सचूनात्मक 

(Conceptual + Suggestive) 

सचोटी पररभाणित करा; सचोटी सणुनणित 

करण्यासाठी उपाययोजना सचुवा. 

'लोकसेवक' (public servant) या शब्दान ेतुम्हाला 

काय समजते? लोकसेवकाच्या अपेणक्षत भणूमकेवर 

णचंतन करा. (२०१९) 

संकल्पनात्मक + णचतंनशील 

(Conceptual + Reflective) 

लोकसेवक पररभाणित करा; अपणेक्षत भणूमकेवर 

णचंतन करा. 

साववजणनक णनधीचा प्रभावी वापर णवकासाची उणद्दष्टदये 

साध्य करण्यासाठी महत्त्वाचा आह.े णनधीच्या कमी 

वापराची (under-utilization) आणि गरैवापराची 

(mis-utilization) कारिे आणि त्याचे पररिाम याचंे 

गंभीरपिे परीक्षि करा. (२०१९) 

गंभीर परीक्षि (Critical 

Examination) 

णनधीच्या कमी वापराची/गरैवापराची कारिे 

आणि त्याचे पररिाम तपासा. 

"लोकसेवकाकडून कतवव्याच ेपालन न करिे हा 

भ्रष्टाचाराचा एक प्रकार आह"े. या मताशी तुम्ही सहमत 

आहात का? तमुच्या उत्तराचे समथवन करा. (२०१९) 

संकल्पनात्मक + समथवन 

(Conceptual + Justification) 

कतवव्याचे पालन न करिे भ्रष्टाचार आह ेका याचे 

समथवन करा. 

असे एक मत आह ेकी, शासकीय गणुपते कायदा 

(Official Secrets Act) माणहती अणधकार 

कायद्याच्या अंमलबजाविीमध्ये अडथळा आितो. या 

मताशी तुम्ही सहमत आहात का? चचाव करा. (२०१९) 

गंभीर मलू्यांकन (Critical 

Evaluation) 

शासकीय गणुपते कायदा माणहती अणधकारात 

अडथळा आितो का याची चचाव करा. 

नागररक सनद चळवळीची (citizens charter 

movement) मलूभतू तत्त्वे स्पष्ट करा आणि णतचे 

महत्त्व सांगा. (२०१९) 

संकल्पनात्मक + महत्त्व 

(Conceptual + Importance) 
नागररक सनदचेी तत्त्वे आणि महत्त्व स्पष्ट करा. 

"माणहती अणधकार कायदा (Right to Information 

Act) केवळ नागररकांच्या सक्षमीकरिाबद्दल नाही, तर 

संकल्पनात्मक + णवशे्लििात्मक 

(Conceptual + Analytical) 

सक्षमीकरि आणि उत्तरदाणयत्वाच्या पनुपवररभािा 

म्हिनू माणहती अणधकाराची चचाव करा. 
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तो उत्तरदाणयत्वाची संकल्पना मलूभतूपिे पनु्हा 

पररभाणित करतो." चचाव करा. (२०१८) 

'नैणतक संणहता' (Code of ethics) आणि 

'आचारसंणहता' (Code of conduct) यांच्यातील 

फरक योग्य उदाहरिांसह स्पष्ट करा. (२०१८) 

संकल्पनात्मक + तलुनात्मक 

(Conceptual + 

Comparative) 

फरक स्पष्ट करा आणि उदाहरिे द्या. 

"खरं सत्य ह ेस्वीकारायचे की नाकारायचे ह ेठरवताना, 

त्यात काही वाईट आह ेकी नाही ह ेपाहिे महत्त्वाचे 

नाही, तर त्यात चांगल्यापके्षा जास्त वाईट आह ेका ह े

पाहिे महत्त्वाच ेआह.े खपू कमी गोष्टी पिूवपिे वाईट 

णकंवा पिूवपिे चागंल्या असतात. जवळजवळ प्रत्येक 

गोष्ट, णवशेितः सरकारी धोरिे, या दोहोंच ेअणवभाज्य 

णमश्रि आहते; त्यामळेु त्यांच्यातील चागंल्या आणि 

वाईट यापैकी कशाचे जास्त प्रमाि आह ेयाचा योग्य 

णनिवय सतत आवश्यक असतो." – अब्राहम णलंकन. 

(२०१८) 

अवतरि स्पष्टीकरि (Quotation 

Interpretation) 

धोरिात्मक णनिवयांमधील चांगले आणि वाईट 

यांचा समतोल कसा साधावा ह ेस्पष्ट करा. 

दसुऱ्या प्रशासकीय सधुारिा आयोगान े(2nd 

Administrative Reforms Commission) 

णशफारस केलेल्या साववजणनक सेवा संणहतेवर चचाव करा. 

(२०१६) 

संकल्पनात्मक + णशफारस-

आधाररत (Conceptual + 

Recommendation-based) 

एआरसीच्या साववजणनक सेवा संणहतेवर चचाव 

करा. 

'शासन' (governance), 'सशुासन' (good 

governance) आणि 'नैणतक शासन' (ethical 

governance) या शब्दांनी तुम्हाला काय समजते? 

(२०१६) 

संकल्पनात्मक + तलुनात्मक 

(Conceptual + 

Comparative) 

पररभाणित करा आणि फरक स्पष्ट करा. 

आज असे णदसनू येते की आचारसंणहता णवणहत करिे, 

दक्षता कक्ष/आयोग स्थापन करिे, आरटीआय, सणक्रय 

माध्यमे आणि कायदशेीर यंत्रिा मजबूत करिे 

यासारख्या णवणवध उपायानंंतरही भ्रष्ट प्रथा णनयंत्रिात 

येत नाहीत. (अ) या उपायांच्या पररिामकारकतचेे 

समथवनासह मलू्यांकन करा. (२०१५) 

मलू्यांकन + गंभीर (Evaluation 

+ Critical) 

भ्रष्टाचारणवरोधी उपाययोजनाचंे मलू्यांकन करा 

आणि समथवन करा. 

असे नेहमी म्हटले जात ेकी गररबीमळेु भ्रष्टाचार होतो. 

तथाणप, अशी अनेक उदाहरिे आहते णजथे श्रीमंत 

आणि प्रभावशाली लोक मोठदया प्रमािावर भ्रष्टाचारात 

णलप्त असतात. लोकांमध्ये भ्रष्टाचाराची मलूभतू कारिे 

कोिती आहते? उदाहरिांसह तमुच्या उत्तराच ेसमथवन 

करा. (२०१४) 

संकल्पनात्मक + उदाहरिात्मक 

(Conceptual + Illustrative) 
उदाहरिांसह भ्रष्टाचाराची मळू कारिे चचाव करा. 

'सददसणिवेकबुद्धीचे संकट' (crisis of conscience) 

म्हिजे काय? तुमच्या आयषु्यातील अशी एखादी घटना 

सांगा णजथे तुम्हाला अशा संकटाचा सामना करावा 

लागला आणि तुम्ही ते कसे सोडवले. (२०१३) 

संकल्पनात्मक + वैयणिक 

उदाहरि (Conceptual + 

Personal Example) 

सददसणिवेकबुद्धीच ेसंकट पररभाणित करा आणि 

उदाहरि सांगा. 

'सददसणिवेकबुद्धीचा आवाज' (voice of 

conscience) या शब्दान ेतुम्हाला काय समजते? 

सददसणिवेकबुद्धीचा आवाज ऐकण्यासाठी तुम्ही 

स्वतःला कसे तयार करता? (२०१३) 

संकल्पनात्मक + स्वतःची तयारी 

(Conceptual + Self-

preparation) 

सददसणिवेकबुद्धी पररभाणित करा आणि णतच े

पालन करण्यासाठी तयारी स्पष्ट करा. 
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प्रस्तावना  

• प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा (Probity in governance) ह े

काययक्षम, पारदशयक आणि जबाबदार प्रशासकीय प्रिाली णिमायि 

करण्यासाठी मलूभतू आह,े जे सर्यसमार्ेशक सामाणजक-आणथयक 

णर्कासाला चालिा दते.े यामळेु सार्यजणिक अणिकाराचा र्ापर णर्श्वास 

म्हििू केला जातो, जो रै्यणिक णकिं र्ा राजकीय लाभािंऐर्जी सचोटी 

आणि णिष्पक्षतेिे मार्यदशयि करतो ह ेसणुिणित होत.े 

• तथाणप, भारतात, अणिकाऱयािंमध्ये र्ाढललेी बेणशस्तीची सिंस्कृती आणि 

घटलेली िणैतक मािके यामळेु कायद ेआणि िैणतक णियमािंबद्दलचा आदर 

कमी झाला आह.े पररपक्र् लोकशाही दशेािंमध्ये णजथे उच्च पदािंसाठी 

णियमािंचे अणिक पालि करिे आर्श्यक असते, णतथे इथे ते अिेकदा 

जबाबदारी टाळण्यासाठी र्ैरर्ापरले जातात. 

• कायद ेआणि णियम महत्त्र्ाचे असले तरी, खरी प्रर्ती त्यािंच्या न्याय्य 

आणि णशस्तबद्ध अिंमलबजार्िीर्र अर्लिंबूि असत,े ज्याला मजबूत 

िैणतक ितेतृ्र् आणि सार्यजणिक तसेच खाजर्ी िैणतकतेच्या 

पिुरुज्जीर्िाि ेपाणठिंबा णदला जातो. त्यामळेु सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा 

मजबूत करिे ही केर्ळ कायदशेीर र्रज िाही तर जितेचा णर्श्वास पनु्हा 

णिमायि करण्यासाठी आणि लोकशाही मलू्ये जपण्यासाठी एक िैणतक 

र्रज आह.े 

 
लोकसेवेची संकल्पना 

• लोकसेर्ा म्हिजे रै्यणिक णकिं र्ा खाजर्ी लाभाऐर्जी, प्रामखु्याि े

समाजाच्या कल्यािासाठी आणि सिुारिेसाठी केली जािारी काये, 

कतयव्ये आणि जबाबदाऱया. 

• ह ेस्र्ाथायपेक्षा सार्यजणिक णहताची सेर्ा करण्याच्या कल्पिेर्र आिाररत 

आह,े ज्यामळेु शासि आणि प्रशासि सर्य घटकािंिा, णर्शेषतः सर्ायत 

दबुयळािंिा लाभ दते ेह ेसणुिणित होत.े 

• ही सिंकल्पिा णिष्पक्षता, तटस्थता, जबाबदारी आणि कतयव्याप्रती समपयि 

यार्र जोर दते,े ज्यामळेु िार्री सेर्ािंचा िैणतक आिार तयार होतो. 

• सार्यजणिक सेर्ेसाठी प्रशासकीय काये पार पाडतािा न्याय, समािता, 

स्र्ातिंत्र्य आणि बिंितु्र् यासह सिंरै्िाणिक मलू्ये जपण्याची आर्श्यकता 

असते. 

• सार्यजणिक सेर्कािंकडूि सार्यजणिक सिंसाििािंचे णर्श्वस्त (trustees) 

म्हििू कायय करण्याची अपेक्षा केली जात,े अणिकाराचा आणि शिीचा 

जबाबदारीि ेसामणूहक कल्यािासाठी र्ापर करिे. 

• भर्र्द्गीततेील "णिष्काम कमय" (णिःस्र्ाथय कृती) ची कल्पिा एक मजबूत 

ताणत्र्क आिार प्रदाि करत,े जी रै्यणिक बक्षीसािंशी सिंलग्िता ि ठेर्ता 

आपल ेकतयव्य पार पाडण्यार्र भर दतेे. 

• उपणिषणदक णशक्षि "सरे् भर्न्त ु सणुखिः" (सर्यजि सखुी होर्ोत) 

सार्यणिक कल्याि आणि करुिेच्या र्तृ्तीला पे्ररिा दतेे, ज्यामळेु 

सार्यजणिक सेर्कािंिा सर्यसमारे्शक आणि परोपकारी प्रशासिाकडे 

मार्यदशयि णमळते. 

• र्ािंिीर्ादी तत्त्र् "सर्ोदय" (सर्ाांच ेकल्याि) समाजातील सर्ायत दबुयळ 

आणि उपेणक्षत घटकािंच्या उन्ितीला प्रािान्य दणे्याच्या िैणतक  

कतयव्याला बळकटी दतेे. 

• जार्णतक स्तरार्र, ह े"सेर्क ितेतृ्र्" (servant leadership) सारख्या 

आदशाांशी जळुत,े णजथे िेत्याचे प्राथणमक ध्येय आज्ञा दिेे िसिू सेर्ा 

करिे आह,े ज ेिैणतक िम्रता आणि सामाणजक जबाबदारी दशयर्त.े 

 

सभ्यता आणि सत्यणनष्ठा (Probity) म्हिजे काय? 

• सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा (Probity) म्हिजे सार्यजणिक आणि र्ैयणिक 

आचरिात प्रामाणिकपिा, सचोटी आणि सरळपिा यािंसारखी मजबूत 

िैणतक तत्त्रे् असण्याची र्िुर्त्ता. 

• याचा अथय पिूय आणि णिणित सचोटी, ज्यामळेु एखादी व्यिी केर्ळ 

प्रामाणिकच िाही तर प्रामाणिक म्हििू पाणहली जात ेह ेसणुिणित होते. 

• सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा कायदशेीर पालिापलीकडे जाते आणि णर्चार, 

हतेू आणि कृतीमिील िैणतक शदु्धतेर्र लक्ष कें णित करत.े 

• ही णििययािंमिील पारदशयकता, व्यर्हारातील णिष्पक्षता आणि 

कोित्याही णहतसिंबिंिािंचा सिंघषय टाळण्याची मार्िी करत,े अर्दी अशा 

पररणस्थतीतही णजथे र्रैर्तयि कायदशेीरररत्या permissible (अिुज्ञेय) 

असले तरी िैणतकदृष््टया सिंशयास्पद अस ूशकते. 

• हा शब्द सार्यजणिक जीर्ि आणि प्रशासिाशी जर्ळूि सिंबिंणित आह,े 

णजथे अणिकाऱयािंकडूि सार्यजणिक सिंसाििे आणि अणिकाराच ेणर्श्वस्त 

म्हििू कायय करण्याची अपके्षा केली जाते. 

• सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा सार्यजणिक णर्श्वास आणि णर्श्वासाहयता णिमायि 

करत,े कारि िार्ररकािंिा र्ाटत े की णिियय पक्षपात णकिं र्ा लपलेल्या 

हतेूिंणशर्ाय त्यािंच्या णहतासाठी घेतले जातात. 

• भारतीय सिंदभायत, ह ेिार्री सेर्कािंद्वारे स्रे्च्छेिे मालमत्ता उघड करिे, 

आचारसिंणहतेच ेपालि करिे आणि सिंशय णिमायि करिाऱया पररणस्थतींिा 

सणियपिे टाळिे यासारख्या पद्धतींमध्ये णदसिू येत.े 

• दसुऱया प्रशासकीय सिुारिा आयोर्ािे (ARC) प्रशासिात सिुारिा 

करण्यासाठी आणि भ्रष्टाचाराला आळा घालण्यासाठी सभ्यता आणि 

सत्यणिष्ठाला (probity) एक मलूभतू मलू्य म्हििू महत्त्र् णदल.े 
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प्रशासनाचे ताणत्वक आधार 

• सामाणजक करार णसद्ांत (हॉब्स, लॉक, रूसो): 

o शासि राज्य आणि िार्ररकािंमिील एका णिणहत करारातूि रै्िता 

प्राप्त करत,े णजथे व्यिी सरुणक्षतता, सवु्यर्स्था आणि 

कल्यािासाठी काही स्र्ातिंत्र्य सोडूि दतेात. 

o हॉब्सि े अराजकता टाळण्यासाठी एका मजबूत, कें िीकृत 

अणिकारार्र भर णदला, तर लॉकिे सिंमतीि ेमयायणदत सरकार आणि 

िैसणर्यक हक्कािंचे (जीर्ि, स्र्ातिंत्र्य, मालमत्ता) सिंरक्षि करण्याची 

र्णकली केली. 

o रूसोची "सामान्य इच्छा" (general will) ची सिंकल्पिा 

सामणूहक कल्यािासाठी प्रशासिार्र जोर दतेे, जी लोकशाही 

आदशाांशी जळुते. 

• उपयोणितावाद (बेंथम, णमल): 

o प्रशासिाचे उणद्दष्ट जास्तीत जास्त लोकािंसाठी जास्तीत जास्त 

आििंद र्ाढर्िे ह ेअसले पाणहजे. िोरिे आणि णिियय सार्यजणिक 

कल्यािाला प्रोत्साहि दणे्यात त्यािंची उपयिुता पाहिू मलू्यािंकि 

केले जातात. 

• सदु्गि नीतीशास्त्र (ॲररस्टॉटल): 

o उत्तम प्रशासिासाठी िेत्यािंिी न्याय, सचोटी आणि शहािपि 

यािंसारख्या सद्गिुािंच े मणूतयमिंत स्र्रूप असिे आर्श्यक आह.े 

प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा (Probity) सार्यजणिक 

अणिकाऱयािंच े िैणतक चाररत्र्य दशयर्ते, ज्यामळेु णिियय िैणतक 

मािकािंशी जळुतात ह ेसणुिणित होते. 

o ॲररस्टॉटलची "सरु्िय मध्य" (golden mean) ची सिंकल्पिा 

सिंतुणलत णिियय घेण्याच े सचुर्ते, ज्यामळेु भ्रष्टाचार णकिं र्ा 

कठोरपिाच्या अणतरेकािंिा टाळले जाते. 

• कांणटयन नीतीशास्त्र: 

o प्रशासिाचे मार्यदशयि 'कॅटेर्ॉररकल इम्परॅरणटव्ह' (categorical 

imperative) द्वारे केले पाणहजे: सार्यणिक कायद ेबिू शकतील 

अशा तत्त्र्ािंिुसार कायय करा. ह े णिष्पक्षता, पारदशयकता आणि 

व्यिींचा सािि म्हििू िव्ह े तर साध्य म्हििू आदर करण्याची 

मार्िी करते. 

o प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा कािंटच्या कतयव्य आणि 

िैणतक ससुिंर्ततेर्रील भरशी जळुते, ज्यामळेु सार्यजणिक 

अणिकारी णिष्पक्षपिे कायय करतात ह ेसणुिणित होते. 

• रॉल्सचा न्यायाचा णसद्ांत: 

o जॉि रॉल्सचा "अज्ञािाचा पडदा" (veil of ignorance) असे 

सचुर्तो की प्रशासिाि ेअशी प्रिाली तयार करार्ी जी सामाणजक 

णस्थतीची पर्ाय ि करता सर्ाांसाठी न्याय्य असेल. िोरिािंिी सर्ायत 

कमी फायदा झालेल्यािंिा प्रािान्य णदले पाणहजे, ज्यामळेु 

समाितेला प्रोत्साहि णमळते. 

o प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा ह ेसणुिणित करत ेकी प्रशासि 

णिष्पक्ष राहत ेआणि पक्षपात णकिं र्ा मजीतील व्यिींिा फायदा 

दणे्यापासिू मिु असत.े 

 

प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणनष्ठेचा (Probity) ताणत्वक आधार 

• नैणतक सचोटी (Moral Integrity): 

o प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा सार्यजणिक 

अणिकाऱयािंकडूि प्रामाणिकपिे कायय करण्याची, णहतसिंबिंिािंच े

सिंघषय, भ्रष्टाचार णकिं र्ा अणिकाराचा र्ैरर्ापर टाळण्याची मार्िी 

करत.े ह े 'णडयोंटोलॉणजकल िीतीशास्त्र' (deontological 

ethics) शी जळुते, णजथे िैणतक तत्त्र्े पाळण्याचे कतयव्य सर्ोपरर 

असते. 

• जबाबदारी आणि पारदशशकता: 

o लोकशाही णसद्धािंतापासिू पे्ररिा घेऊि, प्रशासकीय सभ्यता आणि 

सत्यणिष्ठा प्रशासिाला तपासिीसाठी खलु े असण्याची मार्िी 

करत.े िार्ररकािंिा णिियय कसे घेतले जातात आणि सिंसािि ेकशी 

र्ाटप केली जातात ह ेजाििू घेण्याचा अणिकार आह,े ज्यामळेु 

सिंस्थािंर्रील णर्श्वास सणुिणित होतो. 

o जॉि स्टुअटय णमलसारखे तत्त्र्ज्ञ जलुमू आणि र्ैरव्यर्स्थापिार्र 

णियिंिि म्हििू जबाबदारीर्र भर दतेात. 

• मािशदशशक तत्त्व म्हिून सावशजणनक णहत: 

o प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा ह ेसणुिणित करत ेकी प्रशासि 

रै्यणिक णकिं र्ा र्ट णहतापके्षा सामान्य णहताला प्रािान्य दतेे. ह े

उपयोणर्तार्ादी आणि सामाणजक करार तत्त्र्े दशयर्ते, णजथे राज्य 

आपल्या िार्ररकािंची सेर्ा करण्यासाठी अणस्तत्र्ात असते. 

• कायद्याचे राज्य: 

o प्रशासिाि ेसर्ाांिा समाितेिे लार् ूहोिाऱया कायद्ािंच्या चौकटीत 

कायय केल ेपाणहजे. प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा कायदशेीर 

आणि िणैतक मािकािंचे पालि करण्यास बळकटी दतेे, ज्यामळेु 

मिमािी णकिं र्ा भ्रष्ट पद्धतींिा प्रणतबिंि होतो. 

o मॉन्टेस्क्यसूारख्या णर्चारर्िंतािंिी तपासण्या आणि सिंतलुि 

(checks and balances) सणुिणित करण्यासाठी अणिकारािंच्या 

णर्भाजिार्र भर णदला, जो प्रशासकीय सभ्यता आणि 

सत्यणिषे्ठसाठी एक मखु्य यिंििा आह.े 

 



 

 

https://t.me/PRAYAAS_UPSC   103 | P a g e  

 

वैयणिक जीवनातील सभ्यता आणि सत्यणनष्ठा 

• रै्यणिक जीर्िातील सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा म्हिजे दिैिंणदि रै्यणिक 

आचरिात प्रामाणिकपिा, सचोटी आणि िणैतक सरळपिाचा सरार् 

करिे. 

• यात आत्म-णशस्त, पारदशयकता आणि बाह्य णिरीक्षिाणशर्ायही 

सातत्याि ेिैणतक र्तयि णिर्डिे समाणर्ष्ट आह.े 

• यामळेु कुटुिंब आणि समाजात णर्श्वास आणि िैणतक णर्श्वासाहयता णिमायि 

होण्यास मदत होत.े 

• उदाहरिे: 

o अचकू उत्पन्िाची घोषिा करिे आणि प्रामाणिकपिे पिूय कर 

भरिे. 

o सामाणजक दबार् असिूही लग्िादरम्याि ह िंडा पद्धतींमध्ये सामील 

ि होिे. 

o घरर्तुी कमयचाऱयािंशी न्याय्य र्ार्िे, त्यािंिा योग्य रे्ति दिेे आणि 

त्यािंच्या प्रणतषे्ठचा आदर करिे. 

o दकुािात चकूुि जास्त णमळालले ेपसेै परत करिे. 

 

प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणनष्ठा (Probity in Governance) 

• प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा म्हिजे सार्यजणिक प्रशासि आणि 

णिियय-प्रणियेच्या सर्य कायाांमध्ये पिूय सचोटी, प्रामाणिकपिा आणि 

िैणतक सरळपिा राखिे. 

• ह े सार्यजणिक अणिकाराचा र्ापर आणि सार्यजणिक सिंसाििािंच े

व्यर्स्थापि करतािा पारदशयकता, जबाबदारी, णिष्पक्षता आणि 

तटस्थतेर्र भर दतेे. 

 
• यामळेु प्रशासि िार्ररक-कें णित, भ्रष्टाचारापासिू मिु आणि सिंरै्िाणिक 

मलू्यािंशी सिंरेणखत राहत ेह ेसणुिणित करण्यास मदत होते. 

• उदाहरिे: 

o पक्षपात णकिं र्ा सार्यजणिक णििीचा र्ैरर्ापर टाळण्यासाठी खरेदी 

दरम्याि णर्त्तीय णियम आणि काययपद्धतींचे कठोर पालि करिे. 

o णर्रे्काणिकार आणि लाचखोरी कमी करण्यासाठी ई-णिणर्दा 

प्रिालीद्वारे सरकारी किं िाटािंच ेपारदशयक र्ाटप. 

o सार्यजणिक णर्श्वास र्ाढर्ण्यासाठी सार्यजणिक सेर्कािंद्वारे 

मालमत्ता आणि दाणयत्र्ािंची स्रे्च्छेिे माणहती दिेे. 

o णहतसिंबिंिािंच े सिंघषय टाळिे, जसे की कुटुिंबातील सदस्य णकिं र्ा 

जर्ळच्या सहकाऱयािंशी सिंबिंणित फमयिा किं िाट ि दिेे. 

 

प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणनष्ठा संबणंधत आव्हाने 

• भ्रष्टाचाराचा प्रादुर्ाशव: लाचखोरी, अपहार, पक्षपात यािंसारख्या 

णर्णर्ि प्रकारािंतील व्यापक भ्रष्टाचार िणैतक मािके कमकुर्त करतो 

आणि जितचेा णर्श्वास कमी करतो. 

• राजकीय हस्तके्षप: णर्णशष्ट व्यिी णकिं र्ा र्टािंच्या बाजिूे कायय 

करण्यासाठी िार्री सेर्कािंर्र र्ारिंर्ार राजकीय दबार् णिियय घेण्यातील 

णिष्पक्षता आणि सचोटीला कमी लेखतो. 

• कायदे आणि संणहतांची कमकुवत अंमलबजाविी: कायद ेआणि 

आचार णियम अणस्तत्र्ात असल े तरी, खराब अिंमलबजार्िी आणि 

जबाबदारी यिंििािंच्या अभार्ामळेु खऱया िैणतक र्तयिाऐर्जी केर्ळ 

र्रर्रच ेपालि होते. 

• पारदशशकतेचा अर्ाव: माणहतीच्या मयायणदत प्ररे्शामळेु, अपारदशयक 

काययपद्धती आणि जास्त र्ोपिीयतेमळेु अणिकाराचा र्रैर्ापर होतो 

आणि िार्ररक दखेरेख कमी होते. 

• लालणितीचा कारर्ार आणि कठोर कायशपद्ती: िोकरशाहीतील 

णर्लिंब आणि जणटल काययपद्धतीमळेु लाचखोरी आणि अिणैतक 

शॉटयकटसाठी सिंिी णिमायि होतात. 

• अनैणतक पद्तींची सांस्कृणतक स्वीकृती: काही प्रकरिािंमध्ये, 

अिैणतक र्तयि सामान्य केले जात े णकिं र्ा "ऍडजस्टमेंट" म्हििू न्याय्य 

ठरर्ले जात,े ज्यामळेु सामणूहक िैणतक मािके कमकुर्त होतात. 

• णव्हसलब्लोअसशसाठी अपुरे संरक्षि: सडूाच्या भीतीमळेु अणिकारी 

आणि िार्ररकािंिा अिैणतक पद्धतींची तिार करण्यास परार्तृ्त केल ेजात,े 

ज्यामळेु र्ैरर्तयि अणियिंणितपिे सरुू राहत.े 

• नैणतक जािरूकता आणि प्रणशक्षिाची कमी पातळी: अिके 

सार्यजणिक अणिकाऱयािंिा िणैतकतेच े औपचाररक प्रणशक्षि िसते, 

ज्यामळेु सभ्यता आणि िणैतक कोंडींबद्दलची त्यािंची समज कमी असते. 

• णहतसंबधंांचे संघर्श: र्ैयणिक, व्यार्साणयक आणि राजकीय 

णहतसिंबिंिािंचे overlapping (ओव्हरलॅणपिंर्) झाल्यामळेु असे प्रसिंर् 

णिमायि होतात णजथे णिियय सार्यजणिक णहताशी जळुत िाहीत. 

• अकायशक्षम तक्रार णनवारि यंत्रिा: सार्यजणिक तिारी आणि 

समस्यािंचे णिराकरि करण्यासाठी खराब प्रिाली णर्श्वास कमी करत े

आणि अिैणतक र्तयि कायम राहण्यास प्रोत्साहि दतेे. 

 

घटना अभ्यास: प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणनष्ठापुढील आव्हाने 

जिू २०२५ मध्ये, एका राज्य सरकारिे एका अणिकाऱयाची, जो लाच 

माणर्तल्याच्या आरोपाखाली लाचलचुपत प्रणतबिंिक ब्यरुोद्वारे (Anti-

Corruption Bureau) चौकशीखाली होता, इतर अणिकाऱयािंणर्रुद्ध 

णर्भार्ीय चौकशी करण्याची जबाबदारी असलेल्या महत्त्र्ाच्या पदार्र 

णियिुी केली. या णििययामळेु प्रशासकीय सभ्यता आणि सत्यणिष्ठा 

(probity in governance) यािंिा र्िंभीर आव्हािे णिमायि झाली. 

भ्रष्टाचाराच्या आरोपािंचा सामिा करत असलेल्या व्यिीला अशा 
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सिंरे्दिशील भणूमकेर्र णियिु करिे ह े णहतसिंबिंिािंच्या र्िंभीर सिंघषायच े

(conflict of interest) प्रणतणबिंब आह ेआणि सिंस्थात्मक सचोटीबद्दल 

र्िंभीर णचिंता णिमायि करत.े 

 

शासनात माणहतीची देवािघेवाि आणि पारदशशकता 

• माणहतीची दरे्ािघेर्ाि आणि पारदशयकता म्हिज े सरकारी प्रणिया, 

णिियय आणि डेटा (माणहती) लोकािंिा खलु े आणि सलुभ करिे, 

जेिेकरूि िार्ररक प्रशासि कसे चालर्ले जाते ह ेसमज ूशकतील आणि 

त्याचे मलू्यािंकि करू शकतील. 

• पारदशयकतेमळेु र्ोपिीयता आणि मिमािी कमी होते, ज्यामळेु भ्रष्टाचार 

आणि अणिकाराचा र्रैर्ापर णिरुत्साणहत होतो. 

• यामळेु जितेचा णर्श्वास मजबूत होतो, कारि लोकािंिा सरकारी कृतींची 

छाििी करता येते आणि अणिकाऱयािंिा जबाबदार िरता येते तेव्हा त्यािंिा 

अणिक आत्मणर्श्वास र्ाटतो. 

• यामळेु जबाबदारीला प्रोत्साहि णमळते, कारि णिियय घेिाऱयािंिा माणहत 

असते की त्यािंिा आपल्या कृती सार्यजणिकररत्या न्याय्य ठरर्ाव्या 

लार्तील. 

• ह े शासिात आणि िोरि णिणमयतीमध्ये माणहतीपिूय सहभार्ास सक्षम 

करूि िार्ररकािंिा सशि करत.े 

• पारदशयकता चािंर्ल्या िोरिात्मक पररिामािंिा दखेील समथयि दतेे, कारि 

सार्यजणिक अणभप्राय काययिम णडझाइि आणि अिंमलबजार्िी सिुारू 

शकतो. 

• उदाहरिे: 

o माणहतीचा अणिकार अणिणियम, २००५, िार्ररकािंिा सार्यजणिक 

प्राणिकरिािंकडूि माणहती मार्ण्याची परर्ािर्ी दतेो, ज्यामळेु 

प्रशासकीय णििययािंमध्ये खलुपेिा सणुिणित होतो. 

o अणिकृत रे्बसाइट्स आणि पोटयल्सद्वारे सरकारी डेटाच े (उदा. 

अिंदाजपिकीय खचय, प्रकल्प अद्तिे, लाभाथी सचूी) सणिय 

प्रकटीकरि. 

o िार्ररक सिद प्रकाणशत करिे, जे लोकािंिा उपलब्ि सेर्ा, 

रे्ळापिक आणि तिार णिर्ारि यिंििािंबद्दल माणहती दतेात. 

o सार्यजणिक किं िाटािंसाठी ई-प्रोक्योरमेंट प्रिाली, ज्यामळेु मािर्ी 

णर्रे्काणिकार आणि पक्षपात कमी होतो. 

o मायर्व्ह (MyGov) पोटयलसारख्या खलु्या डेटा उपिमािंमळेु 

सचूिा मार्र्ल्या जातात आणि सरकारी कामणर्रीर्र 

पारदशयकपिे लक्ष ठेर्ले जाते. 

 

माणहतीचा अणधकार अणधणनयम, २००५ 

पार्श्शर्ूमी आणि तकश संितता 

• माणहतीचा अणिकार (RTI) िार्ररकािंिा सशि करण्यासाठी, 

माणहतीपिूय सहभार्ास सक्षम करण्यासाठी आणि प्रशासिात पारदशयकता 

सणुिणित करण्यासाठी आर्श्यक म्हििू ओळखला र्लेा. 

• राजस्थािमिील मजदरू णकसाि शिी सिंघटिा (MKSS) सारख्या 

तळार्ाळातील चळर्ळीतूि उदयास आला, ज्याि ेमाणहतीच्या प्रर्ेशाला  

उपजीणर्केच्या अणिकाराशी आणि भ्रष्टाचारणर्रोिी प्रयत्िािंशी जोडले. 

• २००२ च्या अप्रभार्ी माणहती स्र्ातिंत्र्य कायद्ाची जार्ा घेऊि २००५ 

मध्ये औपचाररकररत्या लार् ूकरण्यात आला. 

 

अणधणनयमाची उणिष््टये 

• सार्यजणिक प्राणिकरिािंच्या कामकाजात पारदशयकता आणि 

जबाबदारीला प्रोत्साहि दिेे. 

• िार्ररकािंिा सरकारकडूि माणहती मार्ण्याचा अणिकार दिेे. 

• भ्रष्टाचार रोखिे आणि सेर्ािंचे चािंर्ले णर्तरि सणुिणित करिे. 

• लोकशाहीला अणिक सहभार्ी आणि अथयपिूय बिर्िे. 

 

व्याप्ती आणि लािूता 

• कें ि, राज्य आणि स्थाणिक स्तरार्रील सर्य सार्यजणिक प्राणिकरिािंिा 

लार्,ू ज्यात ह ेसमाणर्ष्ट आहते: 

o सिंरै्िाणिक सिंस्था (उदा. णिर्डिकू आयोर्, UPSC), 

o र्ैिाणिक प्राणिकरिे, 

o सरकार-अिदुाणित स्र्यिंसेर्ी सिंस्था आणि सिंस्था. 

• अपवाद: 

o दसुऱया अिुसचूीमध्ये (उदा. RAW, IB, BSF) सचूीबद्ध र्पु्तचर 

आणि सरुक्षा सिंस्था कलम २४ अिंतर्यत अपर्ाणदत आहते, कणथत 

मािर्ाणिकार उल्लिंघिाच्या प्रकरिािंव्यणतररि. 

प्रमुख वैणशष््टये 

• कव्हर केलेले सावशजणनक प्राणधकरि: सरकारची सर्य सिंस्था (कें ि, 

राज्य, स्थाणिक) ज्यािंिा सरकारकडूि मोठ्या प्रमािात णििी णमळतो 

अशा स्र्यिंसेर्ी सिंस्थािंसह. 

• माणहतीचा प्रवेश: िार्ररक सार्यजणिक प्राणिकरिािंकडे असललेी 

कोितीही माणहती मार् ूशकतात, जोपयांत ती कलम ८ आणि ९ अिंतर्यत 

अपर्ाणदत िाही. 

• वेळेनुसार प्रणतसाद: माणहती ३० णदर्सािंच्या आत (णकिं र्ा जीर्ि णकिं र्ा 

स्र्ातिंत्र्याच्या मदुद््ािंच्या बाबतीत ४८ तासािंच्या आत) प्रदाि केली 

पाणहजे. 

• अणधकाऱयांची णनयिुी: RTI अजय प्राप्त करण्यासाठी आणि प्रणिया 

करण्यासाठी प्रत्येक णर्भार्ात सार्यजणिक माणहती अणिकारी (PIOs) 

णियिु करिे. 

• अपील यंत्रिा: दोि-स्तरीय अपील प्रिाली: पणहले अपील (त्याच 

णर्भार्ामध्ये), दसुरे अपील (राज्य णकिं र्ा कें िीय माणहती आयोर्ाकडे). 

• दंड: PIOs िा अर्ाजर्ी णर्लिंब णकिं र्ा िकार णदल्यास दररोज २५० रुपये 

(२५,००० रुपयािंपयांत) दिंड आकारला जाऊ शकतो. 

 

माणहतीचा अणधकार अणधणनयम, २००५ ची उपलब्धी आणि पररिाम 

• लोकशाही मजबूत करिे आणि नािररकांना सक्षम करिे: 

o सामान्य िार्ररकािंिा सार्यजणिक प्राणिकरिािंिा प्रश्न णर्चारण्याचा 

आणि जबाबदारीची मार्िी करण्याचा अणिकार णदला. 

o राज्य आणि िार्ररकािंमिील माणहतीची णर्षमता (information  
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asymmetry) कमी करूि अणिकाराचे समीकरि बदलल.े 

o तळार्ाळातील सणियतलेा (grassroots activism) समथयि 

णदल ेआणि सहभार्ी लोकशाही मजबूत केली, णर्शेषतः उपेणक्षत 

र्टािंमध्ये. 

• भ्रष्टाचार रोखिे: 

o खालील योजिािंमिील भ्रष्टाचार आणि सार्यजणिक णििीचा 

र्ैरर्ापर उघड केला: 

▪ राजस्थािमिील मिरेर्ा मजरुीतील णर्लिंब 

▪ णबहारमिील सार्यजणिक णर्तरि प्रिालीतील (PDS) 

रेशिचा र्रैर्ापर 

▪ मध्यान्ह भोजि, पेन्शि योजिा आणि र्हृणिमायि र्ाटपातील 

घोटाळे 

o RTI िे अिेकदा CBI (कें िीय अन्रे्षि ब्यरुो) चौकशी णकिं र्ा 

CAG (णियिंिक आणि महालेखापरीक्षक) द्वारे लेखापरीक्षिािंसाठी 

एक णिर्र म्हििू काम केले आह.े 

• सावशजणनक सेवा णवतरिात सुधारिा: 

o िार्ररकािंिी रे्ळेर्र सेर्ािंची मार्िी करण्यासाठी RTI चा र्ापर 

केला (उदा. पेन्शि, रेशि, उपयिुता किेक्शि). 

o िोकरशहा त्यािंच्या िोंदी तपासल्या जाऊ शकतात ह ेजाििू घेऊि 

णिियय घेतािा अणिक सार्ि झाले. 

o रेकॉडय-कीणपिंर् (िोंदी ठेर्िे) आणि पारदशयकता प्रोटोकॉलमध्ये 

काययक्षमता र्ाढली. 

• प्रशासनात पारदशशकता वाढविे: 

o खालील माणहतीची उपलब्िता सणुिणित केली: 

▪ िोरिात्मक णििययािंर्रील फाईल िोणटिंग्ज 

▪ किं िाट तपशील आणि णिणर्दा प्रणिया 

▪ सार्यजणिक परीक्षािंमिील परीक्षा मलू्यमापि णिकष (उदा. 

UPSC, SSC) 

o कलम ४ अिंतर्यत सणिय प्रकटीकरिास प्रोत्साहि णदले, ज्यामळेु 

औपचाररक RTI अजाांची र्रज कमी झाली. 

• संस्थांची जबाबदारी मजबतू करिे: 

o सार्यजणिक प्राणिकरिे प्रश्नािंची हाताळिी करतािा अणिक 

प्रणतसादक्षम आणि पद्धतशीर झाली. 

o राजकारिी, सरकारी अणिकारी आणि सार्यजणिक सेर्क णर्लिंब, 

णिणष्ियता णकिं र्ा अणियणमततेसाठी जबाबदार िरले र्ेल.े 

o उदाहरि: खासदारािंचा खचय, मालमत्ता आणि दाणयत्रे् आणि 

लोकसभतेील उपणस्थतीचे प्रकटीकरि. 

• कायदेशीर आणि न्याणयक मान्यता: 

o सर्ोच्च न्यायालयाि ेराज िारायि प्रकरिात (१९७५) आणि एस. 

पी. र्पु्ता प्रकरिात (१९८१) 'जाििू घेण्याचा अणिकार' (right to 

know) हा 'अणभव्यिी स्र्ातिंत्र्याचा' (freedom of speech) 

भार् असल्याचे सािंर्िू RTI साठी पाया घातला. 

o २००५ ििंतर अिके णििययािंमध्ये न्यायालयािंिी र्ोपिीयतपेेक्षा 

पारदशयकतेला प्रािान्य णदले आह.े 

• नािरी समाज आणि माध्यमांचा प्रर्ाव: 

o पिकार आणि काययकते RTI चा र्ापर अन्र्ेषिात्मक पिकाररता 

आणि जिणहत याणचकािंसाठी एक सािि म्हििू णियणमतपिे 

करतात. 

o स्थाणिक प्रशासकीय मदुद््ािंर्र िार्ररक पिकाररता आणि 

र्णकलीला चालिा णमळाली. 

 

माणहती अणधकार (RTI) कायदा, २००५ च्या आव्हाने आणि मयाशदा 

विशवारी 

(Category) 

आव्हान / मयाशदा 

(Challenge / 

Limitation) 

स्पष्टीकरि / उदाहरिे 

(Explanation / 

Examples) 

१. सिंस्थात्मक 

कमतरता 

(Institutional 

Weakness) 

माणहती आयोर्ािंमिील 

ररि पदे आणि णर्लिंब 

कें िीय माणहती आयोर् 

(CIC) आणि अिेक राज्य 

माणहती आयोर्ािंिा (State 

Information 

Commissions) 

णियुक्त्यािंमध्ये णर्लिंब, 

अपीलािंचा अिुशेष आणि 

अपुरा कमयचारी र्र्य या 

समस्यािंिा सामोरे जार्े 

लार्ते. उदाहरिाथय, 

महाराष्िात १५,००० पेक्षा 

जास्त प्रकरिे प्रलिंणबत होती 

(२०२३). 

 

दरुुस्त्यािंद्वारे सौम्यीकरि 

(Dilution through 

Amendments) 

माणहती अणिकार 

(सुिारिा) कायदा, २०१९ 

(RTI Amendment Act, 

2019) िे सरकारला कें िीय 

माणहती आयोर्/राज्य 

माणहती आयोर्ािंच्या 

(CIC/SICs) काययकाळ 

आणि र्ेति णिणित 

करण्याचा अणिकार णदला, 

ज्यामळेु काययकारी 

हस्तक्षेपाची आणि 

स्र्ातिंत्र्याच्या ऱहासाची 

णचिंता णिमायि झाली. 

 

िोकरशाहीचा असहकार 

(Bureaucratic Non-

cooperation) 

अिेक जि माणहती 

अणिकारी (PIOs) माणहती 

उघड करण्यास कचरतात, 

एकतर प्रणशक्षिाच्या 

अभार्ामळेु णकिं र्ा 

पररिामािंच्या भीतीमळेु. 

२. प्रशासकीय 

प्रणतकार 

(Administrative 

Resistance) 

खराब दस्तऐर्ज देखभाल 

(Poor Record 

Maintenance) 

सरकारी णर्भार्ािंमध्ये 

अिेकदा योग्य 

दस्तऐर्जीकरि प्रिालीचा 

अभार् असतो, ज्यामळेु 

माणहती णमळर्िे णकिं र्ा 

शोििे कठीि होते. 
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३. कायदेशीर आणि 

प्रणियात्मक िुटी 

(Legal and 

Procedural Gaps) 

कलम ८ अिंतर्यत सूट 

(Exemptions under 

Section 8) 

"राष्िीय सुरक्षा," 

"व्यार्साणयक 

णर्श्वासाहयता," णकिं र्ा 

"मिंणिमिंडळाची कार्दपिे" 

यासाठी अस्पष्ट सूट माणहती 

िाकारण्यासाठी अिेकदा 

र्ैरर्ापरल्या जातात. 

 

णव्हसलब्लोअर सिंरक्षिाचा 

अभार् (Absence of 

Whistleblower 

Protection) 

माणहती अणिकार 

काययकत्याांसाठी (RTI 

activists) मजबूत 

सिंरक्षिाचा अभार् त्यािंिा 

असुरणक्षत बिर्तो — 

२००५ पासूि १०० हूि 

अणिक माणहती अणिकार 

काययकत्याांर्र हल्ले झाले 

आहते णकिं र्ा त्यािंची हत्या 

झाली आहे. 

४. जार्रूकता आणि 

सुलभता 

(Awareness and 

Accessibility) 

कमी सार्यजणिक 

जार्रूकता (Low 

Public Awareness) 

अिेक िार्ररक, णर्शेषतः 

ग्रामीि आणि आणदर्ासी 

भार्ातील, त्यािंच्या माणहती 

अणिकारािंच्या हक्कािंबाबत 

णकिं र्ा अजय कसे दाखल 

करार्े याबद्दल अिणभज्ञ 

आहते. 

 
णडणजटल दरी (Digital 

Divide) 

ऑिलाइि माणहती 

अणिकार पोटयल सर्य 

राज्यािंमध्ये एकसमाि 

उपलब्ि िाहीत; स्थाणिक 

भाषेतील समथयि मयायणदत 

पोहोचला अडथळा णिमायि 

करते. 

५. माणहती 

अणिकाराचा र्ैरर्ापर 

(Misuse of RTI) 

िासदायक आणि क्षुल्लक 

अजय (Vexatious and 

Frivolous 

Applications) 

काही अजयदार माणहती 

अणिकाराचा र्ापर छळ 

णकिं र्ा र्ैयणिक सूड 

घेण्यासाठी करतात, ज्यामळेु 

प्रिालीर्र ताि येतो आणि 

खऱया र्ापरास बदिाम 

करते. 

६. दिंड आणि 

अिंमलबजार्िीचा 

अभार् (Lack of 

Penalties and 

Enforcement) 

कमजोर दिंडात्मक 

उपाययोजिा (Weak 

Punitive Measures) 

कलम २० अिंतर्यत तरतुदी 

असूिही, अिेक जि माणहती 

अणिकारी (PIOs) 

आयोर्ािंकडूि 

अिंमलबजार्िीच्या 

अभार्ामळेु माणहती ि 

देण्याबद्दलच्या दिंडापासूि 

सुटतात. 

७. सुरक्षेच्या णचिंता 

(Security 

Concerns) 

काययकत्याांिा िमकार्िे 

(Intimidation of 

Activists) 

स्थाणिक भ्रष्टाचार आणि 

भखूिंड घोटाळयािंर्र काम 

करिाऱया माणहती अणिकार 

काययकत्याांिा अिेकदा लक्ष्य 

केले जाते. उदाहरिाथय: 

सतीश शेट्टी खिू प्रकरि 

(पुिे) ज्यािंिी माणहती 

अणिकाराचा र्ापर करूि 

भखूिंड घोटाळे उघड केले 

होते. 

 
नैणतक संणहता (Code of Ethics) 

• िैणतक सिंणहता ह ेएक औपचाररक दस्तऐर्ज आह ेजे एखाद्ा सिंस्था णकिं र्ा 

व्यर्सायातील व्यिींकडूि अपणेक्षत र्तयिाची तत्त्रे्, मलू्ये आणि मािके 

दशयर्ते. 

• ह ेसणर्स्तर णियमािंपेक्षा मार्यदशयक मलू्यािंर्र अणिक लक्ष कें णित करत,े 

व्यापक िैणतक दृष्टीिे काय योग्य आणि काय अयोग्य आह ेयार्र भर दते.े 

• सचोटी, णिष्पक्षता, न्याय आणि सार्यजणिक कल्यािासाठी 

र्चिबद्धतचेी सिंस्कृती णर्कणसत करिे ह ेयाच ेउणद्दष्ट आह.े 

• आचारसिंणहतेच्या णर्परीत, जी णर्णशष्ट 'काय करार्े आणि काय करू िये' 

ह े सािंर्त,े िैणतक सिंणहता अिंतणियणहत िैणतक तत्त्रे् आणि भार्िेबद्दल 

अणिक असते. 

• ह े एक आिंतररक मार्यदशयक (compass) म्हििू कायय करत,े 

अणिकाऱयािंिा िैणतक कोंडी सोडर्ण्यास आणि सार्यजणिक णहताशी 

जळुिारे णिियय घेण्यास मदत करते. 

• बाह्य अिंमलबजार्िी णकिं र्ा पययरे्क्षिार्रील अर्लिंणबत्र् कमी करूि 

आत्म-णियमि आणि आत्म-णशस्तीला प्रोत्साहि दते.े 

• उदाहरिे: 

o दसुऱया प्रशासकीय सिुारिा आयोर्ािे (ARC) िार्री 

सेर्कािंसाठी िैणतक सिंणहतचेी णशफारस केली, ज्यात सचोटी, 

र्स्तुणिष्ठता, लोकसेर्ेप्रती समपयि आणि राजकीय तटस्थतेर्र भर 

णदला. 

o सिंयिु राष्िसिंघाची सार्यजणिक अणिकाऱयािंसाठी आिंतरराष्िीय 

आचार सिंणहता, जी प्रामाणिकपिा, णिष्पक्षता आणि जबाबदारीला 

प्रोत्साहि दते.े 

o भारतीय रै्द्कीय पररषदचेी िणैतक सिंणहता, जी डॉक्टरािंिा रुग्िाच े

कल्याि आणि व्यार्साणयक सचोटी जपण्यासाठी मार्यदशयि करते. 

आचारसंणहता (Code of Conduct) 

• आचारसिंणहता म्हिजे एखाद्ा सिंस्था णकिं र्ा सेरे्तील व्यिींिी पाळल्या 

पाणहजेत अशा णर्णशष्ट णियमािंचा, मार्यदशयक तत्त्र्ािंचा आणि अपेणक्षत 

र्तयिाच्या मािकािंचा एक सिंच. 
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• ह े अणिक सणर्स्तर आणि णियम-आिाररत (prescriptive) असत,े 

स्र्ीकायय आणि अस्र्ीकायय र्तयिाबद्दल स्पष्ट 'काय करार्े आणि काय 

करू िये' ह ेप्रदाि करत.े 

• ह े व्यार्हाररक दिैिंणदि आचरिार्र लक्ष कें णित करते, अणिकृत 

कृतींमध्ये णशस्त, एकरूपता आणि Predictability (अिंदाजेपिा) 

सणुिणित करत.े 

• उल्लिंघिािंच्या पररिामािंिा स्पष्टपिे पररभाणषत करूि र्ैरर्तयि टाळण्यास 

मदत करते, अशा प्रकारे एक णियामक यिंििा म्हििू कायय करते. 

• िैणतक सिंणहतेच्या (जे तत्त्र्-आिाररत आह)े णर्परीत, आचारसिंणहता 

णियम-आिाररत आणि अिंमलबजार्िीयोग्य असते, र्रै-पालिासाठी 

कायदशेीर णकिं र्ा प्रशासकीय दिंड असतात. 

• उदाहरिे: 

o कें िीय िार्री सेर्ा (आचार) णियम, १९६४, भारतीय िार्री 

सेर्कािंसाठी भेटर्स्त ू स्र्ीकारिे, राजकीय तटस्थता राखिे, 

आणथयक औणचत्य आणि णहतसिंबिंिािंच ेसिंघषय टाळण्यासिंबिंिी णियम 

णिणदयष्ट करतात. 

o अणखल भारतीय सेर्ा (आचार) णियम, १९६८, IAS, IPS आणि 

IFS अणिकाऱयािंसाठी खाजर्ी व्यापार, सार्यजणिक णिदशयिे आणि 

व्यार्साणयक सचोटीबद्दल सणर्स्तर सचूिा दतेात. 

o कॉपोरेट सिंस्थािंमध्ये अिेकदा छळ, इिसायडर िेणडिंर् आणि किं पिी 

सिंसाििािंचा र्ैरर्ापर प्रणतबिंणित करिाऱया आचारसिंणहता 

असतात. 

 

नैणतक संणहता (Code of Ethics) आणि आचारसंणहतेमधील िरक 

(Code of Conduct) 

िरकाचा मुिा (Point 

of Difference) 

नैणतक संणहता (Code 

of Ethics) 

आचारसंणहता (Code 

of Conduct) 

स्र्रूप (Nature) 
णर्स्ततृ, तत्त्र्-आिाररत 

मार्यदशयक तत्त्र्े 

णर्णशष्ट, णियम-आिाररत 

सूचिा 

लक्ष (Focus) 
अिंतणियणहत मलू्ये, िैणतक 

तत्त्र्े आणि आदशय 

ठोस र्तयि, कृती आणि 

कतयव्य े

उद्देश (Purpose) 

मखु्य िैणतक मलू्यािंिुसार 

णिियय घेण्यास मार्यदशयि 

करिे 

दैििंणदि व्यार्साणयक र्तयि 

णियिंणित करिे 

लर्णचकता 

(Flexibility) 

अणिक सामान्य आणि 

लर्णचक 

अणिक कठोर आणि 

णियामक 

अिंमलबजार्िीयोग्यता 

(Enforceability) 

सहसा कायदेशीरररत्या 

अिंमलबजार्िीयोग्य 

िाही; स्र्यिं-णियमिार्र 

अर्लिंबूि असते 

कायदेशीर णकिं र्ा 

प्रशासकीयदृष््टया 

अिंमलबजार्िीयोग्य, 

उल्लिंघिािंसाठी दिंडासह 

सामग्री (Content) 

सचोटी (integrity), 

णिष्पक्षता (fairness), 

णिःपक्षपातीपिा 

(impartiality), 

प्रामाणिकपिा 

(honesty) यािंिा 

प्रोत्साहि देते 

काय करार्े आणि काय 

करू िये याची यादी, जसे 

की णहतसिंबिंिािंचे सिंघषय 

णकिं र्ा राजकीय 

णियाकलाप टाळिे 

उदाहरिे (Examples) 

दसुऱया प्रशासकीय 

सुिारिा आयोर्ािे 

(Second ARC) िार्री 

सेर्कािंसाठी णशफारस 

केलेली िैणतक सिंणहता 

कें िीय िार्री सेर्ा 

(आचरि) णियम, १९६४ 

 

नािररकांची सनद (Citizen Charter) 

दसुऱया एआरसीि े (ARC) िार्री सेर्कािंसाठी िैणतक सिंणहतचेी णशफारस 

केली. नािररकांची सनद म्हिजे काय? कें िीय िार्री सेर्ा (आचार) णियम, 

१९६४. 

• िार्ररकािंची सिद ह ेसरकारी णर्भार् णकिं र्ा एजन्सीद्वारे जारी केलेल ेएक 

सार्यजणिक घोषिापि आह ेजे खालील र्ोष्टी स्पष्ट करते: 

o सेर्ा णर्तरिाच ेमािक, 

o िार्ररकािंच ेहक्क आणि कतयव्ये, 

o तिार णिर्ारिाची यिंििा. 

• सेर्ा प्रदाता आणि िार्ररक यािंच्यात स्पष्ट अपके्षा णिणित करूि 

प्रशासिाला पारदशयक, जबाबदार आणि प्रणतसादक्षम बिर्िे ह े याच े

उणद्दष्ट आह.े 

 

चांिल्या नािररक सनदेचे प्रमुख घटक 

• दृष्टी आणि ध्येय णवधान (Vision and Mission Statement): 

सिंस्थेची मलू्ये आणि उणद्दष्ट ेदशयर्ते. 

• प्रदान केलेल्या सेवांचा तपशील: सेर्ािंचा प्रकार, पािता, आर्श्यक 

कार्दपि ेआणि र्ेळापिक णिणदयष्ट करत.े 

• सेवा मानक (Service Standards): प्रत्येक सेरे्साठी रे्ळेिुसार 

बािंणिलकी (उदा. ३० णदर्सािंच्या आत पासपोटय). 

• तक्रार णनवारि यंत्रिा (Grievance Redress Mechanism): 

सिंपकय  णबिंद,ू तिार र्ाढर्ण्याची प्रणिया, णिराकरिासाठी र्ेळ मयायदा. 

• नािररकांकडून अपेक्षा: अचकू कार्दपिे प्रदाि करिे णकिं र्ा 

काययपद्धतींच ेपालि करिे यासारखी कतयव्ये. 

 
प्रशासनातील महत्त्व 

• सार्यजणिक सेर्ा णर्तरि Predictable (अिंदाजे) आणि मोजता 

येण्यासारख ेबिर्त.े 

• िार्ररकािंचा णर्श्वास आणि समािाि र्ाढर्ते. 
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• सार्यजणिक कायायलयािंमध्ये िैणतक आणि व्यार्साणयक आचरिाला 

प्रोत्साहि दते.े 

• काययप्रदशयि णिरीक्षि आणि िोरि अणभप्रायाला सलुभ करते. 

• उदाहरि: पासपोटय सेर्ा कें िािंच्या िार्ररक सिदमेध्ये रे्ळापिक आणि 

सिंपकय  णबिंद ू समाणर्ष्ट आहते, ज्यामळेु काययक्षमतेत लक्षिीय सिुारिा 

झाली आह.े 

मयाशदा आणि आव्हाने 

• अिेक सिदा सामान्य, कालबाह्य णकिं र्ा सार्यजणिकररत्या प्रदणशयत 

िसतात. 

• कायदशेीर अिंमलबजार्िीचा अभार्; मािके पिूय ि केल्यास कोिताही 

दिंड िसतो. 

• खराब प्रसाराअभार्ी िार्ररकािंिा अिेकदा त्यािंच्या हक्कािंबद्दल माणहती 

िसते. 

• णर्भार्ािंमध्ये कोितेही प्रमाणित स्र्रूप णकिं र्ा णिरीक्षि यिंििा िाही. 

 

णशिारसी (दुसऱया एआरसीचा १२ वा अहवाल – “नािररक कें णित 

प्रशासन”) 

• िार्ररक सिदािंिा अिंमलबजार्िीयोग्य बिर्ण्यासाठी कायदशेीर 

पाठबळ सणुिणित करिे. 

• मािक टेम्पलेट णर्कणसत करा आणि स्थाणिक भाषािंमध्ये व्यापक प्रणसद्धी 

सणुिणित करिे. 

• सेर्ा मािकािंिा अणिकाऱयािंच्या काययप्रदशयि मलू्यािंकिाशी जोडिे. 

• सामाणजक लेखापरीक्षि आणि अणभप्राय प्लॅटफॉमयद्वारे णर्भार्ािंिा 

जबाबदार िरण्यासाठी िार्ररकािंिा सक्षम करिे. 

 

सेवोत्तम मॉडेल 

अथश आणि मूळ 

• "सेर्ोत्तम" ह े "सेर्ा" (service) आणि "उत्तम" (excellence) या 

शब्दािंपासिू बिललेे एक णहिंदी आद्ाक्षर आह े - याचा अथय "सेर्ा 

णर्तरिात उत्कृष्टता". 

• सरकारी णर्भार्ािंमध्ये िार्ररक-कें णित सेर्ा णर्तरिाला सिंस्थात्मक 

स्र्रूप दणे्यासाठी प्रशासकीय सिुारिा आणि सार्यजणिक तिार 

णर्भार्ाि े(DARPG) णर्कणसत केलेली ही र्िुर्त्ता व्यर्स्थापि चौकट 

आह.े 

• दसुऱया प्रशासकीय सिुारिा आयोर्ािे (ARC) आपल्या १२ व्या 

अहर्ालात: िार्ररक-कें णित प्रशासि मध्ये णशफारस केली. 

 

मुख्य उणिष््टये 

उणिष्ट (Objective) स्पष्टीकरि (Explanation) 

१. सार्यजणिक सेर्ािंची 

र्ुिर्त्ता सुिारिे 

िार्ररकािंच्या र्रजा आणि अपेक्षा र्ेळेर्र, पारदशयक 

आणि काययक्षम पद्धतीिे पूिय करिाऱया सेर्ािंची 

णर्तरि सुणिणित करिे. 

२. िार्ररक-कें णित शासिाला 

प्रोत्साहि देिे 

प्रणतसादक्षम आणि उत्तरदायी प्रशासिाद्वारे अिंतर्यत 

प्रणियािंर्रूि िार्ररकािंच्या समािािाकडे लक्ष कें णित 

करिे. 

३. सेर्ा मािकािंचे सिंस्थाकरि 

करिे 

सरकारी णर्भार्ािंिा िार्ररक सिदािंद्वारे (Citizen 

Charters) सेर्ा मािके पररभाणषत करण्यास आणि 

सार्यजणिकपिे त्यािंची बािंणिलकी स्र्ीकारण्यास 

प्रोत्साणहत करिे. 

४. तिार णिर्ारि यिंििा 

मजबूत करिे 

पररभाणषत र्ेळेत िार्ररकािंच्या तिारी प्राप्त 

करण्यासाठी, प्रणिया करण्यासाठी आणि त्यािंचे 

णिराकरि करण्यासाठी मजबूत प्रिाली तयार करिे. 

५. पारदशयकता आणि 

उत्तरदाणयत्र् र्ाढर्िे 

पारदशयक प्रणिया सुणिणित करिे आणि िार्ररकािंिा 

सेर्ा णर्तरिात उत्तरदाणयत्र्ाची मार्िी करण्यास 

सक्षम करिे. 

६. सतत सुिारिेची सिंस्कृती 

णिमायि करिे 

सरकारी णर्भार्ािंिा णियणमतपिे मलू्यमापि 

करण्यास, अणभप्रायातूि णशकण्यास आणि सेर्ा 

यिंििा सुिारण्यास सक्षम करिे. 

७. प्रणतकृणत करण्यायोग्य 

सर्ोत्तम पद्धतींिा प्रोत्साहि 

देिे 

णर्णर्ि णर्भार् आणि राज्यािंमध्ये यशस्र्ी सेर्ा 

णर्तरि मॉडेल स्र्ीकारण्यास प्रोत्साहि देिे. 

 

सेवोत्तम फे्रमवकश चे घटक (Components of the Sevottam 

Framework) 

ह े मॉडेल सेर्ा णर्तरिाच्या प्रत्येक स्तिंभाला सिंबोणित करिारे तीि प्रमखु 

मॉड्यलू्स (three key modules) असलेल ेआह:े 

घटक (Component) लक्ष के्षत्र (Focus Area) 

१. िार्ररक सिद (Citizen 

Charter) 

सेर्ा (services), र्ेळापिके (timelines), 

अपेक्षा (expectations) आणि णिर्ारि 

यिंििा (redress mechanisms) णिणदयष्ट 

करते. 

२. सार्यजणिक तिार णिर्ारि 

(Public Grievance Redressal) 

तिारी प्राप्त करण्यासाठी (receiving), 

प्रणिया करण्यासाठी (processing) आणि 

प्रणतसाद देण्यासाठी (responding) एक 

प्रिाली स्थाणपत करते. 

३. सेर्ा णर्तरि क्षमता (Service 

Delivery Capability) 

क्षमता बािंििी (capacity building), 

प्रणिया पुिअयणभयािंणिकी (process re-

engineering) आणि काययप्रदशयि िॅणकिं र्र्र 

(performance tracking) लक्ष कें णित 

करते. 

सेवोत्तम मॉडेलचे िायद े

• सरकारी णर्भार्ािंची िार्ररक समािािाची पातळी आणि सार्यजणिक 

प्रणतमा सिुारत.े 

• परुार्ा-आिाररत प्रशासि आणि प्रणिया जबाबदारीला प्रोत्साहि दतेे. 

• णियतकाणलक अणभप्राय आणि लेखापरीक्षिाद्वारे सतत सिुारिा 

करण्यास प्रोत्साहि दतेे. 

• तिार णिर्ारि यिंििा मजबूत करते, ज्यामळेु सिंस्थािंर्रील णर्श्वास दृढ 

होतो. 

 

अंमलबजाविीतील आव्हाने 

• णर्भार्ीय कमयचाऱयािंमध्ये जार्रूकता आणि प्रणशक्षिाचा अभार्. 

• णर्भार् अिेकदा याला पररर्तयिात्मक साििाऐर्जी एक प्रतीकात्मक 

व्यायाम माितात. 
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• बाह्य लेखापरीक्षि णकिं र्ा प्रमाणित रेणटिंर् प्रिालीचा अभार्. 

• णर्भार् आणि तिार णिर्ारि पोटयल्स यािंच्यात मयायणदत समन्र्य. 

 

कायश संस्कृती (Work Culture) 

कायश संस्कृतीची व्याख्या: 

• कायय सिंस्कृती म्हिजे एखाद्ा सिंस्थेमध्ये कायय कसे केल ेजात ेयाला  

आकार दिेारी सामाणयक मलू्ये, णर्श्वास, र्तृ्ती आणि र्तयि. ह े

कमयचाऱयािंच्या परस्परसिंर्ाद, णिियय-प्रणिया आणि एकूि सिंघटिात्मक 

र्ातार्रिार्र प्रभार् टाकते. 

 

कायश संस्कृतीचे प्रमुख नैणतक पैलू: 

• आदर आणि णनष्पक्षता: 

o भणूमका, णलिंर्, र्ािंणशकता णकिं र्ा पाश्वयभमूीची पर्ाय ि करता सर्य 

कमयचाऱयािंशी सन्मािािे र्ार्िे. 

o र्ाढ, पदोन्िती आणि ओळखीसाठी समाि सिंिी सणुिणित करिे. 

o णिियय घेतािा पक्षपात, घरािेशाही णकिं र्ा भेदभार्ापासिू दरू राहिे. 

• सचोटी आणि प्रामाणिकपिा: 

o सिंर्ाद आणि णिियय-प्रणियेत पारदशयकतेला प्रोत्साहि दिेे. 

o कमयचाऱयािंिी िैणतक मािके पाळण्यास प्रोत्साणहत करिे, जसे की 

णहतसिंबिंिािंचे सिंघषय टाळिे णकिं र्ा किं पिीच्या सिंसाििािंचा र्रैर्ापर 

करिे. 

o कृती आणि णििययािंसाठी जबाबदारीला प्रोत्साहि दिेे. 

• सहकायश आणि सांणघक कायश: 

o सािंणघक कायायला महत्त्र् णदले जाते आणि णर्णर्ि दृणष्टकोिािंिा 

प्रोत्साहि णदले जात ेअसे र्ातार्रि तयार करिे. 

o र्प्पा मारिे, छळ करिे णकिं र्ा सहकाऱयािंिा कमी लेखिे 

यािंसारख्या णर्षारी र्तयिािंिा परार्तृ्त करिे. 

o सर्य आर्ाज ऐकले जातात आणि त्यािंचा आदर केला जातो ह े

सणुिणित करण्यासाठी समारे्शकतलेा प्रोत्साहि दिेे. 

• कायश-जीवन संतलुन: 

o कमयचाऱयािंच्या कल्यािाला पाणठिंबा दिेाऱया िोरिािंिा प्रोत्साहि 

दिेे, जसे की र्ाजर्ी कामाचे तास आणि मािणसक आरोग्य 

सिंसाििे. 

o जास्त काम करिे णकिं र्ा कमयचाऱयािंिा रै्यणिक जीर्िार्र 

कामाला प्रािान्य दणे्यास दबार् आििे टाळा. 

o कामाशी सिंबिंणित सिंपे्रषिािंिा णियिु तासािंच्या बाहरे प्रणतसाद 

दणे्याची अपके्षा ि करिे यासारख्या मयायदािंचा आदर करिे. 

• व्यावसाणयकता: 

o र्ेळेर्र उपणस्थती, णर्श्वासाहयता आणि आदरिीय सिंर्ाद यासह सर्य 

परस्परसिंर्ादािंमध्ये िणैतक आचरि राखिे. 

o र्ोपिीयता जपिे आणि सिंरे्दिशील माणहतीच ेसिंरक्षि करिे. 

o सतत णशक्षि आणि व्यार्साणयक णर्कासाला प्रोत्साहि दिेे. 

• णवणवधता, समानता आणि समावेशन (DEI): 

o णर्णर्ितेला महत्त्र् दिेारी आणि परू्यग्रहदणूषतपिा दरू करण्यासाठी 

सणियपिे कायय करिारी सिंस्कृती णिमायि करिे. 

o न्याय्य भरती पद्धती लार् ू करिे आणि 'अचेति पक्षपाता'र्र 

(unconscious bias) प्रणशक्षि दिेे. 

o अल्पप्रणतणिणित्र् असलेल्या र्टािंिा सिंिी आणि सिंसाििािंपयांत 

समाि प्ररे्श सणुिणित करिे. 

• नैणतक नेततृ्व: 

o िेत्यािंिी िैणतक र्तयिाचे आदशय घालिू णदले पाणहजे, सिंस्थेच्या 

सिंस्कृतीसाठी एक आदशय प्रस्थाणपत केला पाणहजे. 

o मिु सिंर्ादाला प्रोत्साहि दिेे आणि कमयचाऱयािंसाठी सडूाच्या 

भीतीणशर्ाय णचिंता व्यि करण्यासाठी मार्य प्रदाि करिे. 

o णर्श्वास राखण्यासाठी अिणैतक र्तयिाला त्र्ररत आणि न्याय्यपिे 

सिंबोणित करिे. 

• णटकाऊपिा आणि सामाणजक जबाबदारी: 

o काययस्थळी पयायर्रिासाठी जबाबदार पद्धतींिा प्रोत्साहि दिेे. 

o सिंघटिात्मक उणद्दष््टयािंिा िैणतक मलू्यािंशी सिंरेणखत करिे, जसे की 

समदुाय कल्यािासाठी योर्दाि दिेे णकिं र्ा पयायर्रिीय पररिाम 

कमी करिे. 

o कमयचाऱयािंिा कॉपोरेट सामाणजक जबाबदारी (CSR) उपिमािंमध्ये 

सामील होण्यासाठी प्रोत्साणहत करिे. 

 
 

नकारात्मक कायश संस्कृती (Negative Work Culture) 

• िकारात्मक कायय सिंस्कृती म्हिजे अिैणतक पद्धती, कमी मिोबल, 

खराब आिंतररै्यणिक सिंबिंि आणि जबाबदारीच्या अभार्ाि े

रै्णशष््टयीकृत एक णर्षारी र्ातार्रि. 

• ह ेभ्रष्टाचार, पक्षपात, अप्रामाणिकपिा आणि अपारदशयकतेसारख्या 

र्तयिािंिा प्रोत्साहि दते,े ज्यामळेु सिंस्थेला आणि जितेच्या णर्श्वासाला 

हािी पोहोचते. 

• सािंणघक कायायचा अभार् आणि अस्र्ास््यकर स्पिेला प्रोत्साहि दतेे, 

णजथे कमयचारी सहकायायिे काम करण्याऐर्जी एकमेकािंच्या णर्रोिात 

काम करतात. 

• यामळेु कमी पे्ररिा, र्ारिंर्ार र्ैरहजेरी आणि खराब कामणर्री होत,े 

ज्यामळेु एकूि उत्पादकता आणि सेर्ा णर्तरिार्र पररिाम होतो. 
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• णव्हसलब्लोअसय (whistleblowers) णकिं र्ा प्रामाणिक 

अणिकाऱयािंिा बाजलूा केले जात े णकिं र्ा णशक्षा णदली जात े असे 

र्ातार्रि णिमायि होते, ज्यामळेु िणैतक र्तयि णिरुत्साणहत होते. 

• णर्शेषतः सार्यजणिक प्रशासिात अिेकदा अकाययक्षमता, णर्लिंब, 

लालणफतीचा कारभार आणि िार्ररकािंच्या असमािािास कारिीभतू 

ठरते. 

नैणतक कायश संस्कृती राखण्यातील आव्हाने: 

• िफा कमार्िे आणि िैणतक पद्धतींमध्ये सिंतुलि राखिे. 

• जार्णतक सिंस्थािंमध्ये सािंस्कृणतक भदे हाताळिे. 

• िैणतक िोरिे लार् ूकरतािा बदलाला होिारा णर्रोि व्यर्स्थाणपत करिे. 

• सिंस्थेच्या सर्य स्तरािंर्र ससुिंर्तता सणुिणित करिे. 

नैणतक कायश संस्कृती णनमाशि करण्याच्या रिनीती: 

• स्पष्ट आचारसिंणहता णर्कणसत करिे आणि णियणमतपिे सिंर्ाद साििे. 

• कमयचारी आणि ितेतृ्र्ासाठी िैणतकता प्रणशक्षि आणि काययशाळा प्रदाि 

करिे. 

• िैणतक णचिंता णकिं र्ा उल्लिंघिािंसाठी णििार्ी तिार प्रिाली 

(anonymous reporting systems) स्थाणपत करिे. 

• सकारात्मक पद्धतींिा बळकटी दणे्यासाठी िैणतक र्तयिाला ओळख 

आणि बक्षीस दिेे. 

• णर्कणसत होत असलेल्या िैणतक मािकािंशी जळुर्िू घेण्यासाठी िोरिािंच े

णियणमतपिे मलू्यािंकि करिे आणि अद्तणित करिे. 

घटना अभ्यास: 

घटना अभ्यास: िूिलची कायश संस्कृती 

• र्रू्ल (Google) जर्भरात णतच्या खलु्या, िाणर्न्यपिूय आणि 

कमयचारी-अिुकूल कायय सिंस्कृतीसाठी ओळखले जाते. किं पिी 

लर्णचक कामाचे तास (flexible work hours), एक सपाट 

सिंघटिात्मक रचिा (flat organizational structure) आणि 

कमयचाऱयािंिा 'पॅशि प्रोजेक्ट्स'र्र (passion projects) काम 

करण्याची परर्ािर्ी दिेाऱया "२०% र्ेळ" िोरिाद्वारे (20% time 

policy) सजयिशीलतेला प्रोत्साहि दतेे. र्रू्ल आरोग्य काययिम 

(wellness programs), कॅम्पसर्रील णजम आणि णर्िामलू्य जेर्ि 

यािंसारख्या सणुर्िा आणि रै्यणिक णर्कासासाठी मजबूत समथयि 

दखेील प्रदाि करत.े या सिंस्कृतीिे र्रू्लला उत्कृष्ट प्रणतभा आकणषयत 

करण्यास, उच्च िोकरी समािाि राखण्यास आणि जार्णतक स्तरार्र 

काम करण्यासाठी सर्ोत्तम णठकािािंपैकी एक म्हििू सातत्याि ेस्थाि 

णमळर्ण्यास मदत केली आह.े 

 

सेवा णवतरिाची िुिवत्ता (Quality of Service Delivery) 

व्याख्या 

• सेर्ा णर्तरिाची र्िुर्त्ता म्हिजे सार्यजणिक सेर्ा आणि कल्यािकारी 

योजिा िार्ररकािंपयांत णकती काययक्षमतेिे, पररिामकारकतेिे, न्याय्यपि े

आणि प्रणतसादक्षमतेिे पोहोचतात. ह ेलोकािंचे प्रशासिाबद्दलचे समािाि 

ठरर्ते आणि राज्यार्रचा णर्श्वास मजबूत करते. 

 

दजेदार सेवा णवतरिाची प्रमुख वैणशष््टये 

• सुलर्ता (Accessibility): 

o सेर्ा सर्ाांसाठी, णर्शेषतः उपेणक्षत आणि दरु्यम समदुायािंसाठी 

सहज उपलब्ि असाव्यात. 

o उदाहरि: आणदर्ासी भार्ातील मोबाईल आरोग्य दर्ाखाि े

आरोग्य सेर्ािंची उपलब्िता सिुारतात. 

• वेळेवरता (Timeliness): 

o सेर्ा र्ाजर्ी णकिं र्ा र्चि णदलेल्या रे्ळेत प्रदाि केल्या पाणहजेत. 

o उदाहरि: णजल्हा कायायलयािंमध्ये सणूचत अिंणतम मदुतीत जन्म 

आणि जात प्रमािपिे जारी करिे. 

• पारदशशकता (Transparency): 

o स्पष्ट प्रणिया, णकमाि णर्रे्क आणि खलुी माणहती भ्रष्टाचार आणि 

पक्षपात कमी करत.े 

o उदाहरि: रेशि काडय अजाांसाठी ऑिलाइि पोटयल्स आणि 

ररअल-टाइम िॅणकिं र् (र्ास्तणर्क रे्ळेत मार्ोर्ा घेिे). 

• जबाबदारी (Accountability): 

o णर्लिंब, र्ैरर्ापर णकिं र्ा खराब कामणर्रीसाठी अणिकाऱयािंिा 

जबाबदार िरण्याची यिंििा. 

o उदाहरि: CPGRAMS (कें िीय सार्यजणिक तिार णिर्ारि 

आणि दखेरेख प्रिाली) सारख्या सार्यजणिक तिार णिर्ारि 

प्रिाली. 

• समानता आणि णनष्पक्षता (Equity and fairness): 

o जात, िमय, णलिंर्, प्रदशे णकिं र्ा आणथयक णस्थतीिुसार सेर्ािंमध्ये 

भेदभार् करू िये. 

o उदाहरि: सर्य मलुािंसाठी समाि पोषि मािक प्रदाि करिाऱया 

मध्यान्ह भोजि योजिा. 

• कायशक्षमता आणि णकिायतशीरता (Efficiency and cost-

effectiveness): 

o अपव्यय टाळण्यासाठी आणि जास्तीत जास्त लाभ दणे्यासाठी 

सिंसाििािंचा इष्टतम र्ापर. 

o उदाहरि: अिुदाि णर्तरिातील र्ळती कमी करिारी थेट लाभ 

हस्तािंतरि (DBT) योजिा. 

• प्रणतसादक्षमता (Responsiveness): 

o िार्ररकािंच्या र्रजा आणि अणभप्रायाला त्र्ररत जळुर्िू घेण्याची 

आणि प्रणतसाद दणे्याची क्षमता. 

o उदाहरि: कोणर्ड-१९ लॉकडाऊि दरम्याि अणतररि 

अन्ििान्याचे त्र्ररत र्ाटप. 
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सेवा णवतरिाची िुिवत्ता सुधारण्यासाठी उपाय 

• णियम आणि काययपद्धतींच ेसलुभीकरि (उदा. णसिंर्ल-णर्िंडो णक्लअरन्स). 

• मािर्ी सिंर्ाद आणि णर्लिंब कमी करण्यासाठी ई-प्रशासि आणि 

णडणजटल प्लॅटफॉमयचा र्ाढता र्ापर. 

• सिंरे्दिशीलता आणि व्यार्साणयकता सिुारण्यासाठी फ्रिं टलाइि 

कमयचाऱयािंचे प्रणशक्षि आणि क्षमता णर्कास. 

• मजबूत दखेरेख, मलू्यािंकि आणि अणभप्राय प्रिाली. 

• समदुाय सहभार् आणि दखेरेख र्ाढर्ण्यासाठी सामाणजक लेखापरीक्षि 

आणि िार्ररक सिद. 

 

सावशजणनक णनधीचा वापर 

सार्यजणिक णििीचा र्ापर म्हिजे सरकारी महसलू (कर, शलु्क, फी इत्यादीद्वारे 

जमा केलेला) सार्यजणिक कल्यािकारी काययिम, पायाभतू सणुर्िा आणि 

आर्श्यक सेर्ािंर्र णकती प्रभार्ीपिे आणि काययक्षमतेिे खचय केला जातो. हा 

चािंर्ल्या प्रशासिाचा आणि आणथयक जबाबदारीचा एक महत्त्र्ाचा घटक आह.े 

 

योग्य वापराचे महत्त्व 

• सामाणजक आणि आणथशक णवकास सुणनणित करते: 

o योग्य खचायमळेु दाररि्य णिमूयलि, आरोग्य, णशक्षि आणि पायाभतू 

सणुर्िािंिा पाठबळ णमळत,े ज्यामळेु सर्यसमारे्शक र्ाढ होत.े 

o उदाहरि: PMGSY (ग्रामीि रस्ते) साठी र्ाटप केललेा णििी 

किेणक्टणव्हटी सिुारण्यास आणि ग्रामीि अथयव्यर्स्थेला चालिा 

दणे्यास मदत करतो. 

• जनतेचा णवर्श्ास णनमाशि करते: 

o णििीचा पारदशयक आणि प्रामाणिक र्ापर िार्ररकािंचा 

सरकारर्रील णर्श्वास र्ाढर्तो. 

o उदाहरि: सणर्स्तर अथयसिंकल्पीय र्ापर अहर्ाल आणि 

लेखापरीक्षि णिष्कषय प्रकाणशत करिे. 

• भ्रष्टाचार आणि िळती कमी करते: 

o णििीचा काययक्षम र्ापर र्ळर्िे आणि र्ैरर्ापर टाळतो, ज्यामळेु 

लाभ उणद्दष्ट लाभा्याांपयांत पोहोचतात ह ेसणुिणित होत.े 

o उदाहरि: थेट लाभ हस्तािंतरि (DBT) अिुदािाच्या योजिािंमध्ये 

मध्यस्थ आणि 'भतू लाभाथी' (ghost beneficiaries) कमी 

करत.े 

• सेवा णवतरि िुिवत्ता सुधारते: 

o परेुसा आणि योग्य णििीचा र्ापर प्रकल्पािंची रे्ळेर्र पतूयता आणि 

सेर्ािंची चािंर्ली दखेभाल करण्यास मदत करतो. 

o उदाहरि: मिरेर्ा मजरुीसाठी रे्ळेर्र णर्तरिामळेु ग्रामीि सिंकट 

आणि णर्लिंब कमी होतो. 

• राजकोर्ीय णशस्त मजबतू करते: 

o अथयसिंकल्पीय मयायदते णियोणजत खचायला प्रोत्साहि दते ेआणि 

राजकोषीय तटू कमी करते. 

o उदाहरि: राज्यािंद्वारे पररिाम-आिाररत अथयसिंकल्पाचा र्ापर 

करूि प्रकल्पाच्या कामणर्रीचा मार्ोर्ा घेिे आणि अिार्श्यक  

खचायर्र णियिंिि ठेर्िे. 

 

सावशजणनक णनधीच्या वापरातील आव्हाने 

• णििी जारी करण्यात आणि मिंजरुी प्रणियेतील णर्लिंब. 

• भ्रष्टाचार, राजकीय हस्तक्षपे आणि िोकरशाहीची अकाययक्षमता. 

• खराब णियोजि आणि अर्ास्तर् खचय अिंदाज. 

• स्थाणिक पातळीर्र अिंमलबजार्िी करिाऱया एजन्सींमध्ये क्षमतचेा 

अभार्. 

• कमकुर्त दखेरेख आणि सामाणजक लेखापरीक्षि यिंििा. 

 

णनधीचा िैरवापर दशशवण्यासाठी घटना अभ्यास: 

१. ₹७६५ कोटी केरळ मदत णनधीचा िैरवापर लखेापरीक्षिातूि असे 

णदसिू आल ेआह ेकी, जलुै २०२४ च्या र्ायिाड भसू्खलिग्रस्तािंसाठी दाि 

केलेल्या ₹७६५.०६ कोटींपैकी केर्ळ ₹३६.८ कोटी (४.८%) खचय झाल े

– आणि फि ₹१०.२५ कोटी (१.३%) थेट कुटुिंबािंिा मदत म्हििू णमळाले. 

णििीचा बह तेक भार् जमीि अणिग्रहि आणि पिुर्यसि र्स्ती 

(rehabilitation township) बािंिण्यासाठी र्ापरला र्लेा – जो 

आपत्कालीि मदत णििीच्या णियमािंचे उल्लिंघि आह.े राज्य सरकार दार्ा 

करत ेकी त ेNDRF (राष्िीय आपत्कालीि प्रणतसाद णििी) द्वारे परतफेड 

करेल, परिंत ु खरेदीतील अणियणमततमेळेु कें िीय मिंजरुीर्र शिंका णिमायि 

झाली आह.े 

२. न्यू इणंडया को-ऑपरेणटव्ह बकेँत (मंुबई) ₹१२२ कोटींचा अपहार 

२०१९ ते २०२५ च्या सरुुर्ातीपयांत, न्य ू इिंणडया को-ऑपरेणटव्ह बकेँिे 

कणथतपिे ₹१२२ कोटींचा अपहार केला. तपासिीतूि बिार्ट कजय आणि 

शाखािंमध्ये णििी र्ळर्ल्याचे उघड झाल.े माजी जीएम आणि सीईओसह 

सात जिािंिा अटक करण्यात आली आह ेआणि आरबीआयि े (RBI) 

कायायन्र्यि णिबांि लादले आहते आणि बोडय बरखास्त केल ेआह.े 

 

वापर सुधारण्यासाठी उपाय 

• िॅणकिं र् आणि पारदशयकतेसाठी ई-प्रशासि आणि णडणजटल पेमेंट 

प्रिालींचा अर्लिंब. 

• CAG (णियिंिक आणि महालखेापरीक्षक) आणि अिंतर्यत णर्त्तीय 

णियिंिि प्रिाली (internal financial control systems) यािंसारख्या 

लेखापरीक्षि सिंस्थािंिा मजबूत करिे. 
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• केर्ळ खचायचा मार्ोर्ा घेण्याऐर्जी पररिाम-आिाररत अथयसिंकल्पाला 

(outcome-based budgeting) प्रोत्साहि दिेे. 

• सामाणजक लेखापरीक्षि आणि सहभार्ी णिरीक्षिाद्वारे स्थाणिक 

समदुायािंिा सामील करिे. 

• अणिकाऱयािंची क्षमता र्ाढर्िे आणि णर्भार्ािंमिील चािंर्ले समन्र्य 

साििे. 

 
भ्रष्टाचाराची आव्हाने 

• भ्रष्टाचार म्हिजे खाजर्ी लाभासाठी सार्यजणिक सिंसाििािंचा णकिं र्ा 

पदाचा र्रैर्ापर, ज्यामळेु प्रशासिातील सचोटी आणि णिष्पक्षतचेी मळू  

तत्त्र्े कमी होतात. 

• िान्सपरन्सी इिंटरिशॅिलिे (Transparency International) प्रकाणशत 

केलेल्या भ्रष्टाचार आकलि णिदशेािंक (CPI) २०२४ िुसार, भारत १८० 

दशेािंमध्ये ९६ व्या स्थािार्र आह,े ज्याचा स्कोअर ३८ पयांत खाली 

आला आह,े ह ेप्रशासिातील सततच्या आव्हािािंिा दशयर्ते. 

• प्रमुख आव्हाने: 

o जनतेचा णवर्श्ास कमी होिे: िार्ररकािंचा सरकारी सिंस्था आणि 

अणिकाऱयािंर्रील णर्श्वास कमी होतो, ज्यामळेु सार्यजणिक 

सहभार् आणि लोकशाहीर्रील णर्श्वास कमी होतो. 

o धोरिात्मक प्राधान्यांचे णवकृतीकरि: सिंसाििे सार्यजणिक 

कल्यािाची खरी सेर्ा करिाऱया प्रकल्पािंऐर्जी जास्त 'णककबॅक' 

(kickbacks) दिेाऱया प्रकल्पािंकडे र्ळर्ली जातात. 

o असमानता वाढिे: भ्रष्टाचार शणिशाली आणि श्रीमिंत व्यिींिा 

अिुकूल करतो, ज्यामळेु उपेणक्षत र्टािंिा योग्य लाभ आणि 

सेर्ािंपासिू र्िंणचत ठेर्ले जाते. 

o आणथशक अकायशक्षमता आणि अपव्यय: प्रकल्प उणशरा पिूय 

होतात, णिकृष्ट दजायची सामग्री र्ापरली जाते आणि सार्यजणिक 

णििीचा र्ैरर्ापर होतो, ज्यामळेु आणथयक िुकसाि होत.े 

o नैणतक आणि नैणतक मानकांचे क्षरि: अणिकारी आणि 

जितेमध्य े अिैणतक र्तयि सामान्य केले जाते, ज्यामळेु 

अप्रामाणिकपिा आणि पक्षपाताच ेदषु्टचि णिमायि होत.े 

o परदेशी िुंतविूक आणि वाढीस अडथळा: उच्च भ्रष्टाचाराची 

पातळी कायदशेीर िोके आणि अणिणित व्यार्साणयक 

र्ातार्रिाबद्दल णचिंणतत र्ुिंतर्िकूदारािंिा परार्तृ्त करते. 

o सेवा णवतरिाची िुिवत्ता कमी होिे: आरोग्यसेर्ा, णशक्षि 

आणि कल्यािकारी काययिमािंसारख्या आर्श्यक सेर्ािंिा र्ळती 

(leakages) आणि लाचखोरीमळेु िास होतो. 

o प्रशासकीय णवलंब आणि लालणितीचा कारर्ार: 

िार्ररकािंिा अिार्श्यक अडथळयािंचा सामिा करार्ा लार्तो 

आणि त्यािंिा अिकेदा मलूभतू सेर्ा णकिं र्ा मिंजरूी णमळर्ण्यासाठी 

लाच द्ार्ी लार्त.े 

o प्रामाणिक अणधकाऱयांचे मनोबल खच्ची होिे: िैणतक आणि 

सरळ अणिकाऱयािंिा बदल्या, छळ णकिं र्ा एकाकीपिाचा सामिा 

करार्ा लार्तो, ज्यामळेु प्रशासिातील सचोटीला प्रोत्साहि णमळत 

िाही. 
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